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Gutachterbericht:

Zusammenfassung
Der Master-Studiengang BWL — Internationales Management (Grinden — Fiihren — Steuern)
der FH Brandenburg erflllt die FIBAA-Qualitdtsanforderungen fiir Master-Programme und

kann von der FIBAA akkreditiert werden. Alle von einem Master-Programm zu fordernden
Qualitétselemente wurden im Akkreditierungsverfahren nachgewiesen.

Der Studiengang ist ein konsekutiver Master-Studiengang. Er entspricht den
Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK). Er ist modular gegliedert, mit ECTS-
Punkten versehen, hat ein ,starker anwendungsorientiertes® Profil und schlieBt mit dem
akademischen Grad ,Master of Science” ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Bei der Bewertung wurden die Selbstdokumentation und die Ergebnisse der Begutachtung
vor Ort berticksichtigt. Unter besonderer Berlicksichtigung der Strategie und der Ziele, der
Konzeption, der Ressourcen und Dienstleistungen sowie der Qualitatssicherung handelt es
sich um ein Programm, das die Qualitdtsanforderungen erfillt, in einigen Kriterien auch
ubertrifft.

Entwicklungspotenzial sehen die Gutachter beim Zulassungsverfahren und der starkeren
Einbindung von Praxisprojekten.

Stéarken sehen die Gutachter insbesondere bei der Internationalitét, der Vermittlung von
Kompetenzen im Bereich der Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik sowie der Umsetzung
von ECTS.

Prozedural ist anzumerken, dass in einer sog. Erst-Akkreditierung, also vor Aufnahme des
Studienbetriebs bzw. zum Beginn des Studienbetriebs, eine Reihe von Kriterien des
Qualitatsprofils noch nicht bewertet werden kann ("n.b."). Gewertet wird auf Grundlage des
Konzepts und des erreichten Planungsstandes. In das Gutachten ist aber eingeflossen, dass
Studierende aus dem Diplom-Studiengang BWL befragt werden konnten. Deshalb konnten
einzelne Bereiche (z.B. Betreuung der Studierenden, Prifungen, Zulassungsverfahren sowie
Lehr- und Lernmethoden) bewertet werden, die sonst als n.b. gekennzeichnet werden
mussten.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil im Anhang.

Informationen zur Institution
Die Fachhochschule Brandenburg (FHB) wurde im April 1992 gegriindet. Bis 1997 entstand
auf dem Gelande der ehemaligen Kirassierkaserne in der militdrischen Vorstadt
Brandenburgs der FH-Campus mit renovierten alten Gebauden und neu errichteten Bauten.
Das Studienangebot der FHB ist in die drei Fachbereiche Technik, Wirtschaft sowie
Informatik und Medien unterteilt.

An der FHB sind derzeit etwa 2.450 Studierende eingeschrieben und das Studienangebot

befindet sich in der Weiterentwicklung, zum Beispiel mit dem Dualen Studiengang
Gebaudesystemtechnik. Zunehmend werden auch Studiengdnge mit internationalem
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Abschluss (Bachelor oder Master) angeboten, wie Computing and Media oder Technologie-
und Innovationsmanagement.

Als ein besonderes Kennzeichen betrachtet die FHB unter anderem das projektorientierte
Studium. Die Themen werden gemeinsam mit Partnern aus Industrie, Wirtschaft, Handwerk
und Verwaltung aus der Region definiert. Auf diese Weise soll sich den Studierenden die
Méglichkeit bieten, zuklnftige Arbeitsfelder friihzeitig in der Praxis kennen zu lernen. Die
Fachhochschule Brandenburg unterhdlt Partnerschaften mit Hochschulen in Europa und
Ubersee.
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DARSTELLUNG und BEWERTUNG im Einzelnen

1. Strategie und Ziele: 1.1 ZIELSETZUNGEN DES STUDIENGANGES
Das hochschulweite Ziel eines international ausgerichteten Ausbildungsprofils will der
Masterstudiengang ,Internationales Management (Grinden - Fidhren - Steuern)®
untersetzen mit dem Angebot einer spezialisierten, international ausgerichteten
Managementqualifikation. Die Studierenden sollen dabei die Mdglichkeit erhalten, Know-how
und Kompetenzen, die in einem Bachelor-Studium 0.&4. erworben wurden, in Bezug auf den
internationalen Kontext zu vertiefen und zu erweitern.

Ziel ist eine spezielle Managementkompetenz fir international orientierte und agierende
Unternehmen, die einer komplexen und sich verdndernden Umwelt gegentberstehen und
eine besondere Beféhigung zur Bewaltigung von Komplexitdét und Dynamik internationaler
Prozesse bendtigen.

Die Studierenden sollen am Ende des Studiums in der Lage sein, sich Idsungsorientiert im
mehrdimensionalen Kontext zu bewegen, d.h. beispielsweise auslandische Markte
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systematisch zu erschlieBen sowie Niederlassungen und Tochtergesellschaften im Ausland
zu grinden und zu fahren. Dariber hinaus gilt es, sich mit Hilfe adaquater Instrumente den
Anforderungen internationaler Beschaffungsmarkte zu stellen.

Die Féahigkeitsvermittlung, praxisbezogene Problemstellungen zu erkennen und zu lésen,
stelt im Rahmen der Lehrinhalte und Veranstaltungsformen nach Darstellung der
Hochschule ein zentrales Ziel dar. Zur Realisierung sollen dabei insbesondere dienen

+ Fallstudien und Projektarbeiten zur Erarbeitung exemplarischer Problemlésungen,
insbesondere in Form der Module ,General Area Studies® und , Specific Area Studies®,

« das integrative Projekt unter Anleitung der Lehrenden,

« die Orientierung der Masterarbeit an praktischen Problemen in Kooperation mit der Praxis.

Bewertung
Der Absolvent verfligt im Rahmen seiner international ausgerichteten Griinderqualifikationen
Uber internationale entrepreneuriale Aktivitdten und damit Uber fachliche und methodische
Kompetenzen, um innovativ, proaktiv und risikobewusst auf geeignete Weise in neue
internationale Wirtschaftsumgebungen einzutreten. Er ist in der Lage,
+ im Ausland Produktionsstatten aufzubauen,
» Absatzsysteme zu installieren, Vertriebsgesellschaften zu grinden,
« eine effiziente Personalbeschaffung im Ausland vorzunehmen sowie
« internationale Netzwerke und Allianzen zu grinden.

Der Abschlussgrad ,Master of Science“ entspricht aufgrund des pragenden quantitativen
Anteils insgesamt der inhaltlichen Ausrichtung des Studiengangs und somit den Vorgaben
der KMK.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass:
e Die Bildungsziele des Studienganges werden mit Bezug auf das angestrebte

Berufsfeld stimmig dargelegt. Sie beriicksichtigen dabei die Bereiche:
Wissenschaftliche Befahigung, Berufsbefahigung (,Employability”, basierend unter
anderem auf einer Berufsfeldanalyse), Befahigung zur blrgerschaftlichen Teilhabe
(democratic citizenship) und Persénlichkeits-/persénliche Entwicklung.

e In der Beschreibung des Studienganges sind die Studienziele verstandlich
dargestellt. Die Studiengangsbezeichnung entspricht dem Ausbildungsziel. Das
Studiengangskonzept orientiert sich an wissenschaftsadaquaten fachlichen und
Uberfachlichen Bildungszielen, die dem angestrebten Abschlussniveau adaquat sind.

e Die Abschlussbezeichnung wird begrundet, entspricht der inhaltlichen Ausrichtung
und den nationalen Vorgaben.

e Das Studiengangsprofii  wird begrindet und ist eindeutig ,starker
anwendungsorientiert. Das Studiengangsprofil entspricht der Definition und
typologischen Zuordnung des Studienganges.

e Das Studiengangskonzept und die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele
sind aufeinander abgestimmt. Der Studiengang entspricht der Anwendung der den
Qualifikationsstufen zugeordneten Deskriptoren.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- fellEIE1CER .
S8 forderung forderung forderung n.v.2
Ziele und Strategie Uibertroffen erfiillt nicht erfiillt P&
1.1 Zielsetzungen des Studiengangs X
1.1.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der
Studienziele X
1.1.2 | Begriindung der Abschlussbezeichnung «
1.1.3 | Studiengangsprofil (nur relevant fir
Master-Studiengang in D) X
1.1.4* | Studiengang und angestrebte
Qualifikations- und Kompetenzziele X

1. Strategie und Ziele: 1.2 Positionierung des Studiengangs
Im Jahr 2004 gab es erstmalig mehr Einschreibungen an Fachhochschulen als an
Universitaten. Zur Bewdltigung der hohen Nachfrage an der FH Brandenburg wurde im
Wintersemester 2002/03 fur den bisherigen Diplomstudiengang ein NC eingefiihrt. Die
Nachfrage der letzten 3 Jahre betrug dabei stets das Vier- bis Flinffache der mdglichen
Aufnahmekapazitat.

Der Master-Studiengang BWL — Internationales Management (Griinden — Fiihren — Steuern)
soll durch die spezielle Beriicksichtigung von KMU, internationaler Griindung und Nachfolge
zur entscheidenden Abgrenzung fuhren. Er berlcksichtigt nach Aussage der Hochschule
dynamische Umweltbedingungen sowie die speziellen Bedlrfnisse mittelstdndischer
Unternehmen mit internationaler Ausrichtung in besonderer Weise. Auf Basis einer internen
Marktanalyse vom Februar 2006 leitet sich die Aussage der Hochschule ab, dass der Fokus
auf KMU sowie die integrierte Lebenszyklusbetrachtung der Internationalitdt von der
Grundung bis zur Nachfolge alleinstellend ist.

Die Leitvorstellung des Masterstudiengangs besteht nach Aussage der Hochschule in
Absolventen, die Uber einen Dbreiten Facherkanon international orientierter
Managementfahigkeiten verfligen, den sie mit systematisch ausgewahlten fachlichen
Kompetenzen unterlegt haben. Zusammen mit der internationalen Ausrichtung von
Studieninhalten und -orten sollen sie damit fir Leitungsaufgaben in Unternehmen qualifiziert
sein, die europaisch und/oder auBereuropaisch agieren.

Das Curriculum bietet nach Aussage der Hochschule systematisch Elemente an, um
Verbindungen zu Unternehmen zu knipfen, die spater Einstiegschancen erdffnen kénnen:
der Austausch mit den Gaststudierenden, die Erstkontakte zu Unternehmen in ihren Landern
vermitteln und / oder selbst kinftige Geschéftspartner sein kénnen (2. Semester), der
Aufenthalt im Hochschulpartnerland (3. Semester), die Projektarbeit (4. Semester) und die
Masterarbeit (4. Semester).

Zielgruppe sind sowohl kleinere Firmen (im In- und Partnerland), die an der Schwelle zur
Internationalisierung stehen, als auch mittlere und groBe bereits weltweit tatige
Unternehmen. Das Master-Studium soll einerseits eine Festigung und Weiterentwicklung von
in einem Bachelor-Studium oder in einem anderen managementadaquaten Studium
erworbenen Qualifikationen erreichen. Andererseits sollen Kompetenzen entwickelt werden,
die Voraussetzungen fiir spezielle Einsatzméglichkeiten schaffen, z.B.

« internationales Management und Marketing-Management,

« internationales Markteinfihrungs- und Marktbearbeitungsmanagement von KMU,

. internationales Markteinfiihrungs- und Marktbearbeitungsmanagement in
GroBunternehmen,

« internationales Griindungsmanagement,
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» Management internationaler Kooperationen von KMU,

« Management internationaler Kooperationen von GroBunternehmen,

* Management strategischer Geschéftseinheiten internationaler Unternehmen,

+ kaufménnisches Projektmanagement internationaler Projekte mit  spezieller
Branchenexpertise,

« internationales FUE-Management,

« internationales Controlling und Konzernrechnungslegung, Tétigkeiten in internationalen
Auditing-Agenturen und Wirtschaftsprifungsgesellschaften,

* internationales Key Account Management.

Die Ubereinstimmung mit der Hochschulstrategie besteht nach eigenem Bekunden im
Studiengangsfokus Internationalitdt. Die Fachhochschule Brandenburg ist demnach seit
Jahren durch eine starke internationale Ausrichtung gekennzeichnet; dies soll u.a. erkennbar
werden durch

+ den Internationalisierungsfokus in den Zielvereinbarungen mit dem Ministerium far
Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg,

« den postgradualen Studiengang Technologie und Innovationsmanagement im Fachbereich
Wirtschaft in Kooperation mit der BTU Cottbus und mit besonderem Fokus auf Stipendiaten
aus Drittweltlandern,

« den internationalen Studiengang Applied Computer Science im Fachbereich Informatik mit
integriertem Auslandssemester.

Die Férderung von Innovationen hat hochschulweit in gleicher Weise hohe Bedeutung. Der
Masterstudiengang soll diesem Ziel durch ein gleichartiges Spezialisierungsangebot
entsprechen. Auf dieser Grundlage soll die Innovationsférderung z.B. durch Masterarbeiten
oder im Rahmen von integrativen Projekten realisiert werden kdnnen.

Die traditionelle Verankerung der Internationalisierung in der FH Brandenburg findet ihren
wissenschaftlichen Ausdruck in internationalen Kooperationen mit anderen Hochschulen wie
beispielsweise das PRIME-Network. Die dort seit Jahren bestehende aktive Zusammenarbeit
bildet — neben der jéhrlich stattfindenden ,Europdische Woche® — die Plattform flr die
Initiierung und Umsetzung internationaler Forschungsprojekte. Ein weiteres Ziel der FH
Brandenburg sind wissenschaftliche Kooperationen zur Foérderung von
Nachwuchswissenschaftlern. Die eng an den Masterstudiengang angelehnte
Promotionsférderung im Bereich ,Internationalisierung junger Hightechfirmen® soll klar dieser
Zielsetzung entsprechen. Der Fokus auf Hightechbranchen soll dabei gleichzeitig an den
technischen und informatikbezogenen Schwerpunkten der FH Brandenburg und dem
Landesinnovationskonzept orientiert sein.

Bewertung

Das Master-Studium bereitet auf die Berufsbedarfe in der Region Berlin/Brandenburg vor,
offnet aber im Gegensatz zum grundstandigen Bachelor-Studiengang insbesondere die
Perspektive flr eine Berufstatigkeit auf internationaler Ebene und wird sich hierdurch auf
dem Bildungs- und Arbeitsmarkt in der Region positionieren kénnen. Das Einbringen
internationaler Inhalte ins Curriculum, die verstarkte Aufnahme auslandischer Studierender,
das obligatorische Auslandsemester und somit die Intensivierung der Beziehungen zu
Partnerhochschulen unterstitzen diesen Anspruch.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Aufgrund des beschriebenen Profils und der angestrebten Qualifikations- und
Kompetenzziele ist der Studiengang nachvollziehbar im Bildungsmarkt positioniert.
e Aufgrund des beschriebenen Profils und der angestrebten Qualifikations- und
Kompetenzziele ist der Studiengang nachvollziehbar im Arbeitsmarkt positioniert. Der
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Bedarf an den Absolventen wurde von der Studiengangsleitung basierend unter
anderem auf einer Berufsfeldanalyse erfasst.

¢ Die Einbindung des Studienganges in das strategische Konzept der Hochschule ist
beschrieben und nachvollziehbar begrindet, z.B. An-Institute, Drittmitteleinwerbung,
Schwerpunkt Lehre wund Forschung, Ausrichtung auf Kooperationen mit
internationalen wissenschaftlichen Einrichtungen, starke Praxisausrichtung in
Kooperation mit der Wirtschaft. Der Studiengang verfolgt Ausbildungsziele, welche
dem Leitbild und der strategischen Planung der Hochschule entsprechen.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JellEIEIEELE
forderung | forderung forderung
tibertroffen erfiillt nicht erfillt

1.2 | Positionierung des Studiengangs

1.2.1 | Positionierung im Bildungsmarkt

1.2.2 | Positionierung im Arbeitsmarkt im Hinblick
auf Beschaftigungsrelevanz X
(,Employability*)

1.2.3 | Positionierung im strategischen Konzept
der Hochschule

1. Strategie und Ziele: 1.3 Internationale Ausrichtung
Die Zielsetzung im Master BWL besteht in Absolventen mit einem primér international
ausgerichteten Qualifikations- und Kompetenzprofil. Das vielfaltige Spektrum international
orientierter Lehr- und Lernformen soll dabei systematisch im gesamten Curriculum verankert
sein.

Laut aktueller Statistik sind an der FH Brandenburg derzeit auslandische Studierende aus 43
Landern eingeschrieben. Die haufigsten Herkunftsldnder sind

1. Tunesien (28%)

2. Kamerun (18%)

3. Indonesien (16%)

4. Turkei und Marokko (je 6%)

6. Volksrepublik China (5%)

Des Weiteren sind jedes Semester auslandische Studierende im Rahmen des Sokrates- /
Erasmus-Programms fiir ein Semester in den einzelnen Studiengangen der FH Brandenburg
zu Gast. Die Studierenden des Master-Studienganges missen das 3. Semester an einer
Auslandhochschule verbringen.

Darlber hinaus sollen die Studierenden im Fachbereich Wirtschaft durch Kontakte zu
Studierenden des internationalen Aufbaustudiengangs Technologie- und
Innovationsmanagement profitieren — sowohl durch gemeinsame Projekte und Exkursionen
als auch durch individuelle Sport- und Freizeitaktivitaten.

Alle Professoren und einige weitere Lehrkrafte bringen zum Teil erhebliche internationale
Erfahrungen und zahlreiche Kontakte mit. Zudem kann die Mehrheit der Professoren auf
internationale  Konferenzbeitrdge und -teilnahmen verweisen, aus denen viele
Partnerschaften und wissenschaftliche Kooperationen resultieren.
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Die Studieninhalte selbst, die modulspezifischen internationalen Projekte und Fallstudien
sowie das Auslandsstudium sollen den hohen internationalen Anspruch erfillen. Als
Beispiele seien in diesem Zusammenhang genannt:
e Module ,General Area Studies®, ,Specific Area Studies®,
integratives Projekt, Projekt ,Business Plan zur Unternehmensgrindung im Ausland®,
Fallstudien zur Internationalisierung von
Bayer, Siemens (deutsche Unternehmen),
ABB, Nokia und Olivetti (auslandische Unternehmen),
Qiagen (Deutschland: Biotechnologie),
Logitec (USA/ Schweiz: PC Zubehdr),
Ebay (USA: Internet),
Fallstudie , Tipperary Mineral Water Company*,
Fallstudie ,Kooperationsprojekt China“,
Fallstudie ,Heartware International Corp.*,
e Auslandssemester.
Fremdsprachen sollen im Master BWL wie folgt umgesetzt werden:

Umsetzung
Semester (gyys pro|Anteil an Gesamt-SWS |Workload pro|Anteil an Gesamtworkload
Semester (Basis: 3 Semester) Semester (Basis: 4 Semester)
1 50% - 67%" 17% - 22% 50% - 67%" 13% - 17%
2 B7% - B3% ** 22 % -27%] B7% - 83% ** 17 - 21%
3 100% 33% 100% 25%
4 keine Prasenzveranstaltungen 10 — 100%™~ 3-25%
summe 72% - 82% 58% - BB%

* je nach Spezialiserung 3-4 von & Modulen
** je nach Spezialiserung 4-5 von 6 Modulen
** mindestens englische Zusammenfassung und Arbeit mit englischen Guellen

Bewertung
Die internationale Ausrichtung und Auspragung des Studienganges entspricht der

Zielsetzung und den Anforderungen, die an einen konsekutiven Master-Studiengang mit
einer internationalen Ausrichtung gestellt werden. Insbesondere das obligatorische
Auslandssemester und der hohe Fremdsprachenanteil lassen darauf hoffen, dass die
Absolventen Rlstzeug erhalten, um sich in einem internationalen Umfeld und Kontext sehr
gut zurecht zu finden.

Ob der hohe Ausléanderanteil in den bisher angebotenen Studiengédngen der Hochschule
auch in dem jetzt neu gestarteten Master-Studiengang auf Dauer erreicht werden kann,
bleibt abzuwarten und sollte in der Re-Akkreditierung betrachtet werden. Die bisherigen
Aktivitaten lassen aber auf eine kontinuierliche WeiterfUhrung der Ziele der Hochschule
hoffen.

Gleichwonhl sollte in Zukunft auch starker internationale Literatur berlicksichtigt werden, um
dem selbst gesteckten Anspruch noch stéarker gerecht zu werden. So wird beispielsweise im
Modul International B-to-B-Marketing ein groBer Anteil deutschsprachige Literatur vermerkt,
obwohl die Veranstaltung auf Englisch lauft.
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Insgesamt lasst sich festhalten:

e Zielsetzung und Strategie des Studienganges berlcksichtigen Internationalitat in
Lehre und Studium sowie ,Employability“ der Absolventen.

e Ein Teil der Studierenden kommt aus dem Ausland.

e Ein Teil der Lehrenden bringt internationale Erfahrung in Beruf und/oder
akademischer Tatigkeit mit.

e |Im Curriculum werden internationale und interkulturelle Inhalte vermittelt.

e RegelmaBig werden internationale Lehrmaterialien (z.B. Fallstudien, Projekte,
Fachliteratur) eingesetzt. Dartiber hinaus sind Studiensemester/-praktika im Ausland
obligatorisch.

e Fremdsprachliche Lehrveranstaltungen und der Einsatz von fremdsprachlichen
Materialien und die damit verbundene studentische Arbeitsbelastung (Workload)
uberwiegen.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEEE
forderung | forderung forderung

tibertroffen erfiillt nicht erfillt

1.3 | Internationale Ausrichtung «
1.3.1 | Internationalitat in der

Studiengangskonzeption X
1.3.2 | Internationalitéat der Studierenden (falls

zutreffend) X
1.3.3 | Internationalitat der Lehrenden «
1.3.4 | Internationale und interkulturelle Inhalte «
1.3.5 | Strukturelle und/oder inhaltliche

Indikatoren fir Internationalitat X
1.3.6 | Fremdsprachenkompetenz «

1. Strategie und Ziele: 1.4 Kooperationen und Partnerschaften
National bestehen langfristige, stabile Beziehungen zu anderen Hochschulen bzw. speziellen
Lehrstuhlen anderer Hochschulen, z.B.
* zur Universitdt Potsdam: v.a. zum Lehrstuhl fir Innovative Existenzgrindungen und
Mittelstandsentwicklung (Prof. Reger), fir Marketing (Prof. Balderjahn) sowie fir Personal
und Organisation (Prof. Wagner),
« zu diversen Lehrstihlen der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus,
« im Rahmen der Vernetzung der Griindungsférderung aller Brandenburger Hochschulen im
Netzwerk BIEM unter maBgeblicher Initiative der FH Brandenburg (Prof. Sievers,
Fachbereich Wirtschaft).

Im internationalen Kontext werden nach Aussage der Hochschule Kooperationen in
unterschiedlicher Weise ,gelebt®. Zum einen geschieht dies im regelmaBigen Austausch von
Studierenden sowie in der Summer School an der schottischen University of Paisley.

Es existieren Kooperationen mit nationalen und internationalen Unternehmen. Es handelt
sich dabei um
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« Partner im interdisziplindren Themenfeld ,Simultaneous Engineering®, bisher z.B. die
Henkel Genthin GmbH, die Heidelberger Druckmaschinen AG Brandenburg, die BRAWAG
Brandenburg, die BES Brandenburg, die Metalltec GmbH Kirchméser, die ISAF Brielow, die
ZF Getriebewerk Brandenburg, die UVER GmbH Brandenburg,

« zahlreiche kleine und mittelstdndische Unternehmen im gesamten Bundesgebiet,

» zahlreiche Unternehmensverbdnde, Kammern und Institute/Arbeitskreise wie z.B. UV
Berlin, IHK und HWK (v. a. Kammerbezirk Potsdam), Deutsches Institut flr Interne Revision,
Institute of Internal Auditors und American Accounting Association.

Bewertung
Die Hochschule hat Kooperationen mit auslandischen Hochschulen institutionalisiert und
gewinnbringend fur die bisherigen Studiengange nutzen kénnen. Die Gutachter gehen davon
aus, dass die bestehenden Kooperationen noch weiter ausgebaut werden und ebenso
gewinnbringend fir den zu akkreditierenden Studiengang genutzt werden.

Nach Gesprachen mit der Studiengangsleitung, den Dozenten und den Studierenden aus
den bisherigen Diplomstudiengangen, haben die Gutachter den Eindruck gewonnen, dass
die Kooperationen fiir den Studiengang hohe Bedeutung haben werden.

Ziel der Kooperationen ist die Vermittlung praktischen Erfahrungs- und Anwendungswissens.
Dabei lernen die Studierenden unter anderem die Tragweite der von ihnen getroffenen
Entscheidungen, z.B. bei Analyse, Optimierung und Implementierung von Prozessen und
Systemen, kennen und einschatzen. Die Gutachter sind zuversichtlich, dass die
Kooperationen den erwarteten Nutzen fir die Studierenden bringen, gleichwohl muss die
tatsachliche Umsetzung in der Re-Akkreditierung geprtift werden.

Insgesamt lasst sich festhalten:
¢ |[nstitutionelle Kooperationen sind Bestandteil des Studienganges und werden aktiv

betrieben.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEELE
forderung | forderung forderung

tibertroffen erfullt nicht erfiillt

1.4 | Kooperationen und Partnerschaften

1.4.1 | Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtungen X
bzw. Netzwerken

1.4.2 | Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen und anderen X
Organisationen

1. Strategie und Ziele: 1.5 Geschlechtergerechtigkeit

GemaB § 69 des Brandenburger Hochschulgesetzes (BdgHG) verfigt die FH Brandenburg
Uber eine Gleichstellungsbeauftragte. Diese berat und unterstiitzt den Prasidenten und die
Organe und Einrichtungen der Hochschule in allen Frauen betreffenden Angelegenheiten,
insbesondere bei Zielvereinbarungen, Struktur- und Personalentscheidungen sowie bei der
Erstellung und Kontrolle von Frauenférderrichtlinien und Frauenférderplédnen. Sie informiert
die Mitglieder und Angehdrigen der Hochschule und nimmt Anregungen und Beschwerden
entgegen. Hinzu kommt die Zielsetzung, die Anteile weiblicher Studierender in den einzelnen
Studiengangen signifikant zu erhéhen.
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Als facheriibergreifendes Frauenseminar werden Coaching-Seminare angeboten, die sich
inhaltlich mit dem eigenen Rollenverstandnis der Teilnehmerinnen und den damit
verbundenen Verhaltens- und Kommunikationsweisen (gender doing) auseinandersetzt. Die
kompetente und sichere Prasentation von Arbeits- oder Projektergebnissen und die
personliche Selbstdarstellung in  zumeist méannerdominierten Studiengédngen und
Arbeitsumfeldern sind flr viele Frauen mit dem eigenen Rollenversténdnis nicht kompatibel.
Ziel ist deshalb, diese zu thematisieren, zu reflektieren und zu trainieren.

Des Weiteren sei die jahrlich an der FH Brandenburg gastierende Sommeruniversitat
~JUWEL — jung, weiblich, Lust auf Technik“ erwahnt, die durch interessante Projekte und
erfolgreiche, konkrete, sichtbare weibliche Vorbilder in angesehenen Positionen in
Unternehmen gezielt junge Abiturientinnen ansprechen und fur eher technisch orientierte
Studiengange interessieren soll .

Die FH Brandenburg unterstutzt potentielle Akademikerinnen und Alumni gezielt bei ihrer
Karriereplanung, z.B. im Rahmen der bundesweiten Griinderinnenagentur bga und im
Rahmen der Initiative Mentoring fir Frauen.

Seit mehreren Jahren wird im Fachbereich Wirtschaft gezielt Gender-Forschung betrieben.
So wurde eine Promotion zum Thema "Geschlechtsstereotype Rezeption textbasierter
Kommunikation in virtuellen Lernumgebungen" betreut und im November 2006 erfolgreich
abgeschlossen.

Bewertung
Wie oben dargestellt, hat die Hochschule hierzu vielfaltige Schritte unternommen und

umgesetzt. In den Gesprachen vor Ort konnte auch die tatsachliche Umsetzung nachhaltig
dargestellt und nachgewiesen werden. In diesem Punkt kann sich die Hochschule als Vorbild
fir andere Hochschulen sehen.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Die Hochschule férdert mit konkreten MaBnahmen Entwicklungen in diesem

Studiengang, die die Ziele der Geschlechtergerechtigkeit und der allgemeinen
Diskriminierungsverbote konsequent umsetzen, und Uberprift deren Wirkung.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit Gbertroffen.

Qualitatsan-
forderung
nicht erfillt

Qualitatsan- | Qualitatsan-
forderung | forderung
ubertroffen erflillt

2
n.v.

1.5 | Geschlechtergerechtigkeit

2. Zulassung (Zulassungsbedingungen und —verfahren)

(1) Zum Studium wird zugelassen, wer grundsatzlich ausreichende Kenntnisse der
deutschen Sprache nachweisen kann.

(2) Die Berechtigung zum Masterstudium setzt grundséatzlich das Bestehen der
Bachelorprifung im Studiengang BWL - Allgemeines Management (Grinden - Fihren -
Steuern) der Fachhochschule Brandenburg mit der Note "gut” oder besser voraus.

(3) Die Anrechnung von Abschlussprifungen anderer Studiengange regelt die
Zulassungsordnung. Der benotete Nachweis Uber das Absolvieren von Englischkursen im
Erststudium, der das erreichte Niveau B2/C1 des Europaischen Referenzrahmens belegt, ist
eine weitere Voraussetzung. Falls dies aus den Bewerbungsunterlagen nicht eindeutig
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ersichtlich ist, muss ein hochschulinterner Test absolviert werden. Standardgeman werden
aber keine Zulassungstests durchgefihrt.

Die Verwaltungsentscheidungen zur Zulassung sind als transparente Prozesse geregelt.
Dabei qilt ein Zulassungsbescheid als positiver Verwaltungsakt, der laut Verwaltungsrecht
nicht begriindet werden muss.

Ein Ablehnungsbescheid als negativer Verwaltungsakt wird gegentiber dem Bewerber mit
dessen jeweiliger Platzierung in der erstellten Rangliste aller Bewerber begriindet. Dabei
ergibt sich der Listenrangplatz aus den im Hochschulauswahlverfahren ermittelten Werten
und der vorzuweisenden Wartezeit. In einem ablehnenden Bescheid wird dem abgelehnten
Bewerber die Gesamtzahl der Listenplétze, die Zahl der maximal zugelassenen Bewerber —
also die Nummer des letzten nach der Listenplatzierung zugelassenen Bewerbers — sowie
der aktuelle Listenplatz des abgelehnten Bewerbers mitgeteilt.

Nach Verstreichen der fur die angenommenen Bewerber gesetzten Frist zur Immatrikulation
werden die Bewerber auf den folgenden Listenrangplatzen benachrichtigt und zur
Immatrikulation aufgefordert. Dabei entspricht die Anzahl der nicht rickgemeldeten
Bewerber der Anzahl der im Nachrickverfahren neu benachrichtigten Bewerber. Der
Vorgang wird wiederholt, bis alle zu vergebenen Studienplatze vergeben sind.

In das Verfahren kann jeder Bewerber Einsicht nehmen, da es sich um ein offenes
Verwaltungsverfahren handelt.

Bewertung
Das Zulassungsverfahren entspricht den landesrechtlichen Vorgaben und ist somit auch

nicht zu Kkritisieren. Wiinschenswert wéare es, wenn die Hochschule in Zukunft auch,
unabhéngig von der Mindestnote, im Zulassungsverfahren Prozesse einbaut, die die
Entscheidung zur Zulassung an weitere besondere Anforderungen bindet.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Die Zulassungsbedingungen sind definiert, nachvollziehbar und entsprechen den

nationalen Vorgaben. Ubergangswege aus anderen Studiengangsarten sind definiert.

e Das Auswahlverfahren gentigt den hochschulgesetzlichen Vorgaben.

e Standardisierte Sprachtests oder eine andere formalisierte und dokumentierte
Sprachprifung mit Vorgabe eines Mindestergebnisses (z.B. TOEFL 550) finden
Anwendung.

e Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, nachvollziehbar und fiir die Offentlichkeit
dokumentiert und zuganglich.

e Die Zulassungsentscheidung basiert auf objektivierbaren Kriterien und wird schriftlich
kommuniziert.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- fellEI[E1EET
SeIEh e forderung | forderung (B (e 1TV o]
Ubertroffen erfullt nicht erfullt

Zulassung (Zulassungsprozess und -
verfahren)
2.1 | Zulassungsbedingungen

2.2 | Auswahlverfahren

2.3 | Berufserfahrung (* fir weiterbildenden

Master-Studiengang) n.r.

2.4 | Gewahrleistung der
Fremdsprachenkompetenz

2.5" | Transparenz und Nachvollziehbarkeit des
Zulassungsverfahrens S

2.6* | Transparenz der Zulassungsentscheidung

3. Konzeption des Studienganges: 3.1 Struktur
Die Regelstudienzeit fir das Studium betragt vier Semester einschlieBlich der Anfertigung
der Masterarbeit. Der Umfang des Studiums entspricht 120 Kreditpunkten (credit points, CP)
inklusive der Masterarbeit.

Die Aufteilung des Umfangs auf die einzelnen Module ergibt sich aus dem Studienplan. Die
Regelstudienzeit fir das Studium betragt vier Semester einschlieBlich der Anfertigung der
Master-Arbeit. Der Umfang des Studiums entspricht 120 Kreditpunkten inklusive der Master-
Arbeit. Das dritte Semester wird als betreutes Studiensemester im Ausland erbracht. Zu
Beginn des vierten Fachsemesters wird ein integratives Projekt im Umfang von mindestens
270 Zeitstunden durchgeflhrt.

FOr die durchschnittliche studentische Arbeitsbelastung werden pro Semester 900
Arbeitsstunden angesetzt und 30 ECTS-Credit-Points vergeben.

Ein Standardmodul hat einen Umfang von 5 ECTS-Credit-Points. Dies entspricht folglich 150
Stunden, die sich geméaB den Modulzielen und entsprechend den zugeordneten Lehr- und
Lernformen auf Prasenzzeit, Vor- und Nachbereitungszeit sowie die Prifungsvorbereitung
aufteilen.

Im Master-Studiengang werden fir die beiden Prasenzsemester an der FH Brandenburg
acht Spezialisierungen angeboten. Darliber hinaus hat der Studierende die Mdglichkeit, sich
im Rahmen des Auslandssemesters auf ein spezielles Land und einen speziellen Kulturkreis
sowie entsprechend dem Angebot der Gastgeber-Hochschule zu spezialisieren,
insbesondere durch die Module ,Grundlegende und Specific Area Studies“. Insgesamt
bestehen folgende Mdéglichkeiten:

« International Financial Reporting (IFRS),

* International Corporate Compliance, Enforcement and Corporate Social Reporting,

* Internationales Controlling und Konzernrechnungslegung / International Controlling and
Accounting in Business Combinations,

+ Internationales Beteiligungscontrolling und internationales Reporting / International
Controlling in Business Combinations and International Reporting,

* Essentials of Innovation and Technology Management,

* International Innovation and Technology Management,

* International Information Management,

* E-Commerce und E-Business / E-Commerce and E-Business,

* Spezialisierung im Auslandssemester.
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Wahlmdglichkeiten  ergeben  sich  fur die  Studierenden im  Rahmen der
Spezialisierungsangebote sowie insbesondere im Rahmen ihres Auslandssemesters. Das
Auslandssemester ist ein betreutes Studiensemester, das in der Regel als Studienaufenthalt
an einer auslandischen Hochschule stattfindet. Das Auslandssemester wird durch ein
vorbereitendes und ein nachbereitendes Modul an der Fachhochschule Brandenburg im
Umfang von je 5 Credit-Points erganzt. Aus dem Ausland sind Nachweise Uber absolvierte
Module im Umfang von 20 CP zu erbringen.

Im Curriculum des Studiengangs sollen Theorie- und Praxisinhalte integriert sein. Als
Beispiele, in denen die Verflechtung zwischen Theorie und Praxis besonders deutlich
werden soll, seien genannt:

* Theorien laut Kurzbeschreibung der Mastermodule,

» General Area Studies und Specific Area Studies,

* integratives Projekt.

Die Prufungen finden laut aktueller Rahmenprufungsordnung derzeit in den ersten drei
Wochen nach Ende der Vorlesungszeit von 16 Wochen statt. Die Prifungsorganisation
durch Studierendensekretariate und Prifungsamt lasst die notwendige Prifungsdichte zu.

In den Modulbeschreibungen sind die Zusammenhange zwischen den einzelnen Modulen
zum einen in den Modultafeln dargestellt; zum anderen werden sie durch die in den
Modulbeschreibungen kenntlich gemachten Voraussetzungen der jeweiligen Module
angezeigt.

Bewertung
Das Curriculum wirkt durch seinen Aufbau stimmig und aus einem Guss. Die Voraussetzung
zur Teilnahme an den einzelnen Modulen ist definiert und nachvollziehbar. Ebenso sind die
Inhalte insgesamt so ausgestaltet, dass die Qualifikationen, wie sie im nationalen
Qualifikationsrahmen definiert sind, erreicht werden kénnen. Die Umsetzung muss aber in
einer Re-Akkreditierung, auch anhand von Prifungsleistungen und Abschlussarbeiten
gepruft und verifiziert werden.

Die gleichméBige Verteilung der Credit-Points und die gewéhlten ModulgréBen entsprechen
den ECTS-Vorgaben. Auch die Regelung zu Modulprifungen (abschlieBende Prifung und
Wiederholungsmaoglichkeiten) stellt sicher, dass der Studiengang in der vorgesehen Zeit
studierbar ist. Die Studierbarkeit des Studiengangs wird weiterhin durch die Bereitstellung
des notwendigen Lehrpersonals und der entsprechenden raumlichen und technischen
Kapazitaten gewahrleistet. Der angemessene Arbeitsaufwand ist Inhalt der internen
Evaluation. Die fur einen geregelten Prifungs- und Evaluationsbetrieb notwendigen formalen
Vorgange sind fest im Studiengangskonzept verankert und mit den verantwortlichen
Institutionen der FH Brandenburg abgestimmt. Der Ausweis des ECTS-Grades ist in der
Studien- und Prifungsordnung verankert.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Die ECTS-Elemente (Modularisierung, Credit-Points, Mobilitdt, Anerkennung und

Workload-Vorgaben) sind realisiert. Die Notenvergabe nach ECTS wird vorbereitet.
Die Studierbarkeit des Studienganges ist gegeben.

e Im Studiengang wird ECTS vollumfénglich angewandt (inkl. Notenvergabe).

e Der Studiengang entspricht dem Prinzip der Modularisierung. Die Module sind
aufeinander abgestimmt.

e Im Studiengang sind Kernfacher und ggf. Spezialisierungen (Wahlpflichtféacher)
vorgesehen, die im Curriculum ihren angemessenen Niederschlag finden.
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Im Studiengang ist die Verknipfung von Theorie und Praxis, z.B. Praxissemester
oder praktische Studienanteile, explizit vorgesehen.

Es existiert eine Studien- und Prifungsordnung. Die strukturellen Vorgaben fir den
Studiengang sind, unter Beriicksichtigung der nationalen und landesspezifischen
Vorgaben (Deutschland), umgesetzt. Die Studierbarkeit des Studiengangs wird durch
eine adaquate, belastungsangemessene (studienbegleitende) Prifungsdichte und -
organisation gewahrleistet.

Die Module sind nach Inhalt und zu erreichendem Qualifikationsniveau beschrieben.
Der Zusammenhang der einzelnen Module ist transparent.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- MeliE1iEICELT .
Exzellent forde_rung f_orderur_1_g n.v.:
; Konzeption des Studiengangs SULLU nicht erfllt REES
3.1 Struktur
X
3.1.1* | Berlcksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation System X
(ECTS)"
3.1.2" | Anwendung des Modulkonzeptes «
3.1.3 | Struktureller Aufbau des Studiengangs
(Kernfacher und Spezialisierungen X
(Wahlpflichtfacher))
3.1.4 | Wahimdglichkeiten der Studierenden (falls
zutreffend) n.v.
3.1.5 | Integration von Theorie- und
Praxisinhalten X
3.1.6™ | Studien- und Prifungsordnung «
3.1.7* | Transparenz und Beschreibung von
Modulen X
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3. Konzeption des Studienganges: 3.2 Inhalte
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das 3. Semester im Ausland studiert werden. Im 4. Semester erfolgen das integrative Projekt

Der Masterstudiengang besteht aus 4 Semestern, wobei das 1. und 2. Semester vor Ort und
und die Masterarbeit.

Zur Umsetzung dieser Ziele besteht der Studiengang aus Kernmodulen, Spezialisierungen,

Wahlmodulen im Ausland sowie dem integrativen Projekt und der Masterarbeit.

Die Kernmodule haben dabei nachfolgende Inhalte:

* International Management and Marketing: Essentials and detailed marketing applications,
International Business-to-Business Marketing: Es sollen Fahigkeiten zum Management
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internationaler Unternehmen sowie zur erfolgreichen internationalen Vermarktung, zum
internationalen Einsatz des Marketing-Mixes sowie zur internationalen Marktforschung
vermittelt werden. Internationales Business-to-Business-Marketing soll in besonderer Weise
vertieft werden.

* International Entrepreneurship and Acquisitions: Im Mittelpunkt sollen die Grindung von
Unternehmen im Ausland, die Internationalisierung von KMU unter Berticksichtigung KMU-
spezifischer Rahmenbedingungen sowie grenziberschreitende Unternehmenskaufe stehen.
Bei der Internationalisierung junger Unternehmen soll insbesondere auf Unternehmen aus
Technologiebranchen eingegangen werden.

* Managing SME’s internationally: Im Zentrum soll das Management internationaler KMU
stehen. Betrachtet werden sollen Spezialfragen der Unternehmensbereiche internationaler
KMU sowie Fragen des internationalen Unternehmenswachstums.

* Internationale Leadership and intercultural Project Management: Schwerpunkte dieses
Bereichs sollen u.a. die Fahigkeit zur Entwicklung von Kompetenzen (Personalmanagement)
und das Verstandnis und Eindben von FUhrungsqualifikationen flr international
ausgerichtete Arbeitsfelder sein.

* International Strategic Behaviour und Contract Management: Im Mittelpunkt sollen die
Themenfelder Dynamic Capabilities und strategische Positionierung sowie spezielle
Managementkompetenzen fir Netzwerke, Strategische Allianzen und Joint Ventures stehen.
» General International Framework: Zur Vorbereitung u.a. auf die regionale Spezialisierung
im Auslandssemester (3. Semester) und die Projektarbeit im 4. Semester sollen Kenntnisse
zum Politik- und Rechtssystem ausgewahlter L&nder/Regionen vermittelt werden.

Das Angebot der fachlichen Kernmodule wird durch Supportmodule erganzt. Das Angebot
der fachlichen Kernmodule basiert nach Aussage der Hochschule auf folgenden
Studienzielen:
e Kompetenzen im Internationales Management,
¢ Methodische und instrumentelle Qualifizierung fur Internationale Grindungs- und
Entrepreneurship-Fragen,
¢ Internationale Management- und Griindungskompetenz,
Internationale Griindungs- Entrepreneurship und KMU-Kompetenz.

Das Angebot der Spezialisierungen und erganzenden Wahlmodule soll sich an den Zielen
von internationalem Management sowie von  Grlindungs-, Fihrungs- und
Steuerungsaufgaben anlehnen. Das Angebot lautet:
e International Financial Reporting (IFRS), International Corporate Compliance,
Enforcement and Corporate Social Reporting,
e Internationales Controlling und Konzernrechnungslegung / International Controlling
and Accounting in Business Combinations,
e Internationales Beteiligungscontrolling und internationales Reporting / International
Controlling in Business Combinations and International Reporting,
e |[nternational Information Management
Essentials of Innovation and Technology Management, International Innovation and
Technology Management,
e E-Commerce und E-Business / E-Commerce and E-Business.

Die Wahlmodule im Ausland sollen einen speziellen Aufbau von Auslandskompetenzen
sowie einen ergadnzenden Wissens- und Kompetenzerwerb sowohl im Bereich
sinternationales Management* als auch im ,Internationalen KMU- und Griindungs-
Management® bzw. ,International Entrepreneurship“ erméglichen.

Interdisziplinaritat soll im Master BWL wie folgt umgesetzt werden:

* International Innovation and Technology Management: interdisziplinar mit Studierenden des
Masterstudiengangs ,Technologie und Innovationsmanagement® fir Ingenieure,
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 Essentials of Innovation and Technology Management: interdisziplinar mit Studierenden
des Masterstudiengangs , Technologie und Innovationsmanagement* fir Ingenieure,

» E-Commerce und E-Business / E-Commerce and E-Business, International Information
Management: interdisziplinar mit WI-Studenten,

« interdisziplindre Ausrichtung der Partner, Beispiel: INT MANAGEMENT Business School,
Frankreich. Zur Durchfihrung interdisziplindrer Projekte, insbesondere im Bereich
internationales  Griindungsmanagement und Entrepreneurship, arbeitet die INT
MANAGEMENT-School eng mit der postgradualen Ingenieurhochschule TELECOM INT
zusammen.

Bewertung
Die Inhalte des Studiengangs sind ausgewogen gewahlt und entsprechen der Zielsetzung.

Die Ausgestaltung der einzelnen Module gewdhrleistet, dass die Zielsetzung des
Studienganges erreicht werden kann. Alle zu fordernden Inhalte flr einen konsekutiven
Master-Studiengang in International Management scheinen hinreichend tief abgedeck.

Durch die Vermischung der Kohorte mit Studierenden aus anderen Disziplinen wird den
Studierende auch ein gutes Ristzeug in die Hande gegeben, um in der Arbeitswelt mit
taglich auftretenden Problemstellungen adaquat umgehen zu kénnen.

Insgesamt lasst sich festhalten:

e Die Konzeption und das Ausbildungsziel des Studienganges sind aufeinander
abgestimmt. Der Studiengang ist auf das Ausbildungsziel und auf einen
berufsqualifizierenden Abschluss mit klarem inhaltlichen Profil abgestimmt.

e Das Angebot an Kernfachern deckt die relevanten Inhalte des Studienfaches zur
Erreichung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele ab.

¢ Die im Studiengang vorgesehenen Spezialisierungen (Wahlpflichtfacher) ermdéglichen
zusatzlichen auf das Studiengangsziel ausgerichteten Qualifikations- und
Kompetenzerwerb.

e Der Studiengang enthalt einfihrende Lehrveranstaltungen zum interdisziplinaren
Denken bzw. zur interdisziplindren Zusammenarbeit tGber die Kernfacher hinaus. Die
Prifungs- und Studienordnung lasst in bestimmtem Umfang die Wahl anderer Facher
(z.B. als ,freie Wahlfacher) zu.

e Vermittlung von Methodenkompetenz, Beféhigung zu wissenschaftlichem Arbeiten
und das Rezipieren von Fachliteratur sind im Curriculum gewabhrleistet.

e Die Module sind auf Qualifikations- und Kompetenzentwicklung ausgerichtet und
sinnvoll miteinander verknipft. Der Studiengang entspricht insbesondere der
Outcome-Orientierung (Qualifikations- und Kompetenzorientierung).

e Der Nachweis von wissenschafts- und forschungsbasierter Lehre im Studiengang ist
entsprechend dem gestuften Studiensystem und der Studienausrichtung erbracht.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JellEIEI1EELE
forderung | forderung forderung

libertroffen erfiillt nicht erfiillt
3.2 Inhalte
X

3.2.1* | Logik, konzeptionelle Geschlossenheit

und Transparenz des Studiengangs bzw. X

Curriculums
3.2.2 | Fachliche Angebote in Kernfachern «
3.2.3 | Fachliche Angebote in Spezialisierungen

(Wahlpflichtfacher) X
3.2.4 | Fachliche Angebote in den

WahIlmdglichkeiten der Studierenden (falls n.v.

zutreffend)
3.2.5 | Interdisziplinaritat «

3.2.6 | Methoden und wissenschaftliches
Arbeiten X

3.2.7* | Ausrichtung auf Qualifikations- und
Kompetenzentwicklung

3.2.8 | Wissenschafts- und forschungsbasierte
Lehre X

3.2.9 | Leistungsnachweise und Prifungen b

3.2.10 | Abschlussarbeit
n.b.

3. Konzeption des Studienganges: 3.3 Uberfachliche Qualifikationen
Im Studiengang soll die Vorbereitung auf forschungsorientierte Aufgaben insbesondere in
folgenden Modulen erfolgen:
» Quantitative Tools - Applied Econometrics, Quantitative Tools — International Business
Forecasting,
 Internationale Marktforschung im Modul ,International Management and Marketing:
Essentials and detailed marketing applications®,
» General Area Studies, Specific Area Studies,
» Essentials of Innovation and Technology Management, International Innovation and
Technology Management.

Durch das gezielte Bearbeiten von Fallstudien aus der Literatur in diversen Fachmodulen
sowie das Erstellen von Haus- und Projektarbeiten soll forschungsorientiertes Arbeiten
gezielt getibt werden.

Hinzu sollen im Studienverlauf mehrere zu bearbeitende Projekte kommen, die ein
konkretes, praxisrelevantes bzw. forschungsrelevantes Ziel verfolgen und so oft wie méglich
in praktisch umgesetzte Lésungen minden sollen.

Der allgemeinen Personlichkeitsentwicklung und der Kompetenzférderung zum
selbstsicheren, aber auch emphatischen Auftreten wird nach Aussage der Hochschule im
Studiengang hohe Bedeutung beigemessen. Die Fdérderung soll u.a. durch folgende
MaBnahmen erfolgen:

* Auslandssemester: kulturelle Erfahrungen, Selbstorganisation,

» Erganzende Fremdsprachangebote,
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* Deutsch als Fremdsprache fir ausléandische Studierende,
* Unternehmensumfeld inklusive aller Verantwortung fir Arbeitsergebnis, Effekte der
Teamarbeit und Konfliktlésung.

Als allgemeinbildend ist nach Ansicht der Hochschule unter anderem die zentral fur die
gesamte FH Brandenburg veranstaltete ,Hochschulreihe® zu nennen, in deren Rahmen
mindestens einmal monatlich Themen rund um die Forschungsgebiete der Professoren der
FH Brandenburg als Vortrage mit anschlieBender Diskussion betrachtet werden. Im Rahmen
der Hochschulreihe findet alle zwei Jahre im Dezember eine Experimentalvorlesung der
beiden Professoren Vollmer und Mdlimann statt, die auch im Dezember 2006 unter dem
Motto ,Was Sie schon immer Uber lhre Mikrowelle wissen wollten, aber nicht auszuprobieren
wagten® im ausverkauften Audimax der FH Brandenburg (ca. 500 Platze) mit zahlreichen
sehr anschaulichen Experimenten einen Beitrag zur physikalischen Allgemeinbildung
leistete, so die Hochschule.

Darliber hinaus koénnen die Studierenden Veranstaltungen in der Bibliothek und
Podiumsdiskussionen zu kulturellen und gesellschaftichen Themen besuchen.
Theatervorfihrungen und Ausstellungen sind ebenfalls fester Bestandteil des Angebots.

Soziales Verhalten, ethische Aspekte und Fihrung sollen im Studiengang im Wesentlichen
in folgenden Modulen geférdert werden:

Sozialverhalten

* International Management and Marketing: Essentials and detailed marketing applications,
International Business-to-Business Marketing,

* International Leadership und Intercultural Project Management,

* Umgang mit anderen Kulturen bei Intake und Endsendung ins Ausland.

Ethik

« Sensibilisierung fir ein kulturabh&ngiges, unterschiedliches Ethikverstandnis im Rahmen
von International Management and Marketing: Essentials and detailed marketing
applications“ und ,International Business-to-Business Marketing“ sowie von ,General Area
Studies und Specialized Area Studies®,

* Modul ,International Corporate Compliance, Enforcement and Corporate Social Reporting®
mit besonderer Berlcksichtigung ethischen Verhaltens von Managern.

Flahrung

* International Leadership and Intercultural Project Management,

* International Management and Marketing: Essentials and detailed marketing applications,

* Managing SME'’s internationally,

» Umgang mit anderen Kulturen bei Intake und Endsendung ins Ausland.

Im Studiengang sollen Managementtechniken vor allem in folgenden Modulen vermittelt
werden:

* International Management and Marketing: Essentials and detailed marketing applications,

* International Business-to-Business Marketing,

» International Entrepreneurship and Aquisitions, Managing SME’s internationally:
Managementtechniken im internationalen Griindungskontext,

* International Leadership and Intercultural Project Management: Internationales
Projektmanagement, Interkulturelles Teammanagement,

* Essentials of Innovation and Technology Management,

* International Innovation and Technology Management,

* International Strategic Behaviour and Contract Management: z.B. Spieltheorie, Agency-
Problematik.

Das Training des Kommunikationsverhaltens und der Rhetorik soll grundsatzlich wahrend
des Studienverlaufs in vielen Modulen im Rahmen der durchzuflihrenden Projekte,
Seminararbeiten oder anderen Teamarbeiten erfolgen, in denen die Studierenden
gemeinsam an diversen Aufgabenstellungen arbeiten und die Arbeitsergebnisse
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prasentieren bzw. im Plenum diskutieren. Das direkte Feedback von Lehrenden und
Kommilitonen soll den Studierenden eine realistische Einschatzung und Weiterentwicklung
der eigenen  Fahigkeiten  ermdglichen. Im  Masterstudiengang  soll  das
Kommunikationsverhalten speziell geférdert werden. Fremdsprachige Kommunikation erfolgt
im Auslandssemester und in den englischsprachigen Modulen an der FH. Der
Auslandsaufenthalt erfordert dabei fremdsprachige Kommunikation in allen Lebensbereichen
(Studium, Organisation des Aufenthalts, Freizeitbereich etc.). Rhetorik und Kommunikation
sollen durch Prasentationen geschult werden, z.B. zur Vorstellung der Ergebnisse der
.aeneral Area Studies” und ,Specialized Area Studies”.

Im Curriculum des Masters BWL sollen Kooperation und Konfliktverhalten sowohl
projekispezifisch und praxisorientiert als auch interdisziplind&r und mit internationaler
Ausrichtung geférdert werden. Als Beispiele seien genannt:

Férderung von Kooperationsverhalten:

* Projektspezifisch: integratives Projekt,

* praxisbezogen: integratives Projekt,

+ international: Studiengruppen mit ausléndischen Studierenden im ,Intake“-Semester,
Zusammenarbeit mit ausléandischen Studierenden im Auslandssemester; integratives Projekt
mit Spezialisierung hinsichtlich Managementdisziplin, Region und Branche.

Foérderung von qualifiziertem Konfliktverhalten:

+ Die Konfliktfahigkeit wird insbesondere durch das Auslandssemester trainiert. Die
Meisterung der Herausforderungen anderer Kulturen, Mentalitaten, gesellschaftlicher
Rahmenbedingungen und von Sprachbarrieren férdert die allgemeine
Problemlésungskompetenz, die Flexibilitdt des Denkens sowie die Fahigkeit zum Umgang
mit andersartigen Persénlichkeitstypen.

Bewertung

Die Vermittlung und Férderung der beruflichen Handlungskompetenz erfolgt implizit in den
einzelnen Fachmodulen durch Anwendung diverser Unterrichtsmethoden (z.B.
Fallstudienbearbeitung, Projektarbeiten, kooperatives Lernen wie Partner- und
Gruppenarbeiten, Prasentationen und Diskussionen fachspezifischer Inhalte). Die
Studierenden des Masterstudiengangs verfigen aufgrund ihres bereits erworbenen
wissenschaftlichen  Abschlusses (Bachelor, Diplom etc.) Uber Kenntnisse des
wissenschaftlichen Arbeitens. Diese werden im Masterstudiengang zusatzlich geférdert bzw.
gefordert.

Die Studierenden erhalten die notwendigen Uberfachlichen Qualifikationen durch diverse
Module in den vielfaltigen Spezialisierungen und in den vorgesehen Projektarbeiten.
Allerdings empfehlen die Gutachter, noch mehr Projektarbeiten als bisher vorgesehen im
Studiengang verpflichtend zu machen, um die Kompetenzen noch nachhaltiger zu starken.

Ob die von der Hochschule vorgesehen MaBnahmen zur Férderung der allgemeinbildenden
Kompetenzen tatsachlich fruchtbar sind, konnte von den Gutachtern bisher nicht erkannt
werden. Dies sollte in einer Re-Akkreditierung gepruft werden.

Positiv  hervorzuheben ist die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich der

Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik, die aufgrund der permanenten Feedbackschleifen
zum gewlnschten Erfolg bei der Studierenden flihren sollte.
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Insgesamt lasst sich festhalten:

e Die Vorbereitung auf forschungsorientierte Aufgaben (einschlieBlich angewandter
Forschung und Entwicklung) ist im Studiengang gewabhrleistet.

e Soziales Verhalten, ethische Aspekte und FUhrung werden im Studiengang
berlcksichtigt.

e Den Studierenden werden Managementkonzepte in unterschiedlichen Modulen
vermittelt.

e Kommunikationsverhalten und Rhetorik werden intensiv durch Wissensvermittlung
und Kompetenzentwicklung im Studiengang geférdert sowie in Fallstudien und
Projekten trainiert.

e Die Studierenden erfahren Anleitung in Kooperation und Konfliktverhalten in
unterschiedlichen Modulen.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEEE
forderung | forderung forderung
ubertroffen erfiillt nicht erfillt
3.3 | Uberfachliche Qualifikationen .
3.3.1 | Vorbereitung auf forschungsorientierte
Aufgaben (nur bei Master-Studiengang) X
3.3.2 | Bildung und Ausbildung v
3.3.3 | Soziales Verhalten, ethische Aspekte und
Fihrung X
3.3.4 | Managementkonzepte «
3.3.5 | Kommunikationsverhalten und Rhetorik «
3.3.6 | Kooperation und Konfliktverhalten «

3. Konzeption des Studienganges: 3.4 Didaktik und Methodik
Ziel des Studiums ist die Vermittlung des fur die berufliche Management-Tétigkeit
notwendigen Wissens und der Uberfachlichen Kompetenzen. Das didaktische Konzept des
Studiengangs basiert auf den Bausteinen Kontaktstudium, Selbststudium und Praxis. Es soll
durchgehend handlungsorientiert gestaltet sein.

Module kénnen sich entsprechend den Studien- und Prifungsordnungen aus verschiedenen
Lehr- und Lernformen (z.B. Vorlesungen, Seminaren, Ubungen, Projekten, Praktika,
Exkursionen, individuellem Selbststudium) zusammensetzen. Konkret umfasst das
Methodenspektrum laut Modulbeschreibungen z.B.:

« Fallstudien, Referate, Hausarbeiten, Praktika,

* Rollenspiele, Gruppenarbeiten, Brainstorming,

* Diskussionen, aktivierende Gesprachsfihrungen,

* Ergebnissicherung, Projekte, Prasentationen,

* Lehrgespréache, Interviews,

* Erarbeiten von Problemlésungsstrategien.
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Auch Exkursionen sollen einen hohen Stellenwert genieBen. Im Rahmen des
Soommersemsters 2007 erfolgten z.B. gemeinsame Exkursionen von BWL- und TIM-
Studierenden zur Volkswagen AG, Wolfsburg, zur Phoenix Contact GmbH & Co. KG,
Blomberg, zur Schiico International KG, Bielefeld, sowie zum CLAAS Centrum Harsewinkel.

Fallstudien sind ein fester Bestandteil des Studiengangskonzepts. Sie sollen der praktischen
Vertiefung von zuvor theoretisch erlerntem Wissen dienen und im Unterricht mit
Unterstitzung des Lehrenden bearbeitet werden.

Das betreute Praxisprojekt ist curricularer Bestandteil des Master BWL.

Im Modulkatalog und auf der Internetseite wird die fur die einzelnen Module relevante
Literatur benannt. Beamer-Prasentationen gehdren zum Standard der Lehre. Alle
Vorlesungsraume sind hierfir mit der erforderlichen Technik ausgestattet.

Im Master-Studiengang erstellen die Lehrenden fir jede Vorlesung einzelne oder auch
mehrere Veranstaltungen umfassende Materialien, die die Vorlesungsinhalte unterstitzend
wiedergeben und zur abschlieBenden Prifungsvorbereitung mit  begleitendem
Literaturstudium geeignet sind. Weiterhin stehen Arbeitsblatter zur Wiederholung und
Vertiefung der besprochenen Inhalte, Ubungsblatter zur Umsetzung der Inhalte in praktische
Zusammenhange sowie in den Veranstaltungen bearbeitete, aufbereitete Fallstudien jeweils
in elektronischer oder gedruckter Form zur Verfigung. Die Materialien sind in der Regel
elektronisch verflgbar.

Gastreferate sind in den Modulplanungen explizit vorgesehen.

Um den Studienerfolg zu steigern, werden im Fachbereich Wirtschaft gezielt Tutorien und
Repetitorien angeboten.

Das jeweilige Angebot basiert auf Bedarfsanalysen im Fachbereich, welche Bereiche einen
speziellen Schulungsbedarf erforderlich machen. Als Grundlage dienen insbesondere die
Notendurchschnitte der Module der jeweils vorangegangenen Semester. Darlber hinaus
werden weitere Tutorien flr auslandische Studierende nach Bedarf angeboten, um eine
gezielte Unterstitzung zu gewahrleisten.

Bewertung
Das Methodenangebot des dargestellten Studiengangs ist vielfaltig und den Anforderungen

entsprechend ausgestaltet. Wie bereits oben erwéhnt, sollte die Studiengangsleitung prufen,
noch mehr Praxisarbeiten vorzusehen.

Das reichhaltige Angebot an Tutorien wurde auch von den Studierenden als besonders
positiv bewertet und dient den Studierenden sicherlich zur erfolgreichen und zlgigen
Absolvierung des Studienganges.

Insgesamt lasst sich festhalten:
¢ Das didaktische Konzept des Studienganges ist beschrieben, logisch nachvollziehbar

und auf das Studiengangsziel hin ausgerichtet.

e Vielfaltige, auf die Module ausgerichtete Methoden werden im Studiengang
angewendet.

e Fallstudien und Praxisprojekte sind Bestandteil des Studienangebotes. Die
Anforderungen entsprechen dem Studiengangsziel.
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e Die Lehr- und Lernmaterialien entsprechen in quantitativer und qualitativer Hinsicht
dem zu fordernden Niveau, sind zeitgema@B und stehen den Studierenden zur
Verflgung.

e Gastreferenten werden im Studiengang eingesetzt. Die Gastreferenten bringen
besondere Erfahrungen in den Lehrbetrieb ein, entweder aus der Praxis oder aus der
Wissenschaft, aber z.B. auch aus Kultur und Politik.

e Tutoren stehen im ausreichenden Umfang allen Studierenden zur Verfigung.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEEE
forderung | forderung forderung

tibertroffen erfullt nicht erfiillt

3.4 | Didaktik und Methodik

3.4.1 | Logik und Nachvollziehbarkeit des
didaktischen Konzeptes X

3.4.2 | Methodenvielfalt

X
3.4.3 | Fallstudien und Praxisprojekt X
3.4.4 | Begleitende Lehrveranstaltungsmaterialien «
3.4.5 | Gastreferenten y

3.4.6 | Tutoren im Lehrbetrieb

3. Konzeption des Studienganges: 3.5 Berufsbefahigung
Entsprechend dem Studiengangstitel orientieren sich die Studiengangsziele an den
Leitgedanken von internationalem Management und internationalen
Grindungsqualifikationen (Fertigkeiten im Bereich ,International Entrepreneurship®).
Zusammenfassend besteht die Vision des Studiengangs in Absolventen mit einem
unternehmerischen Kompetenz- und Motivationsprofil, das befahigt, innovativ, proaktiv und
risikobewusst nationale Grenzen zu Uberschreiten und in neuen Organisations- und
Teamformen wertschépfend tatig zu werden. Dabei ist auch die Beherrschung von
interdisziplindren Systembedingungen von Bedeutung. Die angestrebten
Spezialkompetenzen beziehen sich nach Aussage der Hochschule dabei insbesondere auf
die Schnittstellen zwischen Managern, Ingenieurwissenschaftlern und (Wirtschafts-)
Informatikern.

Bewertung
Die Absolventen werden mit dem Master-Studiengang fachlich und methodisch auch fir ein
Promotionsstudium befahigt. Sie verfliigen darliber hinaus im Rahmen ihrer internationalen
FlOhrungs- und Steuerungskompetenzen Uber einsetzbare Instrumente, die sie
- zur Umsetzung einer nachhaltigen Auslandstatigkeit,
- zur rationalen Steuerung grenziberschreitender Interaktionsbeziehungen,
- zur attraktiven Gestaltung von Exportbeziehungen,
- zum effizienten Management internationaler Produktionsstatten,
- zum ertragsférdenden Management internationaler Vertriebsgesellschaften,
- zum wirkungsvollen Management internationaler Allianzen und Netzwerke
qualifiziert.
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Die Absolventen verfugen zudem im Rahmen ihrer international ausgerichteten
Griinderqualifikationen Uber internationale entrepreneuriale Aktivitdten und damit Uber
fachliche und methodische Kompetenzen, um innovativ, proaktiv und risikobewusst auf
geeignete Weise in neue internationale Wirtschaftsumgebungen einzutreten. Sie sind in der
Lage,

« im Ausland Produktionsstatten aufzubauen,

» Absatzsysteme zu installieren, Vertriebsgesellschaften zu griinden,

« eine effiziente Personalbeschaffung im Ausland vorzunehmen sowie

« internationale Netzwerke und Allianzen zu grinden.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Das Gesamtangebot des Studienganges ist darauf angelegt, Berufsbeféhigung der

Absolventen geméaB der Studiengangszielsetzung zu erreichen.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- WeDEIEIEETH
forderung | forderung [ (I IO}

libertroffen erfullt nicht erfiillt

3.5” | Berufsbefahigung

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.1 Lehrpersonal des Studienganges
Im Folgenden wird eine Ubersicht Uber Struktur und Umfang des Lehrpersonals des FB
Wirtschaft anhand der aktuellen Personalsituation gegeben. Nach der rein quantitativen

Ubersicht werden die einzelnen Denominationen der Professoren/innen benannt.
Aktuelle Personalsituation im FB Wirtschaft gesamt (Stichtag: 30.04.2007):

Stellenart Haushalts- Sonderprogramm | Drittmittel | Summe
mittel {(Uherlast)

Professur C3 g a

Professur C2 6 6

Professur W2/W3 6 3 g

Professuren gesamt 21 3 24

Wissenschaftl. Personal auf 3 1.5 4.5

Dauer (ITa/TID)

Lehrkraft fiir besondere 1 1

Aufgaben

Wissenschaftliches Personal 25 3 1,5 295

gesamt

Darliber hinaus wird die Lehre des Fachbereichs durch eine Vielzahl von sehr qualifizierten
Lehrbeauftragten mit ganz unterschiedlichem Fachprofil unterstitzt.

Ein besonderes Augenmerk bei der weiteren Entwicklung des Fachbereichs liegt im Bereich
der wissenschaftlichen Mitarbeiter. Mit ihrer Unterstitzung kann und soll u.a. das
Forschungsprofil des Fachbereichs zu Gunsten verstarkter Drittmitteleinwebung nachhaltig
ausgebaut und verbessert werden.
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AuBerdem erfordert die technologie-orientierte Ausbildung am Fachbereich verstarkt
Unterstitzung durch Personal mit einem den Anforderungen entsprechenden,
wissenschaftlichen Profil. Die jeweilige Auspragung der wissenschaftlichen Qualifikation wird
sowohl von den Berufungskommissionen als auch vom Fachbereichsrat und Senat sowie
letztendlich vom Ministerium flr Wissenschaft und Kultur des Landes Brandenburg gepraft.

Jeder in die engere Wahl kommende Bewerber muss zudem zu einem vorgegebenen
Thema eine Probevorlesung vor Studierenden halten, die von diesen evaluiert wird. Gepruft
werden u.a.:

* Vortragsstil,

» Adaquater fachlicher Gehalt und Korrektheit,

+ Verstandlichkeit,

* Visualisierung,

* Eingehen auf Fragen, _

* Eignung angebotener Ubungen.

Die Kooperation innerhalb der Hochschule findet zunachst auf der Ebene des Préasidiums
statt (Président, Vizeprasidenten, Kanzler und Dekane). Das Prasidium bildet den Rahmen
fr  Informationen,  Abstimmungen  untereinander und die  Einleitung  von
Entscheidungsprozessen tber die einzelnen Fachbereiche hinaus.

Auf den Fachbereich bezogen existieren neben den gesetzlich benannten Gremien wie
Fachbereichsrat, Prifungsausschuss und Berufungskommissionen weitere
Kooperationsformen:

Der inhaltlichen und organisatorischen Zusammenarbeit der Studiengéange im Fachbereich
dient die informell gebildete, regelmaBig stattfindende ,Dekanatsrunde®. Teilnehmer sind:
Dekan, Prodekan, Studiengangssprecher sowie der Leiter des Fachbereich-
Rechenzentrums. Themen dieser Runde sind u.a.

* Bericht tber die Arbeit und Entscheidungen des Prasidiums,

 Entscheidungen tber MaBnahmen auf Fachbereichsebene,

+ Koordination der Arbeit der Studiengénge sowie des Rechenzentrums.

Innerhalb der Studiengédnge gibt es die ,Hochschullehrer-Runden®, um Fragen in
organisatorischer und inhaltlicher Hinsicht weiter zu entwickeln. Daneben gibt es sehr
unterschiedliche Formen der Zusammenarbeit, die sich in der Regel anlassgesteuert
ergeben. Dazu gehéren:

+ Klausurtreffen des gesamten Fachbereichs, um z.B. die Einfihrung der Bachelor- und
Masterabschlusse einzuleiten,

* Arbeitstreffen fir innovative Studienangebote, wie z.B. Security Management, Logistik,
Corporate Governance,

. Absprachen auf fachlicher Ebene: Entwicklung und Durchfihrung
studiengangsubergreifender Module (Unternehmensfihrung, Recht usw.),

» Abstimmung der Ressourcennutzung wie z.B. des SAP-Systems,

» gemeinsame Teilnahme an der Euroweek oder an Messebesuchen,

» Kooperation innerhalb von Forschungsprojekten usw..

Die rein rechnerische Betreuung der Studierenden richtet sich nach den mit dem Ministerium
fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg (MWFK) vereinbarten bzw.
den bundesweit gesetzlich festgelegten CNW-Werten (Curriculare Normwerte).

Die zeitliche Koordination der Betreuungsleistungen pro Semester wird auf der Ebene des
Fachbereichs (in Abstimmung mit den anderen Fachbereichen) geregelt. Die
Uberschneidungsfreie Stundenplanung garantiert jedem Studierenden die Inanspruchnahme
der ihm zustehenden Betreuungsleistung (Einschrankungen existieren lediglich bei
speziellen Kombinationen im Wabhlpflichtbereich.).

FIBAA Akkreditierungsbericht Seite - 27 -



Daruber hinaus werden von allen an der Lehre Beteiligten Kollegen und Kolleginnen weitere
Betreuungsformen angeboten, z.B. in Form von Sprechstunden: Sie finden wdchentlich
regelmaBig statt oder nach individueller Vereinbarung. Zur vereinfachten Kommunikation
dienen die hochschulweiten Durchwahlnummern und Mailadressen. Die tatsachliche
Erreichbarkeit der Lehrenden wird im Rahmen der halbjahrig stattfindenden Evaluation durch
die Studierenden bewertet.

Daneben existieren besondere Verantwortlichkeiten fir die Bereiche Studienberatung,
Praktika, PrOfungswesen, Ausland. Ansprechpartner im Ubergeordneten Sinne sind die
Studiengangssprecher (bzw. Studiengangsfachberater) sowie Dekan und Prodekan des
Fachbereichs.

Studierende, deren Studienfortschritt hinsichtlich der Studiendauer kritisch ist, werden zu
einer Pflichtberatung eingeladen. Gemeinsam mit dem beratenden Professor werden die
Probleme diskutiert sowie Lésungswege beschlossen und aktenkundig gemacht. An der
Pflichtberatung beteiligen sich alle Professoren des Studiengangs.

Bewertung

Die (jahrlich hochschulweit durchgefihrte) Kapazitdtsberechung regelt, dass der Bedarf
aufgrund der neu zugelassenen Studierenden nicht die vorhandene Betreuungskapazitat
Uberschreitet. Aufféllig ist jedoch der hohe Anteil an Lehrbeauftragten, die allesamt
zweifelsohne qualifiziert sind. Im Sinne der Kontinuitat sollte aber zukdinftig ein héherer Anteil
an Festangestellten angestrebt werden. Ausschreibungen liegen vor und Berufungsverfahren
befinden sich zurzeit im Prozess, so dass diesbeziigliche Vakanzen alsbald ausgefullt
werden.

Besonders hervorzuheben ist, dass im Studierenden-Interview der Aspekt der ,besonderen
Néhe zu den Dozenten/ Professoren gespiegelt wurde.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Die Struktur und Anzahl des Lehrpersonals Kkorrespondieren, auch unter

Bertcksichtigung der Mitwirkung in anderen Studiengéngen, mit den Anforderungen
des Studienganges und entsprechen den staatlichen Vorgaben. Die vertragliche
Situation des Lehrpersonals gewahrleistet eine kontinuierliche Durchfihrung des
Studienganges. Eine Lehrverflechtungsmatrix weist dieses aus. Dartber hinaus liegt
eine mittelfristige Personalplanung vor. Die vertragliche Situation des vorhandenen
und zukinftigen Lehrpersonals entspricht dieser Planung. Personalausfalle und
Forschungsfreirdume sind realistisch berlcksichtigt und lassen damit auch genigend
Platz fir die individuelle Betreuung der Studierenden. Es wird ein ausgewogenes
Geschlechterverhéltnis im Lehrpersonal angestrebt.

e Die wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den staatlichen
Vorgaben oder Aquivalenzen, grundsétzlich nachgewiesen durch Promotion,
Habilitation oder als gleichwertig beurteilte Leistung. Die wissenschaftliche
Qualifikation und die Forschungstatigkeiten stimmen mit der strategischen Planung
der Hochschule Uberein.

e Die padagogische Qualifikation des Lehrpersonals orientiert sich an der
Aufgabenstellung und wurde nachgewiesen.

e Die Praxiskenntnisse des Lehrpersonals entsprechen den Anforderungen des
Studienganges fir die Lehre.
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e Im Fachbereich finden regelmaBig gemeinsame Veranstaltungen statt, an denen alle
Hochschullehrer, zahlreiche Mitarbeiter und Studierende teilnehmen.

e Das Lehrpersonal steht den Studierenden auch auBerhalb der vorgegebenen
~Sprechzeiten” zur Verfigung. Die Studierenden sind ,rundum zufrieden®.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- Qualitatsan- .
Exzellent forderung forderung nicht F;A'Z
erfiillt erfiillt nrs

4. Ressourcen und
Dienstleistungen
4.1 Lehrpersonal des Studiengangs

4.1.1* | Struktur und Anzahl des
Lehrpersonals in Bezug auf die X
curricularen Anforderungen

4.1.2* | Wissenschaftliche Qualifikation

des Lehrpersonals X
4.1.3 | Padagogische Qualifikation des

Lehrpersonals X
4.1.4 | Praxiskenntnisse des

Lehrpersonals X

4.1.5 |Interne Kooperation

4.1.6 | Betreuung der Studierenden
durch Lehrpersonal

FIBAA Akkreditierungsbericht Seite - 29 -



4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.2 Studiengangsmanagement
Das Studienmanagement ist eingebunden in die Ubergreifenden Entscheidungs- und
Informationssprozesse der Hochschule.

Die Entscheidungsprozesse sind anhand der Regelungen des BbHG festlegt und bekannt.
Sie betreffen das Zusammenwirken der jeweils zustandigen Gremien (Senat,
Fachbereichsrat u.a.) einschl. ihrer Gremienmitglieder und Vorsitzenden sowie der
Funktionstrager (Prasident, Vizeprasidenten, Kanzler/in, Dekan/Prodekan,
Studiengangssprecher u.a.).

Fir den Fachbereich Wirtschaft ist der Informationsprozess in der folgenden Graphik
skizziert:

Prasidium ——  Senat
Dekan bzw. » Fachbereichsrat
Prodekan

Dekanatsrunde

Studierende

Studiengangs-
sprecher

s wissenschaftliche Mitarbeiter

sonstige Mitarb eiter

Hochschullehrerrunde

Abbildung 5: Informationsfluss 1m Fachbereich Wirtschaft

Eine besondere Schlisselfunktion fir den mdglichst raschen und vollstandigen
Informationsfluss innerhalb des Fachbereichs kommt hierbei der informell gebildeten
Dekanatsrunde zu. In dieser berichtet der Dekan Uber die Diskussion und Beschlisse des
Prasidiums und stimmt die operativen MaBnahmen wie auch dariber hinausgehende
Planungen mit den Verantwortlichen der Studiengange ab. Themen im Einzelnen sind z.B.:

* Absprache aller studiengangsibergreifenden Aufgaben und MaBnahmen,

« Stand Berufungsvorgange,

* Lehr- und Finanzplanung,

» AuBendarstellung des Fachbereichs und der Studiengéange,

* Vorbereitung von Veranstaltungen (Tag der offenen Tar usw.),

» Besonderes (Personelle Engpasse im Fachbereich, Vorschlage und Kritik der Studierenden
USW.).

Die konkrete Lehrplanung firr das zukiinftige Semester wird im Studiengang vorbereitet. Hier

findet auch die Diskussion Uber inhaltliche Fragen, Form der Veranstaltungen sowie die
curriculare Abhéangigkeit der verschiedenen Veranstaltungen untereinander statt. Die

FIBAA Akkreditierungsbericht Seite - 30 -



Umsetzung der Semesterplanung in eine plausible und stimmige Lehr- und Raumplanung
wird innerhalb des Fachbereichs durch eine Mitarbeiterin des Rechenzentrums des
Fachbereichs geleistet.

Die Leitung des Studiengangs hat der Studiengangssprecher (laut BbHG:
~Studiengangsfachberater®).

Zu seinen Aufgaben gehéren vor allem die Koordination der studiengangsspezifischen
Angelegenheiten, die AuBendarstellung des Studiengangs sowie die Wahrnehmung seiner
Aufgaben innerhalb der Gremienwahlen. Darunter fallen:

 BegruBungsveranstaltung der Erstsemester und Gruppeneinteilung,

* Einrichtung und Betreuung semesterbegleitender Tutorien (speziell: Erstsemester),

« Informationsveranstaltungen zu Studien- und Prifungsordnungen, Durchfihrung Praktika,
Angebot und Wahl der Wahlpflichtfacher,

* Teilnahme Dekanatsrunde,

* Organisation der Gesprachs- und Koordinationstreffen der Lehrenden des Studiengangs
einschlieBlich Klausursitzungen,

* Vorbereitung und Unterstitzung der Lehrplanung,

« Fachliche Einweisung von Lehrbeauftragten vor Semesterbeginn,

» Koordination von Prifungsklausuren (in Kooperation mit dem Prifungsamt),

* Unterstitzung bei der Verteilung von Mitteln im Studiengang,

» Ansprechpartner gegenlber Studierenden bei Lehr- und Prifungsangelegenheiten,

* Auftritt des Studiengangs im Studienfihrer und Internet (Homepage der Hochschule),

+ Prasentation des Studiengangs bei Besuch Auswartiger, Akquisition in Schulen,
Unterstiitzung des Tags der offenen Tir, Pressearbeit bei besonderen Anlassen,

» Hausinterne Prasentation (schwarze Bretter, Aushange usw.),

« Unterstitzung der Gremienwahlen (Fachbereichsrat, Senat, Prifungsausschuss),
Motivation der studentischen Teilnehmer (aktiv/passiv),

« Unterstitzung bei der Neuausschreibung von Stellen.

Der Fachbereich verfligt Uber eine Verwaltungsstelle, die vordringlich die Arbeit des
Dekanats (Dekan und Prodekan) und weitere studiengangsibergreifende Aufgaben
unterstitzt. Eine weitere Stelle wird partiell zur Unterstitzung in Anspruch genommen. Im
Weiteren wird die Arbeit der Angehérigen des Fachbereichs unterstiitzt durch

» das Rechenzentrum des Fachbereichs (zustdndig u.a. auch fir Stundenplanung und
Hoérsaalvergabe, Hauhaltsplanung und Bestellwesen, Inventarisierung usw.),

« das Studierendensekretariat,

« die Pressestelle,

« die Haushaltsabteilung, die Personalverwaltung und den technischen Dienst.

Bezlglich der Studierenden fallt hierbei eine besondere Bedeutung dem
Studierendensekretariat mit seinen Aufgaben im Immatrikulations- und Prifungswesen zu.

Bewertung
Die Aufgabe des Studiengangsfachberaters konnte erst nach den Gesprachen vor Ort richtig
geklart werden. Die inhaltliche Verantwortung, wie sie Ublicherweise beim Studiengangsleiter
liegt, obliegt dem Dekan in Zusammenarbeit mit dem gesamten Fachbereich. Dies entspricht
den landesrechtlichen Vorgaben. Insgesamt ist auch bei dieser Konstruktion gewahrleistet,
dass die Entscheidungsprozesse hinreichend transparent geregelt sind, so dass es im Ablauf
des Studienganges keine Probleme geben diirfte.

Insgesamt lasst sich festhalten:

e Die Ablauforganisation und Entscheidungsprozesse, -kompetenzen und -
verantwortlichkeiten sind festgelegt und werden entsprechend umgesetzt. Die
Dozierenden und Studierenden sind bei den Entscheidungsprozessen, welche ihre
Tétigkeitsbereiche betreffen, einbezogen.
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e Die Studiengangsleitung (Dekan, Fachbereich) koordiniert die Ablaufe aller im
Studiengang Mitwirkenden und tragt Sorge flr einen stérungsfreien Ablauf des
Studienbetriebes.

e Die Verwaltung agiert als Serviceeinrichtung fur Studierende und Lehrende. Die
Prozesse sind zielgerichtet organisiert mit eindeutiger Zuordnung von Aufgaben und
Verantwortlichkeiten. Die Md&glichkeiten der elektronischen Serviceunterstitzung
werden genutzt und ergénzen das persdnliche Beratungsgesprach.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEI[IE1EELE

forderung forderung forderung n.v.2
Ubertroffen erfullt nicht erfullt
4.2 Studiengangsmanagement »

4.2.1 | Ablauforganisation fur das
Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse

4.2.2 | Studiengangsleitung

4.2.3* | Verwaltungsunterstiitzung fir Studierende
und das Lehrpersonal

4.2.4 | Beratungsgremium (Beirat) und dessen

Struktur und Befugnisse n.v.

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.3 Dokumentation des Studienganges
Alle relevanten Informationen der Studiengéange des FB Wirtschaft sind im Internet unter
http://www.fh-brandenburg.de/wirtschaft/ dokumentiert. Dazu gehdren u.a.

+ Studien- und Prifungsordnungen,

» Semestertermine, Vorlesungs- und Priifungszeiten,
« Studiengangsstruktur bzw. -verlauf,

* Modulinformationen,

« Stundenplan,

 Prifungslbersicht (Zeiten, Rdume etc.),

* Partner der Studiengéange.

Eine grundlegende Beschreibung von Zielen, Struktur und Inhalten der Studiengange der FH
Brandenburg ist in dem als Broschure jahrlich erscheinenden Studienflihrer enthalten. Die
Studierenden haben zudem die Méglichkeit, sich innerhalb der Studienberatung zentral oder
innerhalb der Fachbereiche beraten zu lassen - bei den bekannten, je nach Thema
unterschiedlichen Anlaufstellen.

Die Fachhochschule Brandenburg veréffentlicht alle zwei Jahre ihren Forschungsbericht, der
folgende Aspekte dokumentiert:

» Wissenschaftliche Beitrage,

* Projekte in angewandter Forschung und Entwicklung,

» Forschungssemester,

* Messen und Ausstellungen,

* Publikationen,

* Ausgriindungen von Firmen aus der FH Brandenburg.

Dreimal jahrlich erscheint die Hochschulzeitschrift Infocus, die auch online verflgbar ist. Auf
jeweils ca. 30 Seiten werden Informationen zu folgenden Themengebieten gegeben:
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* Hochschule,

* Studierende,

» Griinder/Alumni,
* Internationales,
» Wissenschaft,

* Sonstiges.

Der Infocus dokumentiert zudem in Form einer Chronik die wesentlichen Ereignisse des
zurlckliegenden Viermonatszeitraums.

Die Hochschule zeichnet sich durch eine rege Pressetéatigkeit aus. Uber aktuelle Ereignisse
werden nicht nur der Ubliche Presseverteiler, sondern auch die Studierenden und Lehrenden
per Rundmail zeitnah in Kenntnis gesetzt. Besondere Aufmerksamkeit verzeichnet die FH
Brandenburg in der regionalen und 6értlichen Presse, wie z.B. in der Markischen Allgemeinen
Zeitung, dem Brandenburger Wochenblatt und dem Preussenspiegel wie auch regelmaBig
im idw (Informationsdienst Wissenschatft).

Bewertung
Die Anforderungen hinsichtlich Studiengang, Studienverlauf und Prifungen sind durch

geeignete Dokumentation und Veréffentlichung bekannt. Die Studierenden werden durch
fachliche und Uberfachliche Beratung unterstitzt. Die Aktivitdten im Studienjahr werden
dokumentiert und regelmaBsig in einem Jahresbericht veréffentlicht.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- fellEIE1CERE .
forderung | forderung EE{ICEILIEN n.v.
tibertroffen erfiillt nicht erfillt
4.3 Dokumentation des Studiengangs X
4.3.1* | Beschreibungen des Studiengangs X
4.3.2 | Dokumentation der Aktivitaten im
Studienjahr X

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.4 Sachausstattung
Der Fachbereich Wirtschaft der FH Brandenburg verflgt Gber eine Vielzahl unterschiedlich
groBer R&ume fir Lehr-, Seminar- und Ubungsveranstaltungen. Alle Lehr- und
Seminarrdume im Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum (WW2Z) verfligen Uber eine
technisch hochwertige Medienausristung mit Beamer, PC inkl. Internetanschluss, Audio
Tuner, teilweise Videorekorder, und zentraler Medien-Steuerung.

Hinzu kommen bewegliche Beamer und Laptops, so dass jeder Raum prinzipiell mit
moderner Prasentationstechnik ausgestattet werden kann, wenn dies gewlnscht ist. Die
Funktionsrdume sind mit Flip-Charts, Pinnwanden, WeiBwandtafeln,
Wandbefestigungsleisten, Overhead-Projektoren, teilweise Fernseher und Videorekorder
usw. ausgertstet, um z.B. Kleingruppenarbeit mit Ubungen im Bereich der verschiedenen
Soft Skills zu ermdglichen. Hierfir stehen dsgl. Moderationsmaterial oder Videokameras
bereit. Im Bedarfsfall — insbesondere im Falle der Nachfrage nach einem gréBeren Hbérsaal
z.B. fir Klausuren — sind auch die Rdume der anderen Fachbereiche sowie das zentral
verwaltete Audimax nach Absprache nutzbar.
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Im Jahre 2003 wurde der hochschulweite Literatur-, Medien- und EDV-Service durch die
Grindung des Zentrums fir Information, Medien und Kommunikation (ZIMK)
zusammengefasst. Das ZIMK umfasst neben der Hochschulbibliothek das
Hochschulrechenzentrum und die Druckerei.

In der Bibliothek stehen den Studierenden ein Gesamtbestand von ca. 88.000 Titeln (Stand
Sommer 2006) zur Verfigung, davon 55.000 im Freihandbereich, sowie eine
Lehrbuchsammlung mit rund 27.000 Titeln.

Im wirtschaftswissenschaftlichen Bestand kénnen die Nutzer auf ca. 12.500 Titel (Blcher,
CDs, Videokassetten) zugreifen.

Speziell fir den Bereich Wirtschaftswissenschaften gibt es insgesamt 134 laufende
Zeitschriften, davon zehn Tages- und Wochenzeitungen. 10 % der Zeitschriften sind in
englischer Sprache.

Als online-basierte Dienstleistungen der FH Brandenburg stehen Web-OPAC, elektronische
Fernleihe sowie ein eigener online-Dokumentenlieferservice zur Verfigung. Der Zugang zu
Datenbanken erfolgt Uber das Intra- sowie Internet. Die Hochschulbibliothek der FH
Brandenburg setzt das integrierte Bibliothekssystem SISIS ein. Die verwendete
Portalsoftware InfoGuide ermdglicht eine Recherche sowohl Uber den Katalogbestand als
auch Uber Datenbanken mit einer Rechercheanfrage.

Bewertung
Im Hinblick auf die notwendige Literatur ist gewahrleistet, dass die Studierenden den Zugang
erhalten. Die Gutachter empfehlen, den Bestand an englischsprachiger Literatur noch weiter
auszubauen. Gleichwohl erméglicht der Zugang Uber Online-Datenbanken auch den Zugang
zu fremdsprachlicher Literatur, so dass dieser ,Mangel® aus Sicht der Gutachter zu
verkraften ist.

Insgesamt lasst sich festhalten:

e Die Quantitdt und Qualitdt der Unterrichtsrdume entsprechen den flir den
Studienbetrieb beschriebenen Notwendigkeiten auch unter Berlcksichtigung der
Ressourcenverwendung fir andere Studiengénge. Darlber hinaus entspricht die
Ausstattung modernen, multimedialen Anforderungen. Neue ergonomische
Erkenntnisse werden bei der Ausstattungsplanung immer berlcksichtigt.

e Die IKT-Ausstattung ermdglicht an Einzelarbeitsplatzen und wahrend des Unterrichts

auf allen Platzen die Nutzung von Laptops und des Internets mit Zugang Uber
kostenfreies Wireless LAN.

e Das Studiengangskonzept beinhaltet eine Bibliotheksstrategie. Forschungsaktivitaten
sind auf die Studieninhalte abgestimmt. Darlber hinaus gewahrleisten die
bereitgestellten Finanzmittel und das vorhandene Personal dauerhaft den sinnvollen
Ausbau des Bestandes bzw. die Wahrung der Zeitschriften-Abonnements.

o Offnungszeiten auch auBerhalb der veranstaltungsfreien Zeit sind gegeben. Eine
Betreuung in dieser Zeit ist grundsétzlich gegeben.

e Den Studierenden stehen genlgend Bibliotheksarbeitsplatze zur Verfugung. Die
technische Ausstattung entspricht den Anwendungsanforderungen.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit Ubertroffen.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIIEICENE
forderung | forderung forderung

libertroffen erfiillt nicht erfillt

4.4 Sachausstattung

X
4.4.1* | Quantitat und Qualitat der
Unterrichtsrdume X
4.4.2 | Ausstattung der Unterrichtsrdume und
Einzelarbeitsplatze mit zeitgemaBer IKT X

und deren Verfligbarkeit

4.4.3 | Zugangsmoglichkeit zur erforderlichen
Literatur X

4.4.4 | Offnungszeiten der Bibliothek

4.4.5 | Anzahl und technische Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze fur Studierende

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Eine zentral geflhrte Karriereberatung sowie ein Placement-Service zur Bindelung aller an
der FH Brandenburg bereits existierenden Aktivitdten befinden sich im Aufbau. Das bislang
angebotene Spektrum besteht aus den Initiativen innerhalb des Fachbereichs, die
vorwiegend auf der Aktivitdt und den gewachsenen Beziehungen der Kollegen und
Kolleginnen zu den Unternehmen beruhen. Daneben unterstitzt z.B. das In-Institut IBAW
(Institut far Betriebliche Anwendungssysteme) und der mit der FH kooperierende Verein
BBFIT (Berlin-Brandenburger Forum Informationstechnologie) gezielt den Austausch
zwischen Unternehmen und Wissenschaft hinsichtlich beruflicher Anforderungen und
Chancen fur Absolventen.

Das Alumni-Netzwerk der FH Brandenburg befindet sich im Aufbau und wird durch den
Pressereferenten der Fachhochschule Brandenburg gepflegt. Das Netzwerk steht neben den
Absolventen auch allen ehemaligen Mitarbeitern und Lehrenden der Hochschule offen. In der
Regel wird einmal jahrlich ein Alumni-Treffen organisiert. In diesem Zusammenhang existiert
ein Web-Portal zur Neu-Registrierung von Mitgliedern, dem Informationsaustausch und der
gezielten Suche nach anderen Mitgliedern (unter Einhaltung der Regeln des Datenschutzes).

Die Betreuung und Sozialberatung erfolgt Uber das Referat Soziales und Behinderte im AStA
sowie Uber die Beauftragten fiir Gleichstellung und Behinderte der FH Brandenburg. Das
Aufgabenfeld des Referats fir Soziales und Behinderte im AStA umfasst u.a. folgende
Aspekte:

* Fragen zum BAf6G,

» Hartefalldarlehen,

» Semesterticket,

» Wohnungsvermittlung,

+ Jobvermittlung.

Entsprechend §70 des Brandenburger Hochschulgesetzes verfligen die Hochschulen
Brandenburgs Uber Beauftragte fir Behinderte. Ihre Aufgaben und Rechte im Interesse der
Behinderten sind u.a.:

» Mitwirkung bei der Organisation der Studienbedingungen,

» Recht auf Teilnahme an allen Beratungen, welche die Belange der Behinderten berlhren,

* Recht auf notwendige und sachdienliche Information,

* Antrags- und Rederecht in allen Gremien.
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Weiterhin bietet das zentrale Studierendenwerk (Sitz Potsdam) eine Sozialberatung sowie
psychotherapeutische Beratung an.

Bewertung
Die Einrichtungen befinden sich wie oben erwahnt noch im Aufbau. Die Umsetzung sollte
auch stark forciert werden, um sich als Hochschule starker profilieren zu kénnen. Dies sollte
in einer allfalligen Re-Akkreditierung genau gepruft werden.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Lediglich Betreuung und Sozialberatung sind fester Bestandteil der Dienstleistung der

Hochschule und werden regelmé&Big angeboten.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit nicht erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEELE
forderung | forderung forderung

tibertroffen erfiillt nicht erfillt

4.5 | Zusatzliche Dienstleistungen

4.5.1 | Karriereberatung und Placement Service v

4.5.2 | Alumni-Aktivitaten
n.b.

4.5.3 | Sozialberatung und -betreuung der
Studierenden

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

Die Finanzierung der Studiengange der FH Brandenburg erfolgt in drei jeweils transparent

nachvollziehbaren Schritten:

a) staatliche Mittelvergabe an die Hochschulen des Landes,

b) hochschulinterne Mittelverteilung,

c) Planung der Mittel innerhalb des Fachbereichs.

Far die staatliche Mittelvergabe an die Hochschulen des Landes wird ein Verteilungsmodell
verwendet, das in Zusammenarbeit zwischen dem MWFK, den Hochschulen des Landes
und dem CHE entwickelt und mit dem Haushaltsjahr 2004 erstmalig umgesetzt wurde.

Bewertung
Mit den o.g. Finanzierungsmitteln einschlieBlich der eingeworbenen Drittmittel ist die
Grundausstattung sowohl hinsichtlich des Personal- wie auch des Sachmittelbereichs
gesichert.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Eine Finanzplanung liegt vor. Die Finanzplanung ist logisch und nachvollziehbar.

e Es existieren Vereinbarungen zur finanziellen Grundausstattung. Die finanzielle
Grundausstattung ist vorhanden.

e Die Finanzierungssicherheit ist flir den aktuellen Studienzyklus und gesamten
Akkreditierungszeitraum gewahrleistet und nachgewiesen.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JellEI[EIEELE
forderung | forderung forderung
libertroffen erfiillt nicht erfillt

4.6 Finanzplanung und Finanzierung des X
Studiengangs

4.6.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der X
Finanzplanung

4.6.2 |Finanzielle Grundausstattung X

4.6.3" | Finanzierungssicherheit fir den
Studiengang X

5. Qualitatssicherung
Die Qualitéat der Lehre obliegt zentral der Verantwortung der Vizeprasidentin fir Lehre. In
den Fachbereichen sind die Umsetzung der Qualitatsziele und die Evaluation ausgewahlten
Mitarbeitern zugeordnet.

Als Qualitatsziele der Hochschule im Planungszeitraum 2006—2010 wurden unter dem
Thema ,Studienbegleitung und Verbesserung der Qualitéat der Lehre an der FHB — Exzellenz
in der Lehre” folgende Themen zusammengefasst:

Schaffung herausragender Lehrangebote:

» Angebot hochschuldidaktischer Weiterbildung zum ,Lehren lernen“ (obligatorisch flr
Erstberufene, regelmaBig fakultativ fir alle Lehrenden,

« Einhaltung der Kriterien: nachhaltige Lehrkonzepte, Qualitatslehrinhalte, klar strukturierte
Studiengange,

+ Studienprogramme fiir hochbegabte Studierende,

» Einsatz neuer Medien in der Lehre und Nutzung von online-Lehrformen in sinnvoller
Abstimmung mit den Prasenzlehrformen; Einflhrung eines Systems zur Bestimmung und
Verbesserung der Eingangsqualifikation und der Motivation der Studienanféanger.
Schwerpunkte sind:

» Vermittlung von Kenntnissen u. a. zum Zeitmanagement und zum ,Lernen lernen®,

+ Angebot von fakultativen Studieneingangstests (inhaltliche Gestaltung, webbasierte
Umsetzung),

« Verstarktes Angebot von Propadeutika fir die Grundlagenfacher der Studienangebote,

* Tutorienangebote fiir die Schwerpunktfacher in den ersten Semestern,

» Konzeption und Umsetzung einer Pflichtberatungsstruktur an der FH Brandenburg
(angepasst an Zielgruppen), Verbesserung der Studienergebnisse, Reduzierung von
Durchfallquoten und Einhaltung der Regelstudienzeiten.

Schwerpunkte dazu sind:

« Jahrliche Analyse der Durchfallquoten und Identifizierung der Schwerpunktfacher,

» Angebot von Crashkursen in Schwerpunktféachern,

« Justierung der Leistungsanforderungen innerhalb der Studiengénge,

+ Erprobung alternativer Studienkonzepte.

Seit 2001/02 existiert am Fachbereich Wirtschaft ein online-System zur Evaluation der Lehre,
welches im Rahmen einer Diplomarbeit entstand. Das webbasierte System wird durch
jahrlich wechselnde Teams aus Studierenden des Schwerpunkts "Kooperative Systeme" im
Studiengang Wirtschaftsinformatik (verantwortlich: Prof. Wikarski) betreut.

Mit dem System ist es den Studierenden mdglich, ihre Lehrveranstaltungen mittels Web-

Anwendung zu bewerten. Die Anonymitdt der einzelnen abstimmenden Teilnehmer
gegeniber den Lehrenden ist gewahrleistet.
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Die Evaluation findet zum Ende jedes Semesters statt. Der Zeitraum der Abstimmung liegt
zwei Wochen vor Beginn des Prifungszeitraumes, also noch im Vorlesungszeitraum. Jeder
Dozent wird automatisch in die Evaluation einbezogen, hat aber die Mdglichkeit des
individuellen Einspruchs beziglich Veréffentlichung der ihn betreffenden Ergebnisse. Die
Auswertungen der Evaluation sind auf den Seiten der FH Brandenburg online zu erreichen.
Sie werden den Studierenden und Lehrenden in unterschiedlicher Aufbereitung prasentiert.

RegelmaBig findet nach Auswertung der Daten ein Bericht Gber die Evaluation des
vergangenen Semesters und ihre Ergebnisse im Fachbereichsrat statt. Die
Evaluationsergebnisse dienen als Grundlage fir konkrete VerbesserungsmaBnahmen
bezlglich der Qualitdt der Lehre. Im Einzelfall kénnen MaBnahmen im Gespréach mit dem
Dekan diskutiert und verabredet werden.

Im Wintersemester 2005/06 wurde die elektronische Evaluation der Lehre durch Beschluss
des Senats auf die gesamte FH Brandenburg ausgeweitet. Die Befragung wird seitdem nach
einem einheitlichen, vom Senat beschlossenen Fragebogen vorgenommen.

Zur Absicherung der semesterweise erfolgenden studentischen Evaluation existiert am
Fachbereich Wirtschaft ein Evaluationsbeauftragter, der zur Wahrnehmung dieser Aufgabe
regelmaBig eine Entlastung seines Lehrdeputats erhdlt. Das Brandenburgische
Hochschulgesetz legt in § 7 fest, dass im zweijahrigen Rhythmus ein Lehrbericht zu erstellen
ist. Der Gesamtlehrbericht der Hochschule ist dem zustandigen Mitglied der
Landesregierung vorzulegen.

Nach Abs. 4 enthalten die Lehrberichte insbesondere:

1. Die Darstellung der zur Beurteilung der Situation und Entwicklung der Lehr- und
Studiensituation maBgeblichen Daten und deren Bewertung und

2. die getroffenen und vorgesehenen MaBnahmen zur Verbesserung der Qualitat von Lehre
und Studium.

Der Lehrbericht ist damit das Instrument der Selbstevaluation der Hochschule. Jeder
Angehdrige des Lehrpersonals berichtet nach jedem Semester in schriftlicher Form Uber
seine Aktivitaten im vergangenen Semester.

Die hierdurch gesammelten Informationen dienen der Fachbereichsleitung sowohl zur
Uberprifung der individuellen Aufgabenerfiillung, als auch der Datenerhebung fir den
Lehrbericht. Gleichzeitig werden hieraus konkrete Ansatzpunkte zu Verbesserungen im
Lehrbetrieb gewonnen.

Bewertung

Ein Gesamtqualitatssicherungssystem ist aufgesetzt und von der Hochschule implementiert.
Die bisherigen Ergebnisse und daraufhin ergriffenen MaBnahmen zeigen, dass die
Mechanismen greifen und auch gelebt werden. Die Hochschule befindet sich auf einem
guten Weg und kann im Hinblick auf eine eventuelle Systemakkreditierung von ihren
bisherigen Erfahrungen und getétigten MaBnahmen profitieren. Ob und inwieweit das
Qualitatssicherungssystem auch positive Auswirkungen auf den neu eingerichteten
Studiengang haben wird, muss in einer allfalligen Re-Akkreditierung gepruift werden.

Insgesamt lasst sich festhalten:
e Die Hochschule hat Qualitatsziele fir die Entwicklung von Studiengé@ngen formuliert

und Uberprift ihre Umsetzung regelmaBig. lhr System der Qualitatssicherung ist
umfassend konzipiert und bertcksichtigt alle fur eine qualitatvolle Entwicklung von
Studiengangen relevanten Bereiche. Die Verantwortlichkeiten sind klar definiert.

FIBAA Akkreditierungsbericht Seite - 38 -



e Das Konzept der Qualitatssicherung des Studienganges ist systematisch in das
Ubergeordnete Qualitatssicherungskonzept der Fakultdt und der Hochschule
eingebettet.

e Es besteht ein Qualitédtssicherungsverfahren, das systematisch fiir eine
kontinuierliche Uberwachung und Weiterentwicklung der Qualitdt in Bezug auf
Inhalte, Prozesse und Ergebnisse genutzt wird. Die Verantwortlichkeiten sind klar
definiert.

e Es findet regelmaBig eine Evaluierung durch die Studierenden nach einem
beschriebenen Verfahren statt; die Ergebnisse werden kommuniziert und finden
Eingang in den Prozess der Qualitatsentwicklung.

e Es findet regelmdBig eine Evaluierung durch das Lehrpersonal nach einem
beschriebenen Verfahren statt; die Ergebnisse werden kommuniziert und finden
Eingang in den Prozess der Qualitatsentwicklung.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEI{cI1EEE
D¢ |he forderung forderung forderung
Qualitatssicherung libertroffen erfillt nicht erfillt
5.1* | Qualitatssicherung der Hochschule in der
Studiengangsentwicklung X
5.2 | Einbezug der Qualitétssicherung des
Studiengangs in das X
Gesamtqualitatssicherungskonzept der
Hochschule
5.3 |Qualitétssicherung des Studiengangs in
Bezug auf Inhalte, Prozesse und X
Ergebnisse
5.4 | Evaluation «
5.4.1 | Evaluation durch Studierende X
5.4.2 | Evaluation durch das Lehrpersonal «
5.4.3 | Fremdevaluation durch Alumni,
Arbeitgeber und weitere Dritte n.v.
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Quali

Hochschule:

Maste

tatsprofil

r-Studiengang: BWL - Internationales Management (Griinden —

Flihren — Steuern)

FH Brandenburg

Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- MelTEN[EIEENE n.b.;
Exzellent forderung forderung n.v.
Ziele UI‘Id Strategie erfullt nicht erflllt r|_r'_3
Zielsetzungen des Studiengangs X
1.1.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der
Studienziele X
1.1.2 | Begrindung der
Abschlussbezeichnung X
1.1.3 | Studiengangsprofil (nur relevant
flr Master-Studiengang in D) n.r.
1.1.4* | Studiengang und angestrebte
Qualifikations- und X
Kompetenzziele
1.2 Positionierung des Studiengangs »
1.2.1 | Positionierung im Bildungsmarkt X
1.2.2 | Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf X
Beschéftigungsrelevanz
(,Employability*)
1.2.3 | Positionierung im strategischen
Konzept der Hochschule X
1.3 Internationale Ausrichtung »
1.3.1 | Internationalitat in der
Studiengangskonzeption X
1.3.2 | Internationalitat der Studierenden
(falls zutreffend) X
1.3.3 |Internationalitét der Lehrenden x
1.3.4 | Internationale und interkulturelle
Inhalte X
1.3.5 | Strukturelle und/oder inhaltliche
Indikatoren fiir Internationalitat X
1.3.6 | Fremdsprachenkompetenz «
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Bewertungsstufen

von Modulen

N I n.b.
Beurteilungskriterien ST .2
n.r 3
1.4 Kooperationen und
Partnerschaften
1.4.1 | Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen
Einrichtungen bzw. Netzwerken
1.4.2 | Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen und
anderen Organisationen
1.5 Geschlechtergerechtigkeit »
2. Zulassung (Zulassungsprozess
und -verfahren)
2.1 Zulassungsbedingungen
2.2 Auswahlverfahren
2.3 Berufserfahrung (* far
weiterbildenden Master- n.r.
Studiengang)
2.4 Gewahrleistung der
Fremdsprachenkompetenz =
2.5* | Transparenz und
Nachvollziehbarkeit des
Zulassungsverfahrens
2.6* | Transparenz der
Zulassungsentscheidung
3. Konzeption des Studiengangs
3.1 Struktur
3.1.1* | Beriicksichtigung des ,European
Credit Transfer and Accumulation X
System (ECTS)"
3.1.2* | Anwendung des Modulkonzeptes
3.1.3 | Struktureller Aufbau des
Studiengangs (Kernfacher und
Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher))
3.1.4 | Wahimdglichkeiten der
Studierenden (falls zutreffend) n.v.
3.1.5 | Integration von Theorie- und
Praxisinhalten
3.1.6* | Studien- und Priifungsordnung
3.1.7* | Transparenz und Beschreibung
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Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- WelEIEICER D n.b.
Exzellent forderung forderung n.v.2
U nicht erfillt n.r’
3.2 Inhalte
X
3.2.1* | Logik, konzeptionelle
Geschlossenheit und Transparenz X
des Studiengangs bzw.
Curriculums
3.2.2 | Fachliche Angebote in
Kernfachern X
3.2.3 | Fachliche Angebote in
Spezialisierungen X
(Wahlpflichtfacher)
3.2.4 | Fachliche Angebote in den
Wahimdglichkeiten der n.v.
Studierenden (falls zutreffend)
3.2.5 |Interdisziplinaritat X
3.2.6 | Methoden und wissenschaftliches
Arbeiten X
3.2.7* | Ausrichtung auf Qualifikations- und
Kompetenzentwicklung X
3.2.8 | Wissenschafts- und
forschungsbasierte Lehre X
3.2.9 |Leistungsnachweise und
Prifungen n.b.
3.2.10 | Abschlussarbeit
n.b.
8.3 Uberfachliche Qualifikationen «
3.3.1 | Vorbereitung auf
forschungsorientierte Aufgaben X
(nur bei Master-Studiengang)
3.3.2 | Bildung und Ausbildung v
3.3.3 | Soziales Verhalten, ethische
Aspekte und Fiihrung X
3.3.4 | Managementkonzepte X
3.3.5 | Kommunikationsverhalten und
Rhetorik X
3.3.6 | Kooperation und Konfliktverhalten «
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Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- MelTEN[EIEENE .b.
Exzellent forderung forderung n.v.
erfiillt nicht erfiillt n.r’
3.4 Didaktik und Methodik »
3.4.1 | Logik und Nachvollziehbarkeit des
didaktischen Konzeptes X
3.4.2 | Methodenvielfalt «
3.4.3 | Fallstudien und Praxisprojekt X
3.4.4 |Begleitende
Lehrveranstaltungsmaterialien X
3.4.5 | Gastreferenten «
3.4.6 | Tutoren im Lehrbetrieb
3.5 | Berufsbeféhigung «
4, Ressourcen und
Dienstleistungen
4.1 Lehrpersonal des Studiengangs »
4.1.1* | Struktur und Anzahl des
Lehrpersonals in Bezug auf die X
curricularen Anforderungen
4.1.2* | Wissenschaftliche Qualifikation
des Lehrpersonals X
4.1.3 | Padagogische Qualifikation des
Lehrpersonals X
4.1.4 | Praxiskenntnisse des
Lehrpersonals X
4.1.5 |Interne Kooperation «
4.1.6 |Betreuung der Studierenden durch
Lehrpersonal
4.2 Studiengangsmanagement »
4.2.1 | Ablauforganisation fir das
Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse
4.2.2 | Studiengangsleitung X
4.2.3* | Verwaltungsunterstltzung fr
Studierende und das Lehrpersonal
4.2.4 | Beratungsgremium (Beirat) und
dessen Struktur und Befugnisse n.v.
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Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- MelTEN[EIEENE .b.
Exzellent forderung forderung n.v.
erfiillt nicht erfiillt n.r’
4.3 Dokumentation des Studiengangs X
4.3.1* | Beschreibungen des Studiengangs X
4.3.2 | Dokumentation der Aktivitaten im
Studienjahr X
4.4 Sachausstattung »
4.4.1* | Quantitat und Qualitat der
Unterrichtsrdume X
4.4.2 | Ausstattung der Unterrichtsrdume
und Einzelarbeitsplatze mit X
zeitgemaBer IKT und deren
Verflgbarkeit
4.4.3 | Zugangsmoglichkeit zur
erforderlichen Literatur X
4.4.4 | Offnungszeiten der Bibliothek y
4.4.5 | Anzahl und technische
Ausstattung der X
Bibliotheksarbeitsplatze fur
Studierende
4.5 Zusatzliche Dienstleistungen »
4.5.1 | Karriereberatung und Placement
Service n.v.
4.5.2 | Alumni-Aktivitaten
n.b.
4.5.3 | Sozialberatung und -betreuung der
Studierenden X
4.6 Finanzplanung und Finanzierung X
des Studiengangs
4.6.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der X
Finanzplanung
4.6.2 | Finanzielle Grundausstattung X
4.6.3* | Finanzierungssicherheit fur den
Studiengang X
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Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan-
Exzellent forderung

nicht erfullt

Qualitétssicherung A T s I

Evaluation durch Studierende

5.4.2 | Evaluation durch das Lehrpersonal

5.4.3 | Fremdevaluation durch Alumni,

Arbeitgeber und weitere Dritte n.v.
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