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Gutachterbericht:

Zusammenfassung

Der MBA-Studiengang General Management der Hochschule fir Technik, Stuttgart, erfullt
die FIBAA-Qualitdtsanforderungen fir Master-Programme und kann von der FIBAA
akkreditiert werden. Alle von einem Master-Programm zu fordernden Qualitatselemente
wurden im Akkreditierungsverfahren nachgewiesen. Dies schlieBt die Erflllung der
Anforderungen, die in den European MBA-Guidelines gestellt werden, ein.

Der Studiengang ist ein weiterbildender Master-Studiengang. Er entspricht den
Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK). Er ist modular gegliedert, mit ECTS-
Punkten versehen, hat ein ,starker anwendungsorientiertes® Profil und schlieBt mit dem
akademischen Grad ,Master of Arts* ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

(Far den Fall, dass die Dienstrechtsseite zustimmt, wird folgender Absatz erganzt: Der
Abschluss eréffnet gemaB gemeinsamem Beschluss der Innenministerkonferenz und der
Kultusministerkonferenz den Zugang zum hdéheren Dienst in der 6ffentlichen Verwaltung.
Das Innenministerium des Landes hat mit Schreiben vom .....dieser Feststellung
zugestimmt.)

Bei der Bewertung wurden die Selbstdokumentation und die Ergebnisse der Begutachtung
vor Ort berticksichtigt. Unter besonderer Berlicksichtigung der Strategie und der Ziele, der
Konzeption, der Ressourcen und Dienstleistungen sowie der Qualitatssicherung handelt es
sich um ein Programm, das die Qualitatsanforderungen erflillt und teilweise auch Ubertrifft.

Entwicklungspotenzial sehen die Gutachter bei dem eigenen Forschungsanteil an der
forschungsbasierten Lehre.

Prozedural ist anzumerken, dass in einer sog. Erst-Akkreditierung, also vor Aufnahme des
Studienbetriebs bzw. zum Beginn des Studienbetriebs, eine Reihe von Kriterien des
Qualitatsprofils noch nicht bewertet werden kénnen ("n.b."). Gewertet wird auf Grundlage des
Konzepts und des erreichten Planungsstandes. In das Gutachten ist aber eingeflossen, dass
Studierende aus dem Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft befragt werden konnten.
Deshalb konnten einzelne Bereiche (z. B. Betreuung der Studierenden, Prifungen,
Zulassungsverfahren sowie Lehr- und Lernmethoden) bewertet werden, die sonst als n.b.
gekennzeichnet werden mussten.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil auf Seite 29ff.



Informationen zur Institution
Die Hochschule fir Technik in Stuttgart blickt auf eine 175-jahrige Tradition zurtick. 1832 als
Hohere Bauschule gegriindet wurde sie spater zur Ingenieurschule erweitert und 1971 zur
Fachhochschule mit der Bezeichnung "Fachhochschule fir Technik Stuttgart" (FHT)
umgewandelt. Ab dem Jahre 1995 fUhrt sie den Namen "Fachhochschule Stuttgart -
Hochschule fur Technik" (HfT), seit dem Jahr 2005 ,Hochschule fiir Technik, Stuttgart®. Die
traditionell technisch ausgerichtete Hochschule wurde im Laufe der Jahre um andere
Studienrichtungen erweitert und 2001 umstrukturiert. Seitdem gibt es drei Fakultaten:
— Architektur und Gestaltung,
— Bauingenieurwesen, Bauphysik und Wirtschaft,
— Vermessung, Informatik und Mathematik.
An der Hochschule studieren rund 2400 Studierende, die von 96 Professoren und rund 90
wissenschaftlichen Mitarbeitern betreut werden. Die Betriebwirtschaftslehre wurde erst vor
rund drei Jahren als Verbreiterung des Studienangebotes aufgenommen.

DARSTELLUNG und BEWERTUNG im Einzelnen

1. Strategie und Ziele: 1.1 ZIELSETZUNGEN DES STUDIENGANGES

Hauptziel des MBA-Studiengangs an der HfT ist nach eigenen Angaben, die in der Regel
nicht ékonomisch vorgebildeten Teilnehmer und Nachwuchsflihrungskréafte in allgemeiner
Unternehmensfihrung zu qualifizieren und damit fir die Wahrnehmung von Management-
aufgaben zu befahigen. Entsprechend wird den Studierenden neben fundiertem
theoretischen Wissen dessen praktische Anwendung, auch im internationalen Kontext,
vermittelt sowie eine Uberfachliche Weiterqualifikation in Bereichen wie Entscheidungs-
findung, Teamarbeit, Prasentation sowie Fihrung geboten. Das Curriculum wurde mit
Verantwortlichen mittelstdndischer Unternehmen der Region konzipiert und an den Bedarfen
der Industrie ausgerichtet. Die enge Zusammenarbeit mit den Unternehmen zielt dartber
hinaus darauf ab, kinftig auch oder Uberwiegend (Konsortial-MBA) Mitarbeiter dieser
Unternehmen im Rahmen des MBA-Programms weiterzuqualifizieren.

Um dem Ziel einer qualifizierten generalistischen betriebswirtschaftlichen Ausbildung, die als
Teilzeitstudium erfolgt, gerecht zu werden, wird nach Aussage der Hochschule sowohl auf
die Inhalte, als auch auf die Methodik der Wissensvermittlung besonderer Wert gelegt.
Neben Grundlagenfachern kénnen sich die Studierenden in begrenztem Umfang geman
ihres funktionalen Einsatzes in Unternehmen spezialisieren. Interaktivitat spielt bei der
Wissensvermittlung eine Rolle, um Erfahrungen der Teilnehmer in besonderem MaBe zu
integrieren. Fremdsprachen als Unterricht und in gewissem Umfang als Unterrichtssprache
bilden neben international ausgerichteten Inhalten den Grundstein flr eine internationale
Tatigkeit kinftiger Absolventen. Schlisselqualifikationen dienen der Schulung der
notwendigen Soft Skills.

Die Abschlussbezeichnung des Masterprogramms ist ,Master of Business Administration
(MBA)“. Die gewahlte Abschlussbezeichnung begriindet sich wie folgt:

1. Es handelt sich um einen weiterbildenden Masterstudiengang.

2. Dieser setzt qualifizierte berufspraktische Erfahrung von mindestens zwei Jahren im
Anschluss an einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss voraus und zielt
— unter Berlcksichtigung der beruflichen Erfahrungen und Perspektiven — darauf ab,
6konomisch nicht vorgebildete Nachwuchsfihrungskrafte fir Aufgaben im Management
zu qualifizieren.

Der Studiengang bietet entsprechend dem Studiengangsziel und der angestrebten
Abschlussbezeichnung ein generalistisches Ausbildungsprogramm. Die starke Anwendungs-



orientierung des Studiengangs zeigt sich nach Hochschulangaben in der Konzeption der
Module und insbesondere vermehrt Praxisbeispiele, Fallstudien, Problemléseaufgaben usw.
zum Einsatz.

Die Kompetenz der zuklnftigen Absolventen liegt in der Beféahigung, Managementaufgaben
wahrzunehmen. Um dieses Ziel zu erreichen, ist die Ausbildung generalistisch angelegt. Die
Absolventen haben ein Verstédndnis fur innerbetriebliche Zusammenhdnge und
SteuerungsgréBen. Sie sind in der Lage, ihr fachliches Know how mit ihrem erworbenen
6konomischen Wissen zu verknipfen und dieses auf bekannte und neuartige Probleme
anzuwenden. Soziale Kompetenzen beféhigen sie in besonderem MaBe, Entscheidungen zu
treffen, zu prasentieren und umzusetzen.

Bewertung

In der Beschreibung des Studienganges sind die Studienziele versténdlich dargestellt,
systematisch dokumentiert sowie umfassend und Uberzeugend begrindet.
Wissenschaftsaddquate fachliche und Uberfachliche Bildungsziele, die dem angestrebten
Abschlussniveau entsprechen, finden sich durchgangig bei der Umsetzung des
Studiengangskonzeptes wieder. Neben der wissenschaftlichen Beféhigung erflllt der
Studiengang aus Sicht der Gutachter die Ziele der Berufsqualifizierung und der
Persdnlichkeitsentwicklung.

Die Abschlussbezeichnung entspricht den nationalen Vorgaben und wird aus den
Studienzielen abgeleitet begriindet. Das Studiengangsprofil wird begriindet und ist eindeutig
,starker anwendungsorientiert. Das Studiengangsprofil entspricht der Definition des
Studienganges. Die starkere Anwendungsorientierung wird aus dem Studiengangsprofil
nachvollziehbar abgeleitet.

Das Studiengangskonzept und die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele sind
aufeinander abgestimmt. Der Studiengang entspricht der Anwendung der den
Qualifikationsstufen zugeordneten Deskriptoren.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent

Strategie und Ziele

1.1 |[Zielsetzungen des Studienganges

Logik und Nachvollziehbarkeit der

1.1.2 [Begriindung der Abschlussbezeichnung

X
Studienziele X
X
X

Studiengangsprofil
113 gangsp
"7 |(nur relevant fir Master-Studiengang in D)

Studiengang und angestrebte
Qualifikations- und Kompetenzziele

1. Strategie und Ziele: 1.2 Positionierung des Studiengangs

Der MBA-Studiengang an der HfT Stuttgart richtet sich an nicht 6konomisch vorgebildete
Berufstatige, die eine Weiterbildung genau in diesem Bereich anstreben, um Kkinftig
qualifizierte Managementaufgaben wahrnehmen zu kdénnen. Der Studiengang ist —
entsprechend der Zielgruppe und dem urspringlichen Gedanken einer MBA-Ausbildung
folgend — generalistisch angelegt. Der Schwerpunkt liegt auf einer interdisziplindren




betriebswirtschaftlichen Wissensvermittlung, gekoppelt an die soziale Befahigung,
FOhrungsaufgaben wahrzunehmen. Die Entwicklung beruflicher Handlungs- und
FOhrungskompetenz und damit die Qualifizierung fir das mittlere und obere Management
sind ein wesentliches Studienziel.

Das notwendige Qualifikationsniveau wurde nach Hochschulangaben mit Vertretern von
Unternehmen analysiert und bei der Konzeption des Curriculums berlicksichtigt. Das
berufsbegleitende Studium ist somit fir Unternehmen und Arbeitgeber der Region von
Interesse. Nachwuchsflhrungskréfte erfahren auf diese Weise eine &konomische
Zusatzausbildung, ohne aus ihrem aktuellen Aufgabenumfeld auszuscheiden.

Die Hochschule fir Technik in Stuttgart hat mit der Einfihrung des Bachelor-Studiengangs
Betriebswirtschaft ihre Leistungspalette horizontal diversifiziert. Ein weiterer Schritt in
Richtung Ausbau der Betriebswirtschaftslehre ist der Aufbau des MBA-Programms ,General
Management®, um die Attraktivitdt der HfT weiter zu steigern. So soll unter anderem den
Absolventen der ingenieur- und naturwissenschaftlichen Fachrichtungen an der HfT die
Mdoglichkeit und Perspektive gegeben werden, ihr Profil durch wirtschaftswissen-
schaftliche Kenntnisse und kaufmannische Fahigkeiten zu erweitern. Auch hier greift der
Gedanke der langerfristigen Kundenbindung (Uber die Jahre der ersten Berufserfahrung
hinaus). Daneben sollen Uber Kooperationen mit Unternehmen Studierende gewonnen
werden. Fernes Ziel der Hochschulleitung ist es, die Hochschule fir Technik zu einer
Hochschule fir Technik und Wirtschaft zu etablieren. Hierzu tragt der Ausbau der
wirtschaftswissenschaftlichen Studiengénge bei.

Bewertung

Mit den angestrebten Qualifikations- und Kompetenzzielen ist der Studiengang im
Bildungsmarkt wettbewerbsféhig positioniert. Wenngleich eine detaillierte Analyse der
Konkurrenzangebote zur Positionierung im Bildungsmarkt fehlt, ist aus Sicht der Gutachter
die Wettbewerbsfahigkeit hinreichend lberzeugend beschrieben. Auch fir den Arbeitsmarkt
kann aufgrund des beschriebenen Profils und der angestrebten Qualifikations- und
Kompetenzziele Wettbewerbsfahigkeit bescheinigt werden. Der Bedarf an Absolventen
wurde von der Hochschule unter anderem durch Rickkopplung mit dem umfangreichen
Firmennetzwerk, welches die Hochschule besitzt, analysiert.

Die Einbindung des Studienganges in das strategische Konzept der Hochschule ist
beschrieben und nachvollziehbar begriindet. Auch die Einbindung des Studienganges in das
wissenschaftliche Konzept der Hochschule ist beschrieben und nachvollziehbar begrindet.
Forschung und Lehre der betriebswirtschaftlichen Hochschullehrer stellen hierbei eine gute
wissenschaftliche Erganzung zu der Uberwiegend technischen Ausrichtung der Hochschule
dar.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.



Exzellent 1T 'N forderung
CI (V]| |88 nicht erfuillt

1.2 |Positionierung des Studienganges X

1.2.1 |Positionierung im Bildungsmarkt X

Positionierung im Arbeitsmarkt im Hinblick auf

12.2 Beschaftigungsrelevanz (,Employability”)
Positionierung im strategischen Konzept

1.2.3 X
der Hochschule

104 Positionierung im wissenschaftlichen Konzept X

der Hochschule

1. Strategie und Ziele: 1.3 Internationale Ausrichtung

In der Studiengangskonzeption ist eine internationale Ausrichtung vorgesehen, die sich aus
den internationalen Lehrinhalten, der Férderung der Fremdsprachenkompetenz sowie durch
die internationale Ausrichtung der Hochschule insgesamt ergibt. Dabei spiegelt sich die
Internationalitat im Curriculum durch die Vermittlung von Fachwissen im internationalen
Kontext), Englisch als Unterrichtssprache (ca. 17 %) und Arbeitssprache (ca. 29% des
Workloads) sowie durch Vermittlung von Wissen Uber interkulturelle Besonderheiten (z.B.
International Business Skills oder Culture Conditions) wider.

Mit einem Anteil von 17,1 % (davon etwa 10 % Bildungsauslander) stellen die aus Uber 50
Nationen stammenden auslandischen Studierenden eine wichtige Gruppe der Studenten-
schaft der Hochschule. Fast alle Professoren des Studiengangs haben internationale
Erfahrungen durch ihre Ausbildung oder frihere berufliche Téatigkeit. Alle
Fremdsprachendozenten unterrichten in ihrer Muttersprache.

Der von Senat und Hochschulrat beschlossene Struktur- und Entwicklungsplan der HfT hat
bereits 2002 den Aufbau neuer Partnerschaften und die Vertiefung bisheriger Kooperationen
beschlossen. Dies spiegelt sich in der Zusammenarbeit mit den 67 Partnerhochschulen
weltweit sowie in einer Outgoing-Mobilitdt von 30% eines Jahrgangs wider.

Bewertung

Zielsetzung und Strategie des Studienganges orientieren sich an Internationalitét in Lehre
und Forschung sowie ,Employability“ der Absolventen. Die Befdhigung der Absolventen
durch gezielte Wissensvermittiung und Kompetenzentwicklung fir die Bewaltigung
internationaler Aufgabenstellungen wird in groBen Teilen des Studienganges geleistet. Der
Studiengang sieht allerdings keinen Schwerpunkt in der Vermittlung internationaler und
interkultureller Inhalte vor. Regelm@Big werden zur Erfullung der Internationalitat
internationale Fallstudien eingesetzt und Projekte bearbeitet. Die Hochschule spielt zudem
eine aktive Rolle bei der Anwerbung und Integration auslandischer Studierender.

Ein Anteil der Lehrenden bringt internationale Erfahrung in Beruf und/oder akademischer
Tatigkeit mit. Mehrsprachige und ausléndische Lehrende sind nur Einzelfalle, wie
beispielsweise im Bereich der Fremdsprachenvermittlung.

Fremdsprachliche Lehrveranstaltungen von mindestens 15% (SWS) und eine damit
verbundene studentische Arbeitsbelastung (Workload) von mindestens 25% sind realisiert.
Neben Sprachkursen wird Englisch auch in angemessenen Umfang als Unterrichtssprache
eingesetzt. Die Beriicksichtigung englischsprachiger Literatur ist Gber die in englischer




Sprache gehaltenen Veranstaltungen hinaus gegeben.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent

1.3 |Internationale Ausrichtung X
Internationalitat in der
1.3.1 [Studiengangskonzeption X
""" |* bei MBA und Studiengang mit explizit internationalem
/Anspruch)
1.3.2 |Internationalitat der Studierenden n.b.
1.3.3 [Internationalitat der Lehrenden X
Spezifische internationale und interkulturelle
1.3.4 n.b.
Inhalte
Aktivitaten zur Erfillung des internationalen
1.3.5 X
Anspruches
Fremdsprachenbericksichtigung
1.3.6 |(* bei MBA und Studiengang mit explizit internationalem X
/Anspruch)

1. Strategie und Ziele: 1.4 Kooperationen und Partnerschaften

Die HfT unterhalt ein weltweites Netz von Partnern mit derzeit 67 Hochschulen. Diese
befinden sich in allen grdoBeren Kulturkreisen der Erde: In den meisten Landern der
Europaischen Union (Skandinavien, Westeuropa, Siideuropa, Osteuropa, kinftige Mitglied-
staaten), Nord- und Stdamerika, Afrika, Naher Osten, Mittlerer Osten, Indien, China, Japan,
Singapur, Australien. Die genannten Kooperationen werden durch Studentenaustausch,
Gastvortrage, gegenseitige Besuche, Workshops, gemeinsam organisierte Konferenzen und
sogar gemeinsame Studiengange regelmaBig und intensiv gepflegt. Dem Studiengang BWL
stehen diese Kooperationen zur Verfigung.

Zudem bestehen bereits vielféltige Verbindungen zu Unternehmen, die standig weiter
ausgebaut werden. Dabei werden auf Initiative einzelner Dozenten der Hochschule die
Kontakte zu regionalen und Uberregionalen Wirtschaftsunternehmen bzw. Organisationen
gepflegt und fur die Sicherung einer praxisrelevanten Ausbildung genutzt. Dies kommt nach
Darstellung der Hochschule insbesondere durch die gemeinsame Betreuung der Studenten
im Praktikum sowie bei der Bachelorarbeit aber auch durch Gastvortrage von Praktikern
sowie die Zusammenarbeit in Uberbetrieblichen Gremien und Arbeitskreisen zum Ausdruck.

Bewertung

Kooperationen mit Hochschulen sind zwar Bestandteil des Studienganges, jedoch kaum von
Bedeutung. Hier ist zu berlcksichtigen, dass die Betriebswirtschaft keine Tradition an der
HfT hat und sich die personellen Ressourcen erst im Aufbau befinden. Hingegen sind die
Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen mit Leben gefillt
und fuhren zu einer Vielzahl von konkreten Ergebnissen, z.B. in der Projektzusammenarbeit
und in der Lehre. Sie kommen der Abschlussarbeit zugute und haben durch gemeinsame
Beratungen Uber die Ausgestaltung des Curriculums auch gestalterische Bedeutung fir den
gesamten Studiengang.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.




Exzellent

1.4 |Kooperationen und Partnerschaften X
Kooperationen mit Hochschulen und anderen

1.4.1 wissenschaftlichen Einrichtungen bzw. X
Netzwerken
Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen

1.4.2 I X
und anderen Organisationen

2. Zulassung (Zulassungsbedingungen und —verfahren)

Voraussetzung fir die Zulassung ist ein {berdurchschnittlich guter Abschluss eines
Hochschulstudiums mit mindestens dreijahriger Regelstudienzeit (d.h. Bachelor- oder ein
aquivalenter Abschluss) in Studiengangen auBerhalb der Betriebswirtschaftslehre
absolviert an einer deutschen Universitat, Fachhochschule oder Berufsakademie bzw. einer
vergleichbaren auslandischen Einrichtung.

Es ist der Nachweis des Graduate Management Admission Test (GMAT) mit der Mindest-
punktzahl 500 Punkte zu erbringen. Des Weiteren wird ein Nachweis ausreichender
englischer Sprachkenntnisse durch einen anerkannten Sprachtest, wie z.B. Test of English
as a Foreign Language (TOEFL) oder Cambridge First Certificate gefordert. Die Mindest-
punktzahl im paper-based TOEFL beragt 550 Punkte, im computer-based und Internet-
based TOEFL aquivalent, bzw. im Cambridge First Certificate Level A-B. Fir Bewerber,
die Deutsch nicht als Muttersprache haben, ist zudem ein Nachweis ausreichender
Deutschkenntnisse Zulassungsvoraussetzung.

Des Weiteren ist der Nachweis einer mindestens zwei jahrigen Berufserfahrung von
nach Abschluss des ersten berufsqualifizierenden Hochschulstudiums vorgesehen.
Dabei muss es sich bei der Berufserfahrung um eine zusammenhangende, qualifizierte
Tatigkeit mit Fach- und/oder Fihrungsverantwortung handeln.

Die Zulassungszahl fir den Studiengang ist auf 20 Studienplatze je Zulassungstermin
festgesetzt. Das Studium kann jeweils zum Wintersemester begonnen werden.

Die Vergabe der Studienplatze erfolgt nach dem Gesamtdurchschnitt, der sich berechnet

aus

1. dem Durchschnitt des ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschlusses
der Berufserfahrung im Anschluss an den ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss

3. der Motivation und Eignung der Bewerbung zum Studiengang
(Bewerbungsgesprach).

Dabei werden die Kriterien unter 2. und 3. vom Prifungsausschuss entsprechend dem
Notensystem mit Noten von 1 bis 5 bewertet und gewichtet. Die Bewertung und Gewichtung
der Kriterien wird die Zulassungssatzung regeln.

Uber die Zulassung oder die Ablehnung wird der Bewerber zentral von der Hochschule
schriftlich informiert. Zulassungen im Nachrickverfahren sind auch noch kurzfristig bis
Semesterbeginn (Anfang Oktober) mdglich. Nach dem Zulassungsverfahren erhalt jede/r
nicht zugelassene Bewerber/in einen Ablehnungsbescheid. Einen weiteren Bescheid erhalt
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der nicht zu gelassene Bewerber, falls im Nachrickverfahren noch eine Zulassung erfolgen
sollte. Im Ablehnungsbescheid erhélt der Bewerber Informationen Uber seine erreichten
Punkte (Gesamtdurchschnitt) im Auswahlverfahren, seinen erzielten Rang und den letzten
vergebenen Studienplatz.

Bewertung

Die Zulassungsbedingungen sind definiert, nachvollziehbar und entsprechen den nationalen
Vorgaben. Ubergangswege aus anderen Studiengangsarten sind definiert. Eine schriftliche
Bewerbung (Lebenslauf, Bildungsabschlisse), die persénliche und fachliche Merkmale des
Bewerbers ausweist, ist Bestandteil des Zulassungsverfahrens.

Ein allgemeiner Zulassungstest wird in dem Verfahren berUcksichtigt. Standardisierte
Sprachtests oder eine andere formalisierte und dokumentierte Sprachprifung mit Vorgabe
eines Mindestergebnisses finden Anwendung. Ein strukturiertes Bewerbungsgesprach ist
Bestandteil des Zulassungsverfahrens. Zudem werden der Nachweis von zwei Jahren
Berufserfahrung mit Fach- und FOhrungsverantwortung gefordert. Die geforderte Berufs-
erfahrung orientiert sich somit an der Studiengangszielsetzung und dem Studienabschluss

Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, logisch nachvollziehbar und fiir die Offentlichkeit
dokumentiert und zuganglich. Die Zulassungsentscheidung enthalt darGber hinaus
detaillierte Hinweise zum Ergebnis des Zulassungsverfahrens.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent

5 Zulassung (Zulassungsbedingungen und -
' verfahren)
2.1 [Zulassungsbedingungen X
2.2 |Bewerbungsunterlagen X
o3 [Berufserfahrung X
’ (* flr weiterbildenden Master-Studiengang)
2.4 [Zulassungstest X
Sprachtest
2.5  |* fir MBA und explizit international ausgerichteten X
Studiengang bzw. Studiengang mit Fremdsprachenanteil)
2.6 |Bewerbungsgesprach X
b 7+ Logik und Nachvollziehbarkeit des
" Pulassungsverfahrens
2.8" [Transparenz der Zulassungsentscheidung X

3. Konzeption des Studienganges: 3.1 Struktur

Der Studiengang wurde vollstdndig nach dem Modulkonzept entwickelt. Es existieren fir
jede Lerneinheit und fUr jedes Modul entsprechende Beschreibungen. Zudem ist in den
einzelnen Modulbeschreibungen die VerknlUpfung der einzelnen Module zueinander
ersichtlich. Grundlegendes Ausbildungsziel ist nach Aussage der Hochschule der maBvoll
spezialisierte ,Generalist. Der internationale Aspekt des Studiums erweitert das kinftige
Einsatzfeld.
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Der Studiengang wendet von Beginn seiner EinfUihrung das European Transfer and
Accumulation System (ECTS) an. Einzelne Lerneinheiten sind zu Modulen
zusammengefasst. Im Studiengang werden 90 ECTS vergeben, die aufgrund des
Teilzeitstudiums Uber vier Semester verteilt sind. Hierbei umfasst ein ECTS 30 Stunden
Arbeitszeit.

. Eine Ubersicht ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Modul- Modul- Sem 1| Typ PL |CP|Sem2]| Typ PL |CP|Sem3| Typ| PL |CP|Sem4| Typ PL |[CP| [SWS| CP
NI Modul code |Lerneinheiten SWsS SwWs Sws SWS BUTi| | EXili
Grundlagenfacher
1|Applied Economics 7001 6 6
Angewandte Wirt- 1011|Wirtschaftsmathematik 2 V+IU] KL 2
1012|Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen 4 V+IU] KL 4
ﬂManagemenl 7002 4 4 2 2 6 6
Fundamentals
Grundlagen 1021|Unternehmensfihrung & Management 2 V+IU] KL 2
u i 9
1022fQualitattsmanagement 2 JV+U] SA |2
2021|Strategische Managementkonzepte 2 Sem| RE 2
3[Functional Management 7003] 8 12 8 12
Skills
Management betriebl. 2031|Marketing-Management 2 V+IU] KL 3
Funktionsbereiche
2032|Einkauf 2 V+IU| KL 3
2033|Personal und Organisation 2 V+IU] KL 3
2034{Produktionswirtschaft 2 |V+IUl KL 3
4|Financial Accounting 7004 6 6 2 2 (] 0 8 8
Unternehmensrechnung 1041[Grundlagen der Buchfihrung 2 V+IU] KL 2
1042[Kosten- und Leistungsrechnung 4 |V+lU] KL 4
2041|Rechnungswesen und Jahresabschluss 2 V+IU] KL 2
5[Finance and Controlling 7005| 0 0 0 0 4 4 4 4 8 8
Finanzwirtschaft 3051|Investition und Finanzierung 4 V+lIU| SA 4
4051|CFO Agenda 4 Sem| RE | 4
6[Business Law 7006 0 o a al a 4 8 8
Wirtschaftsrecht 2061|Grundlagen Zivilrecht 4 V+IU] KL 4
3061|Arbeitsrecht 2 V+IU| SA 2
3062{Handels- und Gesellschaftsrecht 2 |V+U[ SA |2
7|Quantitative Methods and | 7007 0 0 2 2 4 4 6 6
Informatics
Quantitative Methoden 2071[Wirtschaftsinformatik 2 Sem| PA 2
und Informatik
307 istik flr Betriebswirte (inkl. SPSS) 2 Sem| PA | 2
Betriebswirtschaftliche Anwendungen 2 Sem| PA 2
Excel u. Access
Fremdsprachen und Schiiisselqualifikationen . ___ _____§ __ |
8|Methods-based 7008| 4 4 2 2 6 6
Competence
Methodenkompetenz im
internat. Umfeld
Business English 1081|Business English | 2 Sem| RE 2
1082|Wissenschaftliches Arbeiten und 2 Sem| RE 2
Présentieren
2081|Business English Il 2 Sem RE 2
o[ Leadership and Change 7009 4 4 4 4
Fiihrung und Wandel
Wahipflichtbereich (mind. 2)[ 4091|Konfliktmanagement 2 Sem| RE | 2
4092|Fuhrung/Leadership Sem | RE
4093|Organisationsentwicklung Sem | RE
4094]Projektmanagement V+IU| KI

Wahlpflichtfacher
10|Functional Specialisation [ 7010] 8 10 8 10

Funktionale Vertiefungen

Wahlpflichtfach (WPF) | 4 5
Wabhlpflichtfach (WPF) II 4 5
Wahipflichtbereich 4101|International Financial Reporting 4 V+IU| SA 5
(2aus 4) Standards
4102|Performance Measurement and Planning 4 V+IU[ SA 5
4103|Performance Management 4 V+IU| RE 5
4104|Verkauf und Kundenmanagement 4 V+IU| RE 5
Master-Thesis I __ |
11|Master-Thesis and 7020| 2 16 2 16
Presentation
Master-Arbeit und 4201[Abschlussarbeit 15
Présentation

4202{Kolloquium 2 Sem| RE | 1

20] | | 20] 20) [ [ 24 20] | | 22] 10] | [ 24Jo[ 70| 90
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Das Studium beginnt mit wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagen und anderen
Grundlagenmodulen, die allerdings auf Masterniveau unterrichtet werden und die beruflichen
Erfahrungen der Studierenden berticksichtigen. Im dritten Semester kdénnen funktionale
Vertiefungen als Wahlfacher belegt werden. Im vierten Semester ist die Master-Arbeit
anzufertigen. Daher ist die Prasenzpflicht im vierten Semester mit 10 SWS - inklusive 2 SWS
fir Kolloquien — gering. Die Semester eins bis drei sehen jeweils 20 SWS vor. Die
Studierenden haben Uber die Vertiefungsrichtungen hinaus weitere Wahlmdglichkeiten bei
den Schlusselqualifikationen. Hier kann entsprechend den persénlichen Neigungen eine
Auswahl getroffen werden.

Das Konzept des MBA-Studiengangs General Management ist auf eine Vernetzung von
Theorie und Praxis angelegt. Es wird besonderer Wert darauf gelegt, die Vermittlung von
Wissen innerhalb der bestehenden Erkenntnisgrenzen mit der Diskussion von Anwendungs-
maoglichkeiten, aber auch —grenzen zu verknipfen. Darlber hinaus sind die Studierenden
aufgefordert, ihre praktischen Erfahrungen aus vorhergehenden und studienbegleitenden
Berufstatigkeiten in die Diskussion einzubringen bzw. Erlerntes auf Anwendungsbeispiele,
z.B. in Form von Fallstudien, zu tbertragen.

Das Lehrangebot wird einmal jahrlich angeboten. Wenige Module finden Uber zwei Semester
statt. Die Module bauen innerhalb eines Studiensemesters nicht aufeinander auf. In der
Regel werden alle Prifungen in jedem Semester angeboten. Insgesamt sind wahrend des
Studiums 28 Prifungen abzulegen. Studierende kénnen Fehlleistungen in einzelnen Fachern
innerhalb eines Moduls ausgleichen.

Eine Studien- und Prifungsordnung liegt im Entwurf vor. Zum Beginn des
Bewerbungszeitraums fir das erste Studienjahr WS 2008/2009 wird eine Studien- und
PrGfungsordnung vorliegen, die vom Fakultétsrat und Senat der Hochschule verabschiedet
wurde. Die Studien- und Prifungsordnung wird nach ihrer Verabschiedung flr
Studieninteressierte und Studierende Uber die Internetseiten der Hochschule erhéltlich sein.
Far Studierende ist sie dartiber hinaus Uber Blackboard und die Aushénge im Bereich BWL
einsehbar.

Es existieren fur jedes Modul entsprechende Beschreibungen. Diese geben Auskunft tber
die Ziele, die Studieneinheiten als Inhalte, SWS und Workload, Voraussetzungen, Prifungs-
leistungen, verantwortliche Dozenten usw.. Zudem st in den einzelnen Modul-
beschreibungen die Verknlpfung der Module untereinander ersichtlich.

Bewertung

Der Studiengang entspricht dem Prinzip der Modularisierung. Die Module sind aufeinander
abgestimmt. Die ECTS-Elemente Modularisierung, Credit-Points und Workload-Vorgaben
sind realisiert. Die Notenvergabe nach ECTS wird vorbereitet. Die sehr schematische
Anwendung des ECTS bei der ModulgréBe ist nach Ansicht der Gutachter wenig gltcklich.
Eine ausschlieBlich an den Inhalten orientierte ModulgréBe und Modulzusammensetzung
sollte von der Hochschule im Rahmen der Weiterentwicklung des Modulkonzeptes Uberprift
werden. Aus den Evaluationsergebnissen sollten zudem Daten zur studentischen Workload
erhoben werden.

Die im Studiengang vorgesehenen zwei Spezialisierungen finden im Curriculum ihren
angemessenen Niederschlag. Die Auswahl von funktionalen Vertiefungen sind in Art und
Umfang angemessen und ermdglichen den Studierenden eigene Interessensscherpunkte zu
bilden. Im Rahmen des Moduls ,Leadership and Change* kénnen die Studierenden zwischen
unterschiedlichen Veranstaltungen in Schlisselqualifikationen wahlen, was zwar die
Uberfachliche Kompetenzentwicklung einschrankt, jedoch zumindest individuelle Praferenzen
berlcksichtigt. Weitergehende WahIimdglichkeiten aus dem Gesamtangebot der Hochschule
sind vorgesehen.
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Im Studiengang ist die Verknipfung von Theorie und Praxis explizit vorgesehen. Hierbei
nutzt die Hochschule die Vielfalt der méglichen Elemente wie Fallstudien und Praxisphase.
Bei einer guten Einbindung von Praxisbeitragen in die Wissensvermittlung ware eine positive
Wirkung auf die Kompetenzentwicklung zu erwarten, die dann auch eine bessere Bewertung
rechtfertigen wirde.

Es existiert der Entwurf einer Studien- und Prifungsordnung. Die strukturellen Vorgaben fir
den Studiengang sind, unter Berilcksichtigung der nationalen und landesspezifischen
Vorgaben (Deutschland), umgesetzt. Die Studierbarkeit des Studiengangs wird grundsétzlich
durch eine adaquate, belastungsangemessene Priufungsdichte und -organisation gewahr-
leistet. Die Belastung im letzten Semester ist sehr hoch. Die Gutachter regen an zu prufen,
ob eine teilweise Verschiebung von Lehrveranstaltungen in das dritte Semester mdglich ist.

Die Beschrankung aller LeistungstUberprifungen auf lehrveranstaltungsbezogene Modulteil-
prufungen erscheint unnétig und erweckt den Eindruck mangelnder Integration innerhalb der
Module. Hier sollte die Hochschule — auch um die hohe Anzahl der Prifungen zu reduzieren
— Modulprufungen in Erwagung ziehen.

Die Module sind nach Inhalt und zu erreichendem Qualifikationsniveau beschrieben. Der
Zusammenhang der einzelnen Module ist transparent. Die Qualitdt der Beschreibungen
weist dabei eine enge Bandbreite auf. Die Darstellung der Lehr- und Lernmethoden ist aus
Sicht der Gutachter sehr knapp ausgefallen und kénnte zusammen mit einer umfassenderen
Darstellung der Lernziele auch eine Verbesserung erfahren. Sie entspricht jedoch in der
jetzigen Form voll den Anforderungen.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent 1L I'N forderung
CL {11188 nicht erfiillt 3

Konzeption des Studienganges
3.1  [Struktur
3.1.1*|Anwendung des Modulkonzeptes

Berlcksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation System (ECTS)"

3.1.3 [Spezialisierungen (Wahlpflichtfacher)

3.1.4 Wahlméglichkeiten der Studierenden

3.1.5 |Integration von Theorie- und Praxis-Inhalten
3.1.6"|Studien- und Prifungsordnung
3.1.7*[Transparenz und Beschreibung von Modulen

3.1.2%

XIX|[X[X[X]| X [ X[X

3. Konzeption des Studienganges: 3.2 Inhalt

Die Auswahl, Kombination und zeitliche Abfolge der Facher ist darauf ausgerichtet, den
Studierenden das notwendige Wissen und die Fertigkeiten zu vermitteln, die ihnen erlauben,
klinftig auch Aufgaben in Managementbereichen zu Ubernehmen. Im Folgenden wird das
Studienangebot mit Inhalten und Struktur dargestellt. Im ersten Semester werden
sogenannte Grundlagenfacher unterrichtet:

e Facher zu wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagen
e Féacher, die einen Einblick in die Unternehmensfihrung geben,
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e Facher, die Grundlagen der Buchfiihrung sowie der internen und externen
Unternehmensrechnung behandeln.

Im zweiten Semester stehen Facher im Vordergrund, die

e auf strategische Aspekte der Unternehmensfihrung abstellen,

¢ einen Einblick in die Funktionsbereiche und Steuerungsbedarfe von Unternehmen geben,
e das externe Rechnungswesen vertiefen.

Daneben starten Facher zu rechtlichen Grundlagen und quantitativen Methoden.

Das dritte Semester setzt die Vermittlung von rechtlichen Grundlagen und quantitativen
Methoden fort, vermittelt Kenntnisse zu Investition und Finanzierung und legt einen
Schwerpunkt auf die funktionalen Vertiefungen. Im Curriculum sind die folgenden
Vertiefungen vorgesehen, von denen durch die Studierenden zwei zu wahlen sind:

International Financial Reporting Standards
Performance Measurement and Planning
Performance Management

Verkauf und Kundenmanagement.

Im vierten Semester kann auf Basis der fachlichen Kenntnisse die Master-Thesis angefertigt
werden. Dariiber hinaus werden weitere Schllisselkompetenzen vermittelt.

Durch die Integration von Projekten, Fallstudien und die interaktive Gestaltung des
Unterrichts wird nach Darstellung der Hochschule von Anfang an Wert auf die Anwendung
des Wissens, aber auch auf die Schulung sozialer Kompetenzen wie Gesprachsfihrung,
Moderation und Teamarbeit gelegt. Die Beschrdnkung der Zulassungen fur diesen
Studiengang auf 20 Teilnehmer stltzt diesen Ansatz.

Die Lehrveranstaltungen des Studiengangs werden Uberwiegend von Professoren der
Hochschule fir Technik sowie durch qualifizierte, in ihrem Fachgebiet ausgewiesene
Praktiker durchgefiihrt. Der Qualitdtsanspruch des Bereiches BWL ist nach eigenen
Angaben, Wissen in den aktuellen Erkenntnisgrenzen zu vermitteln und praktische
Anwendungen zu diskutieren.

Bei der Konzeption des Studiengangs wurde darauf Wert gelegt, dass das Wissen bzw. die
Fahigkeiten der Studierenden durch unterschiedliche Prifformen unter Beweis gestellt
werden. Die jeweilige Priufungsform ist im Curriculum vermerkt.

Um sicherzustellen, dass die Studierenden nur mit ausreichenden Kenntnissen mit der
Master-Thesis beginnen, ist der erfolgreiche Abschluss wichtiger betriebswirtschaftlicher
Module vorgeschrieben. Neben den Regelungen zur Master-Thesis in der Studien- und
Prifungsordnung gibt es im Studiengang eine Richtlinie zur Abfassung der Master-Thesis, in
der die Durchfuhrung des Moduls geregelt ist. Die Bearbeitungszeit fir die Abschlussarbeit
betragt drei Monate.

Bewertung

Die Module des Studienganges bilden ein geschlossenes Ganzes und korrespondieren
inhaltlich mit dem Studiengangsziel. Das Angebot an Kernfachern ist auf die angestrebten
Qualifikations- und Kompetenzziele ausgerichtet. Aus Sicht der Gutachter ist hierbei eine
insgesamt ausgewogene Facherwahl gelungen.

Die im Studiengang vorgesehenen Spezialisierungen auf zwei betriebswirtschaftliche
Bereiche sowie die optionalen Wahlimdglichkeiten ermdglichen einen, auf das Studiengangs-
ziel ausgerichteten Kompetenzerwerb sowie eine sinnvolle Kompetenzerweiterung nach
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individueller Praferenz.

Die Module sind auf Wissensvermittiung und Kompetenzentwicklung ausgerichtet und
sinnvoll miteinander verknlpft. Der Studiengang entspricht der Outcome-Orientierung
(Kompetenzorientierung). Interdisziplindres Denken wird im Rahmen der Fachmodule
angeboten und entsprechend der unterschiedlichen Relevanz integriert.

Der Nachweis von wissenschafts- und forschungsbasierter Lehre im Studiengang ist
erbracht. Allerdings ist festzustellen, dass die fachliche Breite der Lehrverpflichtung bei einer
so geringen Personalausstattung dazu fuhrt, dass forschungsbasierte Lehre nur in einigen
Fachern angemessen erfolgen kann. Aus Sicht der Gutachter ist bei einem weiteren Ausbau
des betriebswirtschaftlichen Lehrpersonals hier eine weitere Verbesserung zu erwarten.

Die Prifungen sind auf die Modulinhalte abgestimmt. Die Anforderungen entsprechen dem
Qualifikationsniveau. Die Priifungen zeichnen sich durch eine Vielfalt der Formen (z.B.
Klausuren, mindliche Prifungen, Prasentationen, Projektarbeiten, Mitwirkung in Case
Studies etc.) aus, wobei die Schwerpunktsetzung auf Seminararbeiten wissenschaftliches
Arbeiten zusatzlich férdert.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent

3.2 |Inhalte X

Logik, konzeptionelle Geschlossenheit und
3.2.1*[Transparenz des Studienganges bzw. X
Curriculums

3.2.2 [Fachliche Angebote in Kernfachern

Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)

X

3.2.3

Fachliche Angebote in den

324 Wahlmdglichkeiten der Studierenden

3.2.5 |Interdisziplinaritat

Ausrichtung auf Wissensvermittlung und

2.
526 Kompetenzentwicklung

3.2.7 |Wissenschafts- und forschungsbasierte Lehre

XX X [ X| X

3.2.8 |Leistungsnachweise und Prifungen

3.2.9 |Abschlussarbeit n.b.

3. Konzeption des Studienganges: 3.3 Uberfachliche Qualifikationen

Der MBA-Studiengang ist sehr praxisorientiert angelegt. Er vermittelt grundlegende
Methoden, die von den klnftigen Absolventen auf unterschiedlichste Problemstellungen
angewandt werden und ihnen auch kinftig helfen, strukturiert Probleme zu I6sen. Bereits im
ersten Semester werden die Studierenden in der Veranstaltung ,Wissenschaftliches Arbeiten
und Prasentieren“ an verschiedene Arbeitstechniken herangefuhrt. Diese kommen wéahrend
des gesamten Studiums zur Anwendung. Die einzelnen Fachmodule sehen immer wieder
Teamarbeit, Ausarbeitungen und Présentationen vor. Prifungsleistungen wie
Studienarbeiten und Referate spiegeln dies wider. Damit werden immer wieder
Teambildungsprozesse initiiert, sowie die Erstellung muandlicher und schriftlicher
wissenschaftlicher Arbeiten trainiert.
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Die Vorbereitung auf forschungsorientierte Aufgaben (einschlieBlich angewandter Forschung
und Entwicklung) erfolgt durch studentische Projekt- und Fallstudienarbeiten (z.B. Auswert-
ung von Kundendaten) und durch die Betreuung der Master-Arbeit.

Die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen ist ein wichtiger Grundsatz der Hochschule,
was auch darin seinen Niederschlag findet, dass in der regelmaBig fur alle Veranstaltungen
durchgefiihrten Lehrevaluation die Gleichbehandlung durch die Dozenten explizit bewertet
wird. Eine Mitarbeiterin der Hochschule fir Technik ist Ansprechpartnerin flr spezielle
Belange weiblicher und behinderter Mitarbeiter der Hochschule und Studierender. Auch bei
der Auswahl der Lehrenden wird ein hoher Anteil von Frauen angestrebt.

Generell haben die Professoren und Lehrbeauftragten die Verantwortung, auf Meinungs-
vielfalt zu achten sowie Inhalte ausgewogen und nicht indoktrinierend darzustellen.

Der Studiengang hat zum Ziel, Absolventen auf leitende Positionen vorzubereiten.
Entsprechend wird das Thema Fihrung immer wieder in den Lehrveranstaltungen wie
zJUnternehmensfiihrung und Management® thematisiert. Zum anderen werden die Soft
Skills fir derartige Positionen in den Schlisselqualifikationen vermittelt (z.B. ,Konflikt-
management” und ,FUhrung/Leadership®). Soziales Verhalten spielt darliber hinaus im
taglichen Miteinander eine Rolle. Die Bearbeitung von Fallstudien trainiert z.B. Teamféhigkeit
und die Bewdltigung von Konflikten im Team. Die Vermittlung ethischer Aspekte und die
Schaffung eines Bewusstseins flr kulturelle und ethnische Unterschiede ist aus Sicht der
Hochschule eine wichtige Basis fir die Entwicklung der Gesamtpersénlichkeit der
Studierenden. Eine Professorin des Bereiches BWL ist gleichzeitig Ethikbeauftragte der
Hochschule fir Technik und bietet in dieser Funktion Veranstaltungen mit allgemein
ethischen Inhalten an sowie mit speziell wirtschaftsethischen Themen. Diese kdnnen
fakultativ von allen Studierenden genutzt werden.

Selbst- und Zeitmanagementtechniken werden von den Studierenden im Verlauf des
Studiums immer wieder angewendet und erweitert. Managementtechniken sind auBerdem
Inhalt in der Veranstaltung ,Wissenschaftliches Arbeiten und Prasentieren“ sowie dem
Schlisselqualifikations-Modul ,,Fihrung/Leadership®.

Die Studierenden prasentieren im Verlauf ihres Studiums mehrfach Ergebnisse von Einzel-
und Gruppenarbeiten, so dass sie ihr Kommunikationsverhalten und die Rhetorik
kontinuierlich trainieren. Zuséatzlich behandeln einzelne Lehrveranstaltungen funktions-
spezifisch Aspekte der Kommunikation und Rhetorik. So werden im Rahmen der Vertiefung
»verkauf und Kundenmanagement“ Verkaufsgesprache geubt.

~Konfliktmanagement” geht auf die Kommunikation in besonders schwierigem Umfeld ein.
Daneben wird in den Fremdsprachen Wert auf die Kommunikation unter Beriicksichtigung
landerspezifischer Besonderheiten gelegt. Prufungsleistungen hier sind Referate, um die
Kommunikation in den Vordergrund zu ricken. Praktisch wird Kooperation durch
regelmaBiges Arbeiten in Gruppen gelibt. Kooperation im (internationalen) Arbeitsumfeld und
Konfliktbewaltigung werden darlber hinaus in den Schllisselqualifikationen trainiert.

Bewertung

Methodenkompetenz, Befahigung zu wissenschaftlichem Arbeiten und das Verstehen und
Rezipieren von Fachliteratur werden durch den Studiengang gewahrleistet. Es ist allerdings
seitens der Hochschule darauf zu achten, dass der selbstandige Wissenserwerb durch Uber
Skripte hinausgehende Literatur sichergestellt wird.

Die Vorbereitung auf forschungs- und anwendungsorientierte Aufgaben (einschlieBlich
angewandter Forschung und Entwicklung) ist im Studiengang gewahrleistet. Allerdings ergibt
sich aus der Studiengangszielsetzung eiin erheblicher Schwerpunkt auf die



17

Anwendungsorientierung.

Gender Mainstreaming und Diversity werden im Studiengang berUcksichtigt. Zudem enthalt
der Studiengang eine Bildungskomponente. So sollen tberfachliche Qualifikationen nicht nur
berufsvorbereitend wirken, sondern auch das kritische Bewusstsein férdern und die
Einordnung von fachfremden Zusammenhangen ermdéglichen.

Soziales Verhalten, ethische Aspekte und Fihrung werden teilweise als Schllssel-
kompetenzen durch Wissensvermittlung und Kompetenzentwicklung im Studiengang
hinreichend geférdert. Aus Sicht der Gutachter scheint das Angebot an Veranstaltungen zu
ethischen Aspekten formal gegeben, doch spielt es im Pflichtfacherkanon anscheinend keine
Rolle. Eine Erweiterung der Studieninhalte um ethische Aspekte ist aus Gutachtersicht
wilnschenswert.

Den Studierenden werden Managementkonzepte in unterschiedlichen Modulen vermittelt.
Kommunikationsverhalten und Rhetorik werden im Studiengang weiter geférdert sowie in

Fallstudien, Gruppenarbeiten und Projekten trainiert. Auch das Prifungssystem mit
Referaten und Vortragen férdert die Kommunikationsfahigkeit.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent 1L I'N forderung
CL {11188 nicht erfiillt

3.3 |Uberfachliche Qualifikationen

3.3.1 Methoden und wissenschaftliches Arbeiten

Vorbereitung auf forschungs- und
3.3.2 O
anwendungsorientierte Aufgaben

3.3.3 |,Gender Mainstreaming” und ,Diversity"

3.3.4 Bildung und Ausbildung

Soziales Verhalten, ethische Aspekte und
3.3.5 |C-
Flihrung

3.3.6 [Managementkonzepte

3.3.7 Kommunikationsverhalten und Rhetorik

XXX X [ X[X] X [X[X

3.3.8 |[Kooperation und Konfliktverhalten

3. Konzeption des Studienganges: 3.4 Didaktik und Methodik

Ziel aller Veranstaltungen ist nach Angabe der Hochschule, dass die Studierenden den
aktuellen Forschungsstand kennen lernen, Anwendungsmdglichkeiten der Inhalte in der
Praxis erkennen und erproben sowie die Inhalte und ihren eigenen Umgang damit kritisch
reflektieren. Daflr werden facherbezogene unterschiedliche Veranstaltungstypen eingesetzt.
Bei Fachern, in denen die Wissensvermittlung im Vordergrund steht, (Uberwiegt der
Veranstaltungstyp Vorlesung. Allerdings werden nach Darstellung der Hochschule
Vorlesungen nicht als reiner Frontalunterricht umgesetzt, sondern es werden an geeigneten
Stellen und zur Sicherung des Verstandnisses Einzel- und Kleingruppenarbeiten eingesetzt.
Studieneinheiten, bei denen die Vermittlung und Einlibung von Fertigkeiten im Vordergrund
stehen (beispielsweise alle Schllsselqualifikationen, Sprachen), werden Uberwiegend in
Form von Trainings durchgeflihrt. Theoretischer Input wechselt sich hier mit umfangreichen
Ubungsphasen ab. Aus dem Ansatz heraus, die Studierenden fir Arbeiten in Teams, in
internationalem Umfeld und fir Managementaufgaben zu qualifizieren, bildet Teamarbeit
einen wichtigen Bestandteil des didaktischen Konzepts des Studiengangs. Die Studierenden
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organisieren sich immer wieder in Gruppen zur Bearbeitung von Fallstudien usw.
Arbeitsergebnisse zu prasentieren ist ein wesentlicher Bestandteil von Gruppenarbeiten.
Auch mit dem Anfertigen von Berichten und durch Klausuren lernen Studierende, ihr Wissen
und ihre Meinung umfassend und prazise zu formulieren.

Die Unterrichtsmaterialien werden den Studierenden im Intranet zur Verfigung gestellt.
Diese kénnen auf Skripte zu den Veranstaltungen zugreifen, Ubungsaufgaben und Lésungen
abrufen sowie eigene Ergebnisse von Gruppenarbeiten einstellen. Das Blackboard dient
nicht nur als e-Learning-Plattform, sondern auch als Kommunikationsplattform fir
Informationen zu Inhalten und Veranstaltungen. Die Studierenden haben ferner die
Mdglichkeit, netzbasiert untereinander und mit Professoren uUber fachliche Inhalte zu
kommunizieren.

Fallstudien werden Gegenstand von Studienarbeiten und werden im Unterricht in Gruppen
bearbeitet. So haben die Studierenden unmittelbar die Gelegenheit, theoretische Inhalte auf
Praxisfalle anzuwenden. So werden im Modul ,Wirtschaftsrecht® Félle diskutiert, die
Projektarbeiten im Modul ,Quantitative Methoden und Informatik® fuBen auf der Bearbeitung
von Fallen und auch die funktionalen Vertiefungsrichtungen stellen den Praxisbezug mit Hilfe
von Fallstudien her.

Zu Beginn einer jeden Lehrveranstaltung gibt der einzelne Dozent den Studierenden einen
Uberblick Gber die benbtigten Unterrichtsmaterialien sowie deren Erhéltlichkeit /
Zuganglichkeit und informiert auch Uber weiterflihrende Mdglichkeiten der Wissens-
generierung. StandardmaBig wird den Studierenden zu jeder Lehrveranstaltung ein Skript
zur Verfigung gestellt.

Die Forschung im Bereich Betriebswirtschaft an der HfT Stuttgart entspricht nach eigenen
Angaben den Mdglichkeiten einer Fachhochschule. Da flr die Einrichtung des Studiengangs
die Mehrzahl der darin tatigen Professoren neu berufen wurde, kdnnen diese auf
Studienergebnisse aus vorheriger Hochschultétigkeit und Berufspraxis zurlckgreifen und
integrieren die Erkenntnisse in ihre Veranstaltungen.

Neben Projekten stellen Gastdozenten ein weiteres didaktisches Mittel dar. Die
hauptamtlichen Dozenten binden regelmaBig und in den unterschiedlichen Fachgebieten
Gastreferenten in ihre Veranstaltungen ein. Die Wahl der Referenten richtet sich nach deren
Fachgebiet und setzt einschlagige Erfahrungen und aktuelle Kenntnisse in einem
Spezialgebiet voraus. Die Gastbeitrage dienen dazu, neben der theoretischen Kenntnis-
vermittlung einen besonders deutlichen Bezug zum Alltag in der Berufspraxis herzustellen.

Bewertung

Das didaktische Konzept des Studienganges ist beschrieben, logisch nachvollziehbar und
auf das Studiengangsziel hin ausgerichtet. Teil dieses Konzeptes ist ein Methodenmix in
Abhéngigkeit von den Lerninhalten und curricularen Vorgaben, welches die Module
bestimmt. ,Blended learning“ findet Anwendung. Zur intensiven Kompetenzentwicklung der
Studierenden sieht der Studiengang dariber hinaus in vielfaltiger Form und auf
anspruchsvollem Niveau Fallstudien und Praxisprojekte vor, die im Rahmen des Curriculums
regelmaBig eingesetzt werden. Dabei nimmt der Komplexitatsgrad im Laufe des Studiums
zu. Durch die Konzeption der Praxisphase im dritten Semester erhalten die Studierenden die
Méglichkeit, in unterschiedlichen Bereichen und mit regelméaBiger Rickkopplung
eigenstandig gréBere Projekte durchzufihren.

Die Lehr- und Lernmaterialien standen noch nicht zur Verfigung, was auf Grund des langen
Vorlaufs bis Studienbeginn zum Zeitpunkt der Begutachtung vor Ort nicht verwundert. Aus
den Modulbeschreibungen wurde allerdings groBenteils ersichtlich, auf welche Lehrblicher in
den Veranstaltungen zuriickgreifen werden soll. Auf Grund hohen Bedeutung der
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veranstaltungsbezogenen Lehr- und Lernmaterialien sollte die Akkreditierung mit der Auflage
erfolgen diese Unterlagen spatestens sechs Monate vor Studienbeginn vorzulegen.

Forschung (einschlieBlich angewandter Forschung und Entwicklung) wird betrieben und
findet Eingang in die Lehre. Allerdings setzen die Anzahl der Professoren und die Struktur
des Fachhochschulbetriebes enge Grenzen, sodass der eigene Forschungsbeitrag gering
ausfallt.

Die Einbindung von Gastreferenten ist zwar vorgsehen, jedoch zum jetzigen Zeitpunkt nicht

hinreichend beurteilbar. Der Einsatz von Tutoren ist hingegen nicht vorgesehen, was in
einem MBA-Studiengang nicht von Bedeutung ist.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent 1[I I'N forderung
CL {11188 nicht erfiillt

3.4 |Didaktik und Methodik

Logik und Nachvollziehbarkeit des

41
54 didaktischen Konzeptes

3.4.2 Methodenvielfalt (z.B. ,Blended Learning*) X

3.4.3 |Fallstudien / Praxisprojekt X

3.4.4 |Lehr- und Lernmaterial s. Auflage

3.4.5 [Beitrag der Forschung fir die Lehre X

3.4.6 |Gastreferenten n.b.

3.4.7 {Tutoren im Lehrbetrieb n.r.

3. Konzeption des Studienganges: 3.5 Berufsqualifizierung

Der MBA-Studiengang General Management zielt nach Hochschulangaben darauf hin,
Studierende fir mittlere bis obere Managementpositionen in allen Wirtschaftsbereichen, vor
allem in KMU auszubilden. Dieser Schwerpunkt wurde nach Aussage der Hochschule bereits
im Vorfeld der Entwicklung des Studiengangs in Zusammenarbeit mit Unternehmens-
vertretern erarbeitet. Die Entwicklung beruflicher Handlungs- und Fuhrungskompetenz stellt
zusammen mit dem integralen Praxisbezug des Curriculums sicher, dass die angestrebte
Berufsqualifizierung erreicht wird.

Bewertung

Die aus der Studiengangszielsetzung abgeleitete Berufsqualifizierung ist Bestandteil des
Curriculums. Das Gesamtangebot des Studienganges ist darauf angelegt, Berufsqualifi-
zierung der Absolventen zu ermdglichen. Die Zusammenarbeit mit einer gréBeren Anzahl
von Unternehmensvertretern bei der Konzeption und Durchfiihrung des Studienganges
fordert sicherlich die Berufsqualifizierung.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Exzellent

B.5* [Berufsqualifizierung

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Der Fakultdt Bauingenieurwesen, Bauphysik und Wirtschaft stehen insgesamt sieben
Professoren mit Fachprofil Betriebswirtschaftslehre zur Verfligung. Darlber hinaus kann auf
mehrere Professoren der Hochschule als Dienstleister (z.B. fir Quantitative Methoden und
Informatik) fGr den Studiengang zurlckgegriffen werden. Allerdings sind die
wirtschaftswissenschaftlichen Kernfacher durch die sieben Professoren abzudecken. Die
bisher berufenen Professoren bzw. ausgeschriebenen Professuren decken die
unterschiedlichen Fachrichtungen der Betriebswirtschaftslehre, insbesondere vor dem
Hintergrund der Schwerpunktbildung General Management ab.

GeméaB Landeshochschulgesetz kénnen Professoren alle vier Jahre ein Fortbildungs-
semester in Anspruch nehmen, sofern die Lehre in dem betreffenden Fachgebiet
sichergestellt werden kann. Fortbildungssemester wurden in diesem Zeitraum nicht
wahrgenommen. Drei der sechs aktuell dem Studiengang zugeordneten Professoren wurden
in den letzten drei Jahren neu berufen.

Das Landeshochschulgesetz regelt zudem die notwendige fachliche Qualifikation und
Praxiserfahrung auBerhalb des Hochschulbereichs. Alle Professoren des Studiengangs
erflllen diese Voraussetzungen. In Baden-Wiurttemberg werden alle neu an Fachhoch-
schulen berufenen Professoren zu einem mehrtdgigen Seminar Uber Hochschuldidaktik
eingeladen. Die Professoren der Fakultdt haben an diesem Seminar teilgenommen
beziehungsweise werden daran teilnehmen, sofern sie erst jingst berufen wurden.

Bewertung

Die Struktur und Anzahl des von der Hochschule geplanten Lehrpersonals korrespondieren
mit den Anforderungen des Studienganges und entsprechen den staatlichen Vorgaben. Die
vertragliche Situation des Lehrpersonals gewahrleistet eine kontinuierliche Durchfihrung des
Studienganges. DarUber hinaus liegt eine mittelfristige Personalplanung vor. Die vertragliche
Situation des vorhandenen und zukinftigen Lehrpersonals entspricht dieser Planung.
Personalausfalle und Forschungsfreirdume sind bisher jedoch kaum berUcksichtigt. Aus
Sicht der Gutachter wird das hohe Engagement des Lehrpersonals daflir sorgen, dass
genligend Platz fur die individuelle Betreuung der Studierenden bleibt. Der Ausbau des
wirtschaftswissenschaftlichen Lehrstabes bedarf mittelfristig mit der Einfihrung des MBA-
Studienganges und der damit einhergehenden Erhéhung der Studierendenzahl einer
Erweiterung. Dies zeigt sich u.a. im relativ hohen geplanten Anteil an Lehrbeauftragten bei
der Aufnahme des Studienganges.

Die wissenschaftliche und p&adagogische Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den
staatlichen Vorgaben oder Aquivalenzen. Die Praxiserfahrung des Lehrpersonals entspricht
den Anforderungen des Studienganges fir die Lehre. Die Interne Zusammenarbeit ist u.a.
auf Grund der geringen Anzahl der Professoren gut. Eine formale interne Kooperation
existiert nicht.

Die Betreuung der Studierenden ist fester Bestandteil der Dienstleistung des Lehrpersonals

und wird regelmaBig angeboten. Eine Beurteilung der Betreuung der Studierenden durch
den Lehrkoérper ist allerdings erst nach Studienbeginn mdglich.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Exzellent

Ressourcen und Dienstleistungen

4.1 |Lehrpersonal des Studienganges

Struktur und Anzahl des Lehrpersonals in
Bezug auf die curricularen Anforderungen

x

4.1.1*

Wissenschaftliche Qualifikation des

412 Lehrpersonals

Padagogische Qualifikation des

413 Lehrpersonals

4.1.4 |Praxiserfahrung des Lehrpersonals

XX X | X

4.1.5 |Interne Kooperation

416 Betreuung der Studierenden durch

Lehrpersonal n.b.

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.2 Studiengangsmanagement

Im Rahmen der Organisationsstruktur der Fakultdt wurde ein eigenstéandiges
Praktikantenamt fiir die betriebswirtschaftlichen Studiengange etabliert. Fiir die Organisation,
Koordination und Studienberatung steht den Studiengdngen ein wissenschaftlicher
Mitarbeiter zur Verfigung. Ein Professor wird die Studiengangsleitung tbernehmen.

Es wird Verwaltungsunterstitzung durch das Studierendensekretariat und den wissenschaft-
lichen Mitarbeiter geleistet. Zur Entlastung sind z.B. Vordrucke, aber auch Vorlesungsplane
etc., zusétzlich im Verwaltungsbereich des internen e-Learning-Systems blackboard
hinterlegt.

Uber die Webseiten der Hochschule finden die Studierenden schnell ihre entsprechenden
Ansprechpartner, sei es im Prifungsamt, Studierendensekretariat, der Bibliothek oder im
Rechenzentrum. Viele dieser Dienstleistungen, z.B. Online-Bewerbung, Prifungsanmeldung,
Noten-Ubersicht, Anforderung von Bescheinigungen, etc., sind tber den 24h-Online-Dienst
der Hochschule erreichbar.

Der Unternehmerbeirat der Fakultdt wurde 2001 gegriindet. Seit dieser Zeit berat und
unterstutzt er die Fakultdt. Seine Aufgaben sind in einer Geschéftsordnung festgelegt.
Darliber hinaus wurde bei der Konzeption des Master-Studiengangs ein Unternehmerkreis
von interessierten mittelstandischen Unternehmen der Region einberufen, um den Bedarf
sowie die Konzeption und Schwerpunktbildung des Studiengangs abzustimmen.

Bewertung

Der Bereich Betriebswirtschaft befindet sich innerhalb der Fakultdt erst im Aufbau. Die
Studiengangsleitung, soweit dies vor Studienaufnahme festzustellen ist, koordiniert die
Abldufe aller im Studiengang Mitwirkenden und sichert einen reibungslosen Ablauf des
Studienbetriebs. Die Verwaltung agiert als Servicefunktion fir Studierende und Lehrende.
Die Prozesse sind zielgerichtet organisiert mit eindeutiger Zuordnung von Aufgaben und
Verantwortlichkeiten. Die Mdglichkeiten der elektronischen Serviceunterstitzung werden
genutzt und ergénzen das persénliche Beratungsgesprach.

Ein Beratungsgremium ist eingerichtet. Regelungen Uber die Struktur und Befugnisse
bestehen und sind transparent.
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Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt bzw. Gbertroffen.

Exzellent

4.2 |Studiengangsmanagement X
4.2.1 |Studiengangsleitung X
Verwaltungsunterstitzung fir Studierende
4.2.2 X
und das Lehrpersonal
423 Beratungsgremium (Beirat), X
"7 dessen Struktur und Befugnisse

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.3 Transparenz und Dokumentation des
Studienganges

Die Aktivitaten des MBA-Studiengangs General Management sollen analog zum Bachelor-
Studiengang jahrlich im Rechenschaftsbericht der Hochschule fir Technik veréffentlicht
werden. Dartiber hinaus publiziert der Studiengang die 6ffentlichkeitswirksamsten Aktivitaten
in der hochschuleigenen Zeitung ,Stallgeflister*.

Eine Studien- und Prifungsordnung liegt in der Entwurfsfassung vor. Sie wird, wie weitere
Informationsmaterialien und die Zulassungsordnung zum Studiengang, rechtzeitig zum Start
des Bewerbungszeitraums sowohl in gedruckter Form als auch online zur Verfigung stehen.

Intern werden weitere Méglichkeiten der Dokumentation genutzt: Uber das Blackboard —
einer den Studierenden und Dozenten zugénglichen Informationsplattform — werden
Veranstaltungen und andere Aktivitdten von den Dozenten angeklndigt sowie deren
wichtigsten Ergebnisse festgehalten.

Bewertung

Die Anforderungen hinsichtlich Studiengang, Studienverlauf und Prifungen sind durch
geeignete Dokumentation und Veréffentlichung bekannt. Die Studierenden werden durch
fachliche und Uberfachliche Beratung unterstitzt. Die Dokumentation steht den Interessenten
haufig auch in elektronischer Form zur Verfigung.

Die Aktivitdten im Studienjahr werden dokumentiert und regelmaBig im Rahmen des
Jahresberichtes der Hochschulleitung veréffentlicht.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent

Transparenz und Dokumentation des
4.3 ; X
Studienganges
4.3.1* Beschreibung des Studienganges X
4.3.2 |Dokumentation der Aktivitdten im Studienjahr n.b.
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4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.4 Sachausstattung

Da es sich bei dem MBA-Studiengang um ein Teilzeit-Programm handelt, wird dieser an
zwei Tagen in der Woche und ggf. im Blockunterricht in den Unterrichtsrdumen der HfT
stattfinden. Entsprechend werden die Veranstaltungen bei der zentralen Raumbelegung
bertcksichtigt. Die Hochschulleitung hat fir die Erweiterung des wirtschaftswissen-
schaftlichen Angebots die volle Unterstiitzung zugesagt, zum Start des Studiengangs
adaquat ausgestattete Raumlichkeiten zur Verflgung zu stellen. Uber die regularen
Veranstaltungsraume hinaus steht ein Gruppenarbeitsraum fir Kleingruppentbungen,
insbesondere in den Schlisselqualifikationen, zur Verfigung. Alle Horsale sind mit Tafel,
Overhead- Projektor sowie stationdren Beamer mit Multimediazusatz ausgestattet. Ein
Netzzugang ist durch die WLAN-Hotspotabdeckung gewahrleistet.

Um eine schnelle und intensive Hilfe bei IT-Problemen anbieten zu kénnen, wurde mit dem
First Level Support des Rechenzentrums eine effiziente Anlaufstelle fir alle Studierenden
und das Personal der Hochschule eingerichtet. Zwei Mitarbeiter und zwei studentische
Hilfskrafte stehen wahrend der Dienstzeit als Anlaufstelle telefonisch und per Email
permanent zur Verflgung, unterstiitzen wenn mdglich sofort oder koordinieren, wenn fiir die
Pronlemlésung weitere Mitarbeiter des Rechenzentrums hinzugezogen werden mussen.

Die Bibliothek der HfT Stuttgart versteht sich als studierendenorientierte Einrichtung. Der
Bestand der Bibliothek umfasst knapp 40.000 Medieneinheiten und ca. 150 Zeitschriftentitel.
Er ist auf die Lehrgebiete der HfT Stuttgart abgestimmt. In den Schwerpunkten der drei
Fakultaten ist der Bestand qualitativ besonders hochwertig. Der Bereich des Studiengangs
Betriebswirtschaftslehre befindet sich derzeit noch sehr im Ausbau, so wurden in 2005 314
neue Einheiten (inklusive Mehrfachexemplare) beschafft. Speziell fir den Bereich BWL
werden finf betriebswirtschaftliche Fachzeitschriften (ZfCM, Der Betrieb, Absatzwirtschaft,
WIST und der Betriebs-Berater) bereitgehalten. Es ist geplant, in Abhangigkeit vom weiteren
Ausbau des Studiengangs BWL zusatzliche betriebswirtschaftliche Fachzeitschriften zu
beschaffen.

Der Buchbestand wird nach Aussage der Hochschule mit Einflhrung der Masterstudien-
gange einen Ausbau speziell in englischsprachiger Literatur erfahren. Zusatzlich beschafft
werden vor allem Titel, welche die Dozenten in ihren Modulen nutzen bzw. fir ein
Selbststudium empfehlen. Im Rahmen des Neuaufbaus eines Studiengangs werden
Neubeschaffungen insbesondere aus Mitteln der Bibliothek finanziert.

Dartiber hinaus befinden sich am Standort Stuttgart eine ganze Reihe von weiteren
Bibliotheken, die den Studierenden offen stehen. So befindet sich in unmittelbarer Nahe zur
HfT Stuttgart (auf demselben Campus) die Zentrale der Bibliothek der Universitat Stuttgart;
auch die Stadtbibliothek Stuttgart und die Wiirttembergische Landesbibliothek sind zu Fuf3 in
wenigen Minuten erreichbar.

Durch den Anschluss an den zentralen Datenbankserver REDI des Landes Baden-
Wirttemberg sind die vorhandenen Fachdatenbanken flr alle Mitglieder der Hochschule
jederzeit Gber das Internet verfligbar. Seit dem Sommersemester 2006 wurde das Angebot
um einen Volltextzugang zur WISO-Plus-Datenbank erweitert. Damit ist sichergestellt, dass
auch die nicht vorgehaltenen wirtschaftswissenschaftlichen Fachzeitschriften im Volltext
recherchiert und abgerufen werden kdnnen.

Der Bestand ist lberwiegend in Freihand aufgestellt und wéhrend der Bibliotheks6ffnungs-
zeiten (8.30 bis maximal 20.00 Uhr) direkt zuganglich. Wahrend der Offnungszeiten stehen
zudem 36 Arbeitsplatze und 11 Multifunktionalpléatze zu Recherchezwecken zur Verfigung.



24

Bewertung

Die Quantitat und Qualitat der Unterrichtsrdume entsprechen den fiir den Studienbetrieb
beschriebenen Notwendigkeiten. Die (einfache Holz-)Bestuhlung kdnnte und sollte in der
Zielperspektive qualitativ verbessert werden. Die technische Ausstattung ermdglicht die im
Studiengangskonzept dargestellte methodische Vielfalt bei der Kompetenz- und
Wissensvermittlung.

Die Studierenden haben in besonders eingerichteten Raumen Zugang zum Internet Uber dort
befindliche PC’s oder eigenen Laptop. Die grundséatzliche Verflgbarkeit dieser Raume ist
nachgewiesen. Darliber hinaus ermdglicht die IKT-Ausstattung an Einzelarbeitsplatzen und
wahrend des Unterrichts auf allen Platzen die Nutzung von Laptops und des Internets mit
Zugang Uber kostenfreies wireless LAN.

Gruppen- und Einzelbetreuung wahrend der Veranstaltungszeiten ist gewahrleistet.
Unterstitzungsmaoglichkeiten werden geboten. Darlber hinaus werden innerhalb der
Regelarbeitszeit auch in der veranstaltungsfreien Zeit Unterstitzungsmaoglichkeiten geboten.
Zur Unterstitzung ist eine Hotline eingerichtet; persénliche Beratung/Problembehebung bei
vertretbaren Wartezeiten ist gewéahrleistet.

Eine Prasenzbibliothek ist vorhanden und ein Entwicklungskonzept fir die Bibliothek liegt
vor. Literatur und Zeitschriften sind auf die Studieninhalte abgestimmt und auf dem aktuellen
Stand. Ein Konzept fir die weitere Entwicklung (Aktualisierung) existiert. Online-Zugang zur
Fachliteratur ist gewahrleistet. Dennoch ist zu konstatieren, dass der Bestand an
wirtschaftswissenschaftlicher Literatur allenfalls Basischarakter hat und insofern
erweiterungsbedurftig ist. Zu bertcksichtigen ist dabei jedoch, dass mehrere Bibliotheken mit
umfangreichem wirtschaftswissenschaftlichem Blcherbestand direkt benachbart und im
Zugriff sind und auch — nach eigener Aussage — von den Studierenden genutzt werden. Aus
Sicht der Gutachter wéare eine umfassende Kooperationsvereinbarung der Stuttgarter
Bibliotheken, die die Nutzung flr die Studierenden noch zusatzlich erleichtert, hilfreich.

Offnungszeiten auch auBerhalb der veranstaltungsfreien Zeit sind gegeben. Eine Betreuung
in dieser Zeit ist grundsatzlich gegeben. Offnungszeiten, die sich weitergehend an den
Bedurfnissen der Studierenden orientieren, sind aus Sicht der Gutachter wiinschenswert.
Dies qilt insbesondere dann, wenn die Bibliothek verstarkt zur (zeitintensiven) Recherche in
Onlinekatalogen und den Bestanden der anderen Bibliotheken in Stuttgart genutzt wird.

Den Studierenden stehen genligend Bibliotheksarbeitsplatze zur Verfligung. Die technische
Ausstattung entspricht den Anwendungsanforderungen.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Exzellent

4.4

Sachausstattung

forderung
erfullt

forderung
nicht erfillt

4.4.1

Quantitat und Qualitat der Unterrichtsraume

4.4.2

Ausstattung der Unterrichtsrdume und
Einzelarbeitsplatze mit zeitgemaBer IKT und
deren Verfugbarkeit

4.4.3

Betreuung und Unterstitzung bei
technikorientierten Fragestellungen

4.4.4

Ausstattung (Literatur, Zeitschriften)
der Prasenzbibliothek

4.4.5

Zugang zur Online-Recherche mit Anbindung
an wichtige Kataloge

4.4.6

Offnungszeiten der Bibliothek und Betreuung

4.4.7

Anzahl und technische Ausstattung der

Bibliotheksarbeitsplatze fir Studierende

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Im Zuge der Unterstiitzung der Absolventen beim Ubergang in das Berufsleben verfolgt die
HfT Stuttgart einen zentralen Ansatz. Dieser wird erganzt durch fakultatseigene Aktivitaten.

Die Alumni-Pflege des Studiengangs wird im Rahmen der Alumni-Arbeit der Hochschule fir
Technik erfolgen. Dabei baut die Hochschule auf zwei Organisationen. Der Verein der
Freunde der Fachhochschule Stuttgart — Hochschule fir Technik e. V. zielt auf die
Unterstitzung der HfT Stuttgart sowie die Foérderung ihrer Studierenden und hat viele
Absolventen der Hochschule als Mitglieder. Seit 2004 forciert die Hochschule die
Entwicklung eines ,Alumni-Netzwerks“ mit der Einrichtung einer web-basierten Plattform zur
Kontaktpflege und zum Informationsaustausch, um so die Verbindung zwischen Hochschule
und Absolventen zu intensivieren.

Die Hochschule fur Technik liegt in unmittelbarer Nahe zu der durch das Studentenwerk
Stuttgart betriebenen Mensa. Montags bis freitags zwischen 11.15 und 14.00 Uhr ist eine
Essensversorgung sichergestellt. Darliber hinaus betreibt das Studentenwerk Stuttgart
mehrere Cafeterien, eine davon direkt an der HfT. Getrankeautomaten fir HeiB- und
Kaltgetranke sind unabhangig von den Offnungszeiten verfligbar.

Die intensive Betreuung der Studierenden ist nach Aussage der Hochschule fester
Bestandteil der Hochschul- und Studiengangsphilosophie. Die Sozialberatung der
Studierenden, die auch Studieren mit Kind und eine Auslanderberatung umfasst, wird tber
das Studentenwerk Stuttgart sichergestellt. Neben der Sozialberatung bietet das Studenten-
werk auch eine kostenlose Rechtsberatung sowie eine psychologische Beratungsstelle fur
persdnliche und zwischenmenschliche Probleme.

Das MBA-Programm ist als berufsbegleitendes Studienprogramm angelegt. Damit stellt
das Programm die Basis, Studien-/Programmgebihren aus dem laufenden Einkommen
zu bestreiten. Dartber hinaus kdnnen Partnerunternehmen intern eine Unterstitzung der
Teilnehmer aus ihrem Hause vorsehen. Dies bietet sich beispielsweise an, wenn
unternehmensinterne  Weiterbildungsprogramme fir Nachwuchskrafte durch die
Teilnahme am MBA-Programm ersetzt werden.
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Bewertung

Karriereberatung und Placement Service werden durch die Hochschule den Studierenden /
Absolventen angeboten sind aber fir den berufsbegleitenden MBA-Studiengang nicht
relevant. Es besteht ein Netzwerk aus Kontakten zu Unternehmen. Ausreichende
Ressourcen werden von der Hochschule zur Verflgung gestellt. Es gibt eine Alumni-
Organisation sowie einen Forderverein mit Absolventen der Hochschule, die die Vernetzung
unter den Absolventen unterstlitzen. Erholungsbereiche wie z.B. Pausenrdume sind in
genugender Zahl und guter Ausstattung vorhanden.

Betreuung und Sozialberatung sind fester Bestandteil der Dienstleistung der Hochschule und
insbesondere des fiir die Hochschule zustdndigen Studentenwerkes. Die Angebote fir
personliche psychologische oder soziale Betreuung sowie rechtliche Beratung finden
regelmaBig statt und entsprechen dem in Deutschland Ublichen Standard.

Zur Finanzierung (Studiengebihren, Lebenshaltungskosten) gibt es bisher keine eigenen
Unterstitzungsmaoglichkeiten, was beim avisierten Teilnehmerkreis nicht nétig erscheint.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

n.b.'
Exzellent n.v.
n.r.’
4.5 [Zusétzlich Dienstleistungen X
4.5.1 |Karriereberatung und ,Placement Service" n.r.
4.5.2 |Alumni-Aktivitaten X
4.5.3 |[Erholungsangebote X
Sozialberatung und -betreuung der
4.5.4 ; X
Studierenden
455 Fmanmgrungsunterstutzung und nb.
Stipendienprogramme

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

Die Finanzierung der Professoren ist durch die Bereitstellung von Planstellen durch das Land
Baden-Wirttemberg gesichert. Die weitere Unterstiitzung fur Forschung und Lehre ist durch
die Bereitstellung von Stellen im Angestellten- und Arbeiterverhéltnis gewahrleistet.
Zuséatzlicher Personalaufwand far Lehrbeauftragte wird aus den Programmgebuhren
bestritten, ebenso wie speziell notwendige Sachausgaben.

Die finanzielle Grundausstattung ist durch die Erhebung von 2.500 € Programmgebihren je
Semester und Studierendem gewahrleistet. Die Verwendung dieser Mittel fur Personal-,
Sach- und Investitionsausgaben ist dem Studiengang frei gestellt, wobei die Personal- und
Sachausgaben durch die Anforderungen des Lehrbetriebs weitgehend festgelegt sind. Da
der MBA-Studiengang in die Fakultdt B integriert ist, besteht die Mdglichkeit einer
fakultatsinternen Umschichtungsfinanzierung.

Finanzmittel aus dem Landeshaushalt werden der Fakultdt und den nachgeordneten
Studiengdngen nach einem hochschulweiten Kennzahlensystem zugewiesen. Die
Verwendung dieser Mittel fir Personal-, Sach- und Investitionsausgaben ist der Fakultat und
den Studiengangen frei gestellt, wobei die Personal- und Sachausgaben durch die
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Anforderungen des Lehrbetriebs weitgehend festgelegt sind.

Durch die langfristige Bereitstellung von Landesmitteln fir die Personalstellen und Mittel fir
Sach- und Investitionsausgaben durch das Land ist die Finanzierung eines Studienzyklus
grundsétzlich unabhangig von den Programmgebihren gesichert.

Bewertung

Eine kurz- und mittelfristige Finanzplanung liegt vor. Die Finanzplanung ist logisch und
nachvollziehbar. Es existieren Vereinbarungen zwischen Hochschule und Land zur
finanziellen Grundausstattung, die finanzielle Sicherheit gewéhrleisten und in Klrze erneuert
werden sollen. Die finanzielle Grundausstattung ist vorhanden. Durch die Erhebung von
Studiengebiihren sowie die Umsetzung des Hochschulpaktes ergeben sich zumindest
kurzfristig finanzielle Verbesserungen, die aus Sicht der Gutachter zum baldigen und
mittelfristig notwendigen Ausbau der wirtschaftswissenschaftlichen Professorengruppe
genutzt werden sollten. Denn durch die Verdopplung der Studienplatze sowie die Einfliihrung
des Master-Studienganges sind entsprechende Ressourcenerweiterungen notwendig.

Die Finanzierungssicherheit ist fir den aktuellen Studienzyklus und gesamten
Akkreditierungszeitraum gewahrleistet und nachgewiesen.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Exzellent forderung {1 EITe)
CI (]| |88 nicht erfullt

Finanzplanung und Finanzierung des
4.6 ; X
Studienganges
« lLogik und Nachvollziehbarkeit der
4.6.1%| . X
Finanzplanung
4.6.2 [Finanzielle Grundausstattung X
4.6.3* |Finanzierungssicherheit flir den Studiengang X

5. Qualitatssicherung
Die Qualitatssicherung der Lehrveranstaltungen mittels Evaluationen ist eine Saule des
zentralen Qualitdtsmanagements der Hochschule, in das alle Studiengange integriert sind.
Die Hochschule hat sich eine Evaluationssatzung gegeben. Nach dieser erfolgt die
Lehrevaluation regelmaBig (spatestens alle 3 Semester) durch Befragung der Studierenden.
Die Evaluation wird zentral mit einem hochschuleinheitlichen Fragebogen, der Raum fur
individuelle Fragen und Antworten lasst, durchgefiihrt und anonym ausgewertet. Jede
Lehrperson und jede Lehrveranstaltung werden evaluiert. Die individuellen
Auswertungsergebnisse werden dem einzelnen Dozenten bekannt gegeben. Die Ergebnisse
der Evaluation werden in der Studienkommission diskutiert.

Die Qualitatssicherung des Studienganges ist Bestandteil des Qualitatssicherungskonzeptes
der Hochschule. Es wird nach Angabe der Hochschule auch fir den MBA ,,General Manage-
ment* eine Zertifizierung angestrebt. So soll zur Gewahrleistung einer wissenschaftlichen
und zugleich praxis-orientierten betriebswirtschaftlichen Hochschulausbildung und zur
Qualitatssicherung der Prozesse, Inhalte und Ergebnisse ein Qualitdtsmanagementsystem
basierend auf der DIN EN ISO 9001 eingefiihrt werden. In Anlehnung an das
Qualitaitsmanagementsystem des Bachelor-Studienganges soll es auch beim MBA-
Studiengang eine sténdige Verbesserung der qualitdtsrelevanten Prozesse sicherstellen.
Sofern MaBnahmen zu ergreifen sind, werden diese durch den Dekan eingeleitet. Dartber
hinaus haben die Studierenden Uber den Semestersprecher die Mdglichkeit, den
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Studiendekan Uber individuelle Klagen im Zusammenhang mit der Lehre zu informieren.

Die Evaluation des Studienerfolges ist nicht formalisiert. Bei fachlichen Veranstaltungen wird
mit Absolventen Erfahrungsaustausch betrieben. Der Aufsichtsrat und das Rektorat der Hf T
Stuttgart haben sich des Themas Absolventenbefragung angenommen.

In regelméBigen Abstanden sind die Studieninhalte der Studiengange der HfT auf ihre
Praxisrelevanz zu (berprifen. Bei der Konzeption des Curriculums fir den MBA-
Studiengang hat es intensive Gesprache mit Vertretern der Unternehmen gegeben. Diese
Gesprache werden in zweijahrigen Abstéanden in kleinerem Kreise wiederholt. Hierzu werden
modulbezogen die Lehrbeauftragten und etwaige weitere fachspezifische Vertreter zu einer
Gesprachsrunde eingeladen. Diskutiert werden der Aufbau sowie die Inhalte der einzelnen
Module, gespiegelt an aktuellen Anforderungen der Unternehmenspraxis.

Bewertung

Ablauforganisation und Entscheidungsprozesse sind festgelegt und dokumentiert, mit einer
logischen und nachvollziehbaren Struktur. Dabei dienten Ablauforganisation und
Entscheidungsprozesse aus dem Bachelor-Studiengang als Grundlage. Darliber hinaus ist
von der angestrebten ISO-Zertifizierung zu erwarten, dass festgelegte Kernprozesse und
Verantwortlichkeiten sowie Entscheidungsfreirdume des Personals beschrieben werden. Das
Selbstverstandnis der Studiengangsbeteiligten wird nach Ansicht der Gutachter mit dazu
beitragen, die Qualitatsentwicklung weiter voran zu bringen.

In Ermangelung eines Gesamtqualitatssicherungskonzeptes der Hochschule konnte die
Qualitatssicherung des Studienganges bisher nicht in ein Ubergeordnetes Konzept
eingebettet werden. Allerdings existieren Fragmente eines Qualitatssicherungssystems auf
Hochschulebene, die kinftig schrittweise zu einem Gesamtkonzept zusammengefasst
werden sollen. Aus Sicht der Gutachter erscheinen die Plane zur Schaffung eines
hochschulweiten Qualitdtsmanagements durchdacht. Bei einer Reakkreditierung sollte somit
diese Lucke geschlossen sein.

RegelmaBige Evaluationen der Lehrveranstaltungen durch die Studierenden finden nach
einem beschriebenen Verfahren statt. Allerdings werden die Ergebnisse nur den Lehrenden
und der Studienkommission kommuniziert. Eingang in den Prozess der Qualitatsentwicklung
finden die Ergebnisse ggf. durch die Besprechung zwischen Lehrenden und dem Dekan. Aus
Sicht der Gutachter sollten die Ergebnisse im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten von
der Hochschule breiter publiziert und Konsequenzen klarer definiert werden. Die Einflihrung
einer semesterweisen Evaluation der Lehrveranstaltungen, ggf. durch die Studiengangs-
leitung, sollte intensiv geprift werden. Mit einem dreisemestrigen Turnus der
Studierendenevaluation ist in einem viersemestrigen Studiengang keine ausreichende
Lehrevaluation gegeben.

Eine regelmassige semesterweise Evaluierung durch das Lehrpersonal sowie eine externe
Evaluierung nach einem festgelegten Verfahren findet bisher nicht statt. Aus Sicht der
Gutachter ist dies zum Teil darauf zurlickzufihren, dass der Bereich Betriebswirtschaft erst
wenige Jahre an der Hochschule existiert. Die regelmaBigen Unternehmenskontakte kénnen
zwar einen hohen Praxisbezug férdern, stellen jedoch keinen ausreichenden oder
vollstédndigen Ersatz fir externe Evaluationen dar.

Im Rahmen eines Reakkreditierungsverfahrens sollte daher auf die Weiterentwicklung der
Evaluationen und ihre systematische Einbindung in den Prozess der Qualitatsentwicklung
geachtet werden.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Exzellent

erfillt

1T 'N forderung

nicht erfiillt

Ablauforganisation fiir das Studiengangs-
5.1 , X
management und Entscheidungsprozesse
5 o Qualitatssicherung des Studienganges in X
' Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse
Einbindung der Qualitétssicherung des
5.3 [Studienganges in das Gesamtqualitats- n.v.
sicherungskonzept der Hochschule
Systematische und kontinuierliche
5.4 - ;
Qualitatsentwicklung
5.4.1 |Evaluation durch Studierende
5.4.2 |[Evaluation durch das Lehrpersonal n.v
543 Fremdevaluation durch Alumni, Ny
"7 |Arbeitgeber und weitere Dritte o
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Qualitatsprofil

Hochschule: HfT — Hochschule fiir Technik, Stuttgart
Studiengang: MBA ,,General Management*

Exzellent
Strategie und Ziele
1.1 [Zielsetzungen des Studienganges X
«[Logik und Nachvollziehbarkeit der
1.1.1 - X
Studienziele
1.1.2 [Begrindung der Abschlussbezeichnung X
1.1.3 [Studiengangsprofil X
"7 |(nur relevant fiir Master-Studiengang in D)
11.4* Studiengang und angestrebte X
"7 Qualifikations- und Kompetenzziele
1.2 |Positionierung des Studienganges X
1.2.1 |Positionierung im Bildungsmarkt X
Positionierung im Arbeitsmarkt im Hinblick auf
1.2.2 . " X
Beschaftigungsrelevanz (,Employability”)
123 Positionierung im strategischen Konzept X
™ der Hochschule
Positionierung im wissenschaftlichen Konzept
1.2.4
der Hochschule
1.3 [Internationale Ausrichtung
Internationalitat in der
1.3.1 (Studiengangskonzeption X
""" |(* bei MBA und Studiengang mit explizit internationalem
/Anspruch)
1.3.2 |Internationalitat der Studierenden X
1.3.3 |Internationalitat der Lehrenden X
Spezifische internationale und interkulturelle
1.3.4 X
Inhalte
Aktivitaten zur Erfillung des internationalen
1.3.5 X
Anspruches
Fremdsprachenberlcksichtigung
1.3.6 |(* bei MBA und Studiengang mit explizit internationalem X
/Anspruch)
1.4 [Kooperationen und Partnerschaften X
Kooperationen mit Hochschulen und anderen
1.4.1 \wissenschaftlichen Einrichtungen bzw. X
Netzwerken
Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen
1.4.2 - X
und anderen Organisationen
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Zulassung (Zulassungsbedingungen und -
verfahren)

Zulassungsbedingungen

Exzellent

forderung
erfullt

forderung

nicht erfullt

2.2

Bewerbungsunterlagen

2.3

Berufserfahrung
(* fUr weiterbildenden Master-Studiengang)

2.4

Zulassungstest

X X | XX

2.5

Sprachtest

(* far MBA und explizit international ausgerichteten
Studiengang bzw. Studiengang mit
Fremdsprachenanteil)

2.6

Bewerbungsgesprach

2.7

Logik und Nachvollziehbarkeit des
Zulassungsverfahrens

8.1

'Transparenz der Zulassungsentscheidung

Konzeption des Studienganges
Struktur

3.1.1*

Anwendung des Modulkonzeptes

3.1.2%

Beriicksichtigung des ,European Credit Transfer
and Accumulation System (ECTS)"

3.1.3

Spezialisierungen (Wabhlpflichtfacher)

3.1.4

WahIiméglichkeiten der Studierenden

3.1.5

Integration von Theorie- und Praxis-Inhalten

3.1.6"

Studien- und Prifungsordnung

3.1.7*

Transparenz und Beschreibung von Modulen

8.2

Inhalte

3.2.1*

Logik, konzeptionelle Geschlossenheit und
Transparenz des Studienganges bzw. Curriculums

3.2.2

Fachliche Angebote in Kernfachern

3.2.3

Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)

XX X XXX X|X|X| X | X]|X

3.2.4

Fachliche Angebote in den
WahIimaéglichkeiten der Studierenden

3.2.5

Interdisziplinaritat

3.2.6

Ausrichtung auf Wissensvermittlung und
Kompetenzentwicklung

3.2.7

Wissenschafts- und forschungsbasierte Lehre

3.2.8

Leistungsnachweise und Prifungen

3.2.9

)Abschlussarbeit

3.3

Uberfachliche Qualifikationen

3.3.1

Methoden und wissenschaftliches Arbeiten

3.3.2

\Vorbereitung auf forschungsorientierte Aufgaben

3.3.3

,Gender Mainstreaming” und ,Diversity“

3.3.4

Bildung und Ausbildung

3.3.5

Soziales Verhalten, ethische Aspekte und Fihrung

3.3.6

Managementkonzepte

3.3.7

Kommunikationsverhalten und Rhetorik

3.3.8

Kooperation und Konfliktverhalten

SXUX XXX XX XXX | X|X]| X |X| X
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3.4

Didaktik und Methodik

Exzellent

forderung
erfuillt

forderung
nicht erfullt

3.4.1

Logik und Nachvollziehbarkeit des
didaktischen Konzeptes

3.4.2

Methodenvielfalt (z.B. ,Blended Learning)

3.4.3

Fallstudien und Praxisprojekt

3.4.4

Lehr- und Lernmaterial

s. Auflage

3.4.5

Beitrag der Forschung fur die Lehre

X

3.4.6

Gastreferenten

n.b.

3.4.7

Tutoren im Lehrbetrieb

n.r.

3.5%

4.1

Berufsqualifizierung

Ressourcen und Dienstleistungen
Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1*

Struktur und Anzahl des Lehrpersonals in Bezug
auf die curricularen Anforderungen

4.1.2

Wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals

4.1.3

Padagogische Qualifikation des Lehrpersonals

4.1.4

Praxiserfahrung des Lehrpersonals

4.1.5

Interne Kooperation

XIX[X[X] X | X

4.1.6

Betreuung der Studierenden durch Lehrpersonal

n.b.

4.2

Studiengangsmanagement

4.2.1

Studiengangsleitung

XX

4.2.2

Verwaltungsunterstltzung fir Studierende
und das Lehrpersonal

4.2.3

Beratungsgremium (Beirat),
dessen Struktur und Befugnisse

4.3

Transparenz und Dokumentation des
Studienganges

4.3.1*

Beschreibung des Studienganges

4.3.2

Dokumentation der Aktivitdten im Studienjahr

n.b.

4.4

Sachausstattung

4.4.1

Quantitat und Qualitat der Unterrichtsraume

4.4.2

Ausstattung der Unterrichtsrdume und
Einzelarbeitsplatze mit zeitgemé&Ber IKT und deren
Verflgbarkeit

4.4.3

Betreuung und Unterstiitzung bei
technikorientierten Fragestellungen

4.4.4

Ausstattung (Literatur, Zeitschriften)
der Prasenzbibliothek

4.4.5

Zugang zur Online-Recherche mit Anbindung
an wichtige Kataloge

4.4.6

Offnungszeiten der Bibliothek und Betreuung

4.4.7

Anzahl und technische Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze fir Studierende
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Exzellent

forderung
erfuillt

forderung
nicht erfullt

4.5 [Zusétzlich Dienstleistungen X
4.5.1 [Karriereberatung und ,Placement Service* X
4.5.2 |Alumni-Aktivitaten X
4.5.3 |[Erholungsangebote X
454 Sozialberatung und -betreuung der X
"7 |Studierenden
Finanzierungsunterstitzung und
4.5.5 |, ; n.r.
Stipendienprogramme
Finanzplanung und Finanzierung des
4.6 . X
Studienganges
«|Logik und Nachvollziehbarkeit der
4.6.1% |-, X
Finanzplanung
4.6.2 [Finanzielle Grundausstattung X
4.6.3*|Finanzierungssicherheit fir den Studiengang X
5.  |Qualitatssicherung
IAblauforganisation fiir das Studiengangs-
5.1 : X
management und Entscheidungsprozesse
5o Qualitétssicherung des Studienganges in X
' Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse
Einbindung der Qualitatssicherung des
5.3 |Studienganges in das Gesamtqualitats- n.v.
sicherungskonzept der Hochschule
54 Systematische und kontinuierliche
" |Qualitatsentwicklung
5.4.1 [Evaluation durch Studierende n.b.
5.4.2 [Evaluation durch das Lehrpersonal n.b.
543 Fremdevaluation durch Alumni, nb
"7 |Arbeitgeber und weitere Dritte o

1 nicht beobachtbar | 2 nicht vorhanden | 3 nicht relevant
* kennzeichnet ,Asterisk-Kriterien®, die fir eine Akkreditierung mindestens mit ,Qualitatsanforderung erfullt*

bewertet sein mussen.




