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Hochschule Bremen, Fakultat 1

International Master of Business Administration (MBA}
und Business Management (M.A)

Bewertungsbericht

[ Vorbemerkung

Die Fakultat 1 — Wirtschafiswissenschaften wurde zum 01.03.2008 gegriindet. Sie entstand
aus dem Fachbereich 9 — Wirtschaft sowie den wirtschaftswissenschaftlichen Studiengéngen
des Fachbereichs 6 — Nautik und internationale Wirtschaft.

Die Vor-Ort-Begutachtung fand am 28.11.2008 statt. Grundiage dieses Bewertungsberichtes
bilden die Antragsunterlagen der Hochschule Bremen sowie die wihrend der Vor-Ort-
Begutachtung gewonnenen Informationen.

| Abschnitt I: Studiengangsiibergreifende Kriterien zur Akkreditierung

1 Systemsteuerung der Hochschule (Kriterium 1)

Die Hochschule hat ihr eigenes Qualitdtsversténdnis von Studium und Lehre entwickelt und -
dokumentiert. Das Qualitatsverstandnis stitzt sich auf ihr Selbstverstandnis und die Schwer-
punkte in Forschung und Lehre. Fir alle ihre Qualitdtsbausteine wurden konkrete Ziele ent-
wickelt, die die Hochschuie in den nachsten Jahren unter den Aspekten strategischer Ent-
wicklungsplanung modifizieren, in ein Auditverfahren Uberfihren und Gber Zielvereinbarun-
gen steuern will.

Das Qualitatsverstandnis von Studium und Lehre schlagt sich in der Formulierung der Quali-
fikationsziele der zu akkreditierenden Studiengénge nieder. Auf der Basis des vom Akademi-
schen Senats verabschiedeten Leitbildes wurden strategische Qualitdtsmerkmale in Studium
und Lehre, wie Berufs- und Beschéaftigungsbefahigung (employability} identifiziert.

Das Qualitdtsversténdnis von Studium und Lehre schlagt sich in der zielfuhrenden Entwick-
lung und der Verlaufsplanung der zu akkreditierenden Studiengénge nieder. So wurden auf
der Basis des Leitbildes der Hochschule die Qualitdtsmerkmale Studiengangsorganisation,
Prifungsorganisation, Studienprogramme (Entwicklung, Akkreditierung, Modifizierung),
Lehrorganisation, Lehrgualifikation Internationalisierung (Incoming-Outgeing), Absolventen-
erfolg sowie die Rahmenbedingungen von Studium und Lehre identifiziert.

Das Qualitatsverstandnis von Studium und Lehre schlégt sich in einem umfassenden Kon-
zept der Qualitatssicherung nieder. Die Hochschule fihrt regeiméfRig interne und exierne
Evaluationen ihres gesamten Studienangebotes durch. Hochschulleitung, Verwaltung und
Fakultaten nutzen geeignete und effeklive Instrumente und Vorgehensweisen, um das Errei-
chen der Qualititsziele zu sichern. Hochschulleitung, Verwaltung und Fakultédten wirken in
diesem Prozess zusammen und die Fakultaten werden hierbei unterstitzt.

2 Durchfithrung der Studiengénge (Kriterium 5)
2.1 Personelle Ausstatiung

Beide Studiengange werden an der Fakultat 1 — Wirtschaftswissenschaften der Hochschule
Bremen durchgefiihrt. Neben diesen StudiengZngen werden am Standort der Fakultdt ein
weiterer konsekutiver Masterstudiengang sowie 11 Bachelorstudiengénge durchgefiihrt. Die
Mehrzahl der hauptamtlich Lehrenden der Fakultat ist in mehreren Studieng3ngen tatig. Die-
se Strukiur ermdglicht der Fakultadt nach Aussage der Hochschule eine flexible Planung und
Organisation der Lehre. Fir die Gesamtheit der Planungs- und Organisationsprozesse zur
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Gestaltung der Lehre in der Fakultédt werden drei Studiendekane eingesetzt. Fir jeden der
Studiengédnge, die von der Fakultdt angeboten werden, hat der Fakultidisrat eine eigene Stu-
dienkommission gebildet. Im Studiengang Business Management {M.A.) sind dem Anftrag
zufolge 8 hauptamtliche Professoren und 3 Lehrbeaufiragte tatig.

Das’ Kollegium des IMBA-Studiengangs besteht aus Professorinnen und Professoren der
Hochschule Bremen, aus Lehrenden der kooperierenden Partnerhochschulen in den USA
und Mexiko, aus Lehrenden der Hochschule Bremerhaven und der Jacobs University Bre-
men, sowie aus wissenschaftlich ausgewiesenen Praktikern Bremer Institutionen. Insgesamt
stehen dem Studiengang IMBA 7 Hauptamtliche und 4 Lehrbeaufiragte (davon 2 aus Part-
nerhochschulen) sowie 2 Stellen nichtwissenschaftliches Pefsonal zur Verfligung.

Damit veriligt der Studiengang nach Einschétzung der Gutachter {iber eine ausreichende
Versorgung mit hauptamtlich Lehrenden in der zu erwartenden disziplindren Breite und Qua-
lifikation. (Auf eine Darsteliung der Lehrverflechtungsmatrix wurde allerdings verzichtet.)
Auch die Ausstattung mit wissenschafilichem und technischem Personal ist nach Einschat-
zung der Gutachter gut. Zur Betreuung der Studierenden werden neben den hauptamtlich
Lehrenden weitere Personen als Tutoren eingesetzt. '

- Sondervotum Martin Kemmer: Eine Darstellung der Lehrverflechtung der Studiengénge an
der Fakuitadt ist nachzureichen, um die ausreichende Versorgung mit hauptamtlich Lehren-
den nachzuweisen.

2.2 Sachliche und raumliche Ausstaitung

Die Gutachter halten auch nach den Gesprachen mit den Studierenden und Lehrenden die
Ausstattung mit Rdumen, Sachmitteln und Literatur fir ausreichend und die eingesetzte In-
~ formationstechnologie fir didaktisch und methodisch geeignet, so dass das Studium in der
vorgesehenen Zeit absolviert werden kann.

2.3 Unterstiitzende Instrumente (Studienberatung)

Die befragten Studierenden aulerten sich ausgesprochen positiv zu der Beratung und Be-
treuung wahrend des Studiums. Damit sehen die Gutachter die zentrale und die fachbe-
reichsinterne Studienberatung als fachlich, personell und materiell geeignet an, den Studie-
renden Orientierung zu geben, um das Studium in der vorgesehenen Zeit abschlieRen zu
kénnen. Die berechtigten Belange von Studierenden, deren Lebensumstiénde einem norma-
len Studienveriauf entgegenstehen (z.B. Behinderung, Erziehung von Kleinkindern, schwe-
ren Erkrankungen) werden berticksichtigt. '

3 Prl'.ifungssystem (Kriterium 6)

Das Prifungssystem fir Masterstudiengénge ist innerhalb der Hochschule durch eine Rah-
menprifungsordnung fir Masterstudiengénge geregelt Es liegen vollsténdige Prifungsord-
nungen flr beide Studiengange vor.

Die Hochschule setzt nach Einschdtzung der Gutachter geeignete ]nstrﬁmente ein, um durch
die Priofungen definierte Qualifikationsziele zu verifizieren. Es werden unterschiedliche Pri-
fungsformen genuizt, damit neben dem Erwerb von Fachwissen auch der Erwerb von Trans-
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fer- und Vermittiungskompetenzen festgestellt werden kann. Die Prifungsformen sind in den
fachspezifischen Teilen der Prifungsordnungen verbindlich festgelegt. Soweit nach den Pri-
fungsordnungen fur eine Modulprifung unterschiedliche Prifungsformen zulédssig sind, muss
die verwendete Priufungsform fiir das jeweilige Semester zu Beginn der Lehrveranstaltungs-
zeit fur alle Studierenden verbindlich durch die Prifer festgelegt werden. (§ 7 Absatz 2 All-
gemeine Teile der Bachelor- und der Masterprufungsordnungen).

Prifungsanzah! und Prifungsorganisation beeintrachtigen die Studierbarkeit nicht. Die Pri-
fungsorganisation und Prifungspraxis ist dem Antrag zufolge regeimaRig Gegenstand der
Diskussion in der kontinuierlich tagenden Runde der Studiendekane der Fachbereiche und
der sporadisch tagenden Runde der Prifungsausschussvorsitzenden der Studiengdnge. Im
Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluation ist auch das Prifungsverfahren Gegenstand der

studentischen Beurteilung.

Mcﬁdu]prﬂfungen sind die Reéelprufungen und ersetzén die fritheren Prufungen"der einzelnen
Lehrveranstaltungen. Leistungspunkie werden nur fiir erfolgreich absolvierte Module verge-
ben. :

Prafungen werden von prifungsberechtigten Lehrenden abgenommen. Die Prifungsberech-

_tigung ist nach Einschatzung der Gutachter in § 15 der Rahmenprifungsordnung hinreichend
geregelf. Die Gewichtung der Prifungsnoten entspricht nach Einschatzung der Gutachter
hinreichend der Arbeitszeit fir Veranstaltungen und Prifungsvorbereitung.

Nicht erfolgreich absolvierte Prifungen kénnen zeitnah und ohne Studienzeitverlangerung
wiederholt werden. Li. §10 der Rahmen Priffungsordnung kénnen nichtbestandene Priifun-
gen einmal wiederholt werden.

Die Anmeldung zu den Prifungen erfolgt hochschulweit mit der semesterweisen Anmeldung
zu den Modulen. Die Méglichkeit der flachendeckenden Online-Anmeldung soll realisiert
werden; in einzelnen Studiengéngen ist dies bereits mdglich. Die Modulanmeldung enthélt
die Anmeldung zur Modulprifung und zur ggfls. erforderlichen ersten Wiederholungsprifung.

Von einer Modulpriifung kann ohne Anrechnung auf die Zah! der Priffungsversuche bis spa-
testens drei Wochen vor dem Ende der Lehrveranstaltungszeit zurickgetreten werden. (§ 9
Abs. 2 Allgemeine Teile der Bachelor- und der Masterprifungsordnungen) Prifungsleistun-
gen sollen innerhalb von vier Wochen bewertet sein. (§ 8 Abs. 1 Aligemeine Teile der Bache-
lor- und der Masterpriffungsordnungen)

Ein Testat Gber die Rechtskonformitat der Prifungsordnung Business Management wurde
vorgelegt. Im Falle des Studiengangs IMBA teilte die Hochschule mit, dass eine Rechtsma-
Rigkeitsprifung im Zuge des Genehmigungsverfahrens statigefunden habe.

4 Transparenz und Dokumentation (Kriterium 7)

Die Anforderungen hinsichtlich Studiengang, Studienverlauf und Prifungen sind &ffentlich
zuganglich und nachvollziehbar. Auch fur Studierende mit Behinderungen sind diese Infor-
mationen leicht zugénglich. So haben die Studierenden Zugang zu allen Prifungsordnungen,
in denen die Prifungsformen im Einzelnen dargelegt' werden. Die Prifungsanforderungen
werden den Studierenden in der Regel von den Lehrenden mitgeteilt. Die Studierenden ha-
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ben einen individuellen Anspruch auf Begriindung der Bewertung und insbesondere Offenle-
gung der BewertungsmaRstidbe durch die Prifer. (§ 8 Abs. 1 Aligemeine Teile der Bachelor-
und der Masterprifungsordnungen)

Samtliche Modulkataloge, Studienverlaufsplane, Prifungsordnungen und Veranstaltungspla-
nungen sind offentlich zugénglich. Zusétzlich wird im Studiengang IMBA ein IBSA-Course
Handbook als umfassende Dokumentation jahrlich jedem Studierenden ausgehandigt. Die
Gutachter weisen allerdings darauf hin, dass im Studiengang IMBA die teilweise unterschied-
lichen Zugangskriterien fir das Auslandsstudium an den Partnerhochschulen den Studienin-
teressenten frihzeitig transparent zumachen sind. Z.B. dadurch, dass das Course Book zur
Verfligung gestellt wird sowie durch den Hinweis, dass kein Anspruch darauf besteht, das
Auslandssemester an einer bestimmten Partnerhochschule zu verbringen. Diploma Supple-
ment und Transcript of Records geben Auskunft Uiber [nhalte und Verlauf des jeweiligen Stu-
diengangs. Das anwendungsorientierte Profil der Studiengénge sollte jedoch klarer aus dem
Diploma Supplement hervorgehen. '

Neben einer angemessenén studiengangsbezogenen Beratung ist die Unterstiitzung der
Studierenden auch durch Uberfachliche Beratung gewdhrleistet. Die Studierenden duRerten
sich positiv zur Beratung und Betreuung in den Studiengdngen.

6 Qualitétssicherung (Kriterium 8)

Die beantragte Lehreinheit ist in ein Verfahren bzw. System des hochschulinternen Quali- '
tatsmanagements einschlieBlich personeller Verantwortlichkeiten und funktionierender Re-
gelkreise einbezogen und hat dies formal verankert. Durch die Einfiilhrung einer Evaluations-
ordnung zum Wintersemester 2008/2009 wird dem Antrag zufolge die Evaluation des ge-
samten Studienangebots abgesichert.

Die Hochschule setzt nach Einschatzung der Gutachter geeignete Instrumente zur Durchfiih-
rung von Lehrevaluationen ein und dokumentiert die aus den Ergebnissen der Evaluationen
gezogenen Konsequenzen, befindet sich damit jedoch noch am Anfang des Umsetzungs-
prozesses. Die Hochschule fiihrt regelmaRig interne und externe Evaluationen ihres gesam-
ten Studienangebotes durch. Die Gutachter weisen darauf hin, dass insbesondere der work-
- load fir die beiden Studiengdnge Uberpriift werden sollte.

Die Hochschule untersucht die Griinde fur Studienabbruch und fir die Uberschreitung der
vorgesehenen Studiendauer. Zur Zeit befindet sich die Datenbasis fur die beiden betrachte-
ten Studiengénge allerdings noch im Aufbau. Die Gutachter empfehlen einen weiteren Aus-
bau der Evaluation und insbesondere der Datenbasis zur Evaluation des Studienerfolgs und
der Uberprifung des tatséchlichen studentischen Workioads. Die Ergebnisse von Absolven-
tenbefragungen sollen zur Qualitétsverbesserung von Studium und Lehre genutzt werden.
Die Datenbasis soll dafilr aber noch weiter aufgebaut werden.

Die zu akkreditierenden Studiengédnge weisen ein weitgehend lberschneidungsfreies Lehr-
angebot auf. Die Hochschule verfligt Gber ein System zur Sicherung quantitativer Lehrstan-
dards (z.B. GruppengroRen, Gewahrleistung unterschiedlicher Prifungs- und Veranstal-
tungsformen). Es gibt hochschulweit gliltige Kriterien der Erfolgsmessung und Steuerung im
Bereich Studium und Lehre.
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Abschnitt II: Auf den Studiengang bezogene Kriterien zur Akkreditierung
- International Master of Business Administration -

141 Zusammenfassende Dérstellung des Studiengangs

Der Antrag umfasst eine Kurzbeschreibung des zu akkreditierenden Studiengangs. Die Cha-
rakterisierung des Studiengangs als weiterbildender Master ist zutreffend.

1.2 Studiengangspezifische Besonderheiten

Der Studiengang IMBA wird in Kooperation mit den Partnerhochschulen der International
Business Scholl Alliance (IBSA) angeboten. IBSA-Partner sind derzeit die Fakuitat Wirt-
schaftswissenschaften der Hochschule Bremen, die Harrow Business School der University
of Westminster, die EUROMED Marseille, die Facultat d’Economie der Universitat de Valen-
cia, das Institute of Business Studies in Moskau und die Cameron School of Business der
University of North Caolina Wilmington. Der Studiengang IMBA wird in englischer Sprache
angeboten und beinhaltet ein verpflichtendes Auslandsstudium.

Alle sechs Netzwerkpartner unterliegen je nach akademischer Tradition der Beteiligten einer
Qualitatsprifung durch Akkreditierungs- bzw. Genehmigungsorgane: HSB (ZEvA), University
of Westminster (QAA), Universitat de Valencia (Ley de Universidades), Euromed Marseille
(Equis}, Institut of Business Studies Moskau (Russian University Academic Standards Com-
mittee) und University of North Carolina Wilmington (AACSB und SACS).

Auf der Ebene des Studiengangs wird jedes Modul durch eine Lehrveranstaltungsbefragung
durch die Studierenden evaluiert. Die Ergebnisse werden in Feed-Back-Diskussionen auf-
gearbeitet. Dariiber hinaus gibt es regelmafige Dozentenkonferenzen, die sich mit Inhalten,
Organisation und Qualitatsverbesserung beschéaftigen.

Auf der Ebene des Netzwerkes gibt es zur gemeinsamen Standardsicherung einen j&hrlich
fest institutionalisierten Workshop der Modulleiter mit rotierenden Veranstaltungsorten (Mar-
seille 2004, Valencia 2005, Bremen 2006, London 2007, Moskau 2008, Wilmington 2009).
Im Mittelpunkt der Beratungen stehen konkrete inhaltliche und methodische Details, sowie
eine ,Cross Moderation Session”, bei der Prifungsergebnisse evaluiert werden. Selbsiver-
sténdiich gibt es bei Bedarf weitere bi- und muitilaterale Zusammenkinfie.

Eine weitere Besonderheit des Programms ist den Antragsunterlagen zufolge ein funktions-
fahiges Netzwerkmanagement. Die jeweiligen Programmleiter kommunizieren regelméafig
miteinander. Entscheidungen werden dann auf den jéhrlich, paralie! zu den Modulieitertref-
fen, stattfindenden ,Course Leader“-Meetings geféllt. Mit der Anzahl der Kooperationspartner
wachst die Komplexitat der Programmdurchfiihrung. Deshalb sind geeignete und weitere
Kommunikationsstrukiuren auf der Ebene des Netzwerkes sehr wichtig, um gemeinsame
Qualitdtsstandards zu schaffen, zu gewahrleisten und fortzuentwickeln.
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Auflagenerfiiliung der Erstakkreditierung:

Der Studiengang International Master of Business Administration wurde ohne Auflagen akk-
reditiert.

1.3 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes (Kriteriumz2}

Das Studiengangskonzept orientiert sich an den Qualifikationszielen und wurde bei den Ge-
sprachen an der Hochschule dargelegt. Die Verantwortlichen und Dozenten berlicksichtigen
bei der Beschreibung der Qualifikationsziele zeitnah Veranderungen der Praxisanforderun-
gen.

Wissenschaftliche Befahigung

Die Absolventen erreichen nach Einschétzung der Gutachter die dem Fach entsprechende
wissenschaftliche Befahigung. Das Masterniveau der vorgelegten Abschlussarbeiten wurde
" durch die Gutachter bestatigt, die Notenvergabe erschien nachvoliziehbar.”

Berufsbefahigung (Employability)

Der Studienabschiuss ist den Gutachtern zufolge berufsbeféhigend. Grundlagen und An-
wendungen werden in einem ausgewogenen Verhélinis vermittelt. In der Projekt- und der
Masterarbeit werden praxisrelevante Fragestellungen bearbeitet.

Personlichkeits-/perstnliche Entwicklung

Die Personlichkeitsbildung der Studierenden wird durch Studienangebote mit inter- und
transdisziplinaren Inhalten geférdert.

Beféhiqdnq zur birgerschaftlichen Teilhabe (Democratic Citizenship)

Das Studienangebot umfasst und dokumentiert Lehrangebote, die zur Entwicklung birger-
schaftlicher Teilhabe (,democratic citizenship®) geeignet sind.

Internationalisierung

Der Studiengang IMBA wird in Kooperatlon mit den Parinerhochschulen der International
Business Scholl Alliance (IBSA) angeboten. IBSA-Partner sind derzeit die Fakultat Wirt-
schaftswissenschaften der Hochschule Bremen, die Harrow Business School der University
of Westminster, die EUROMED Marseille, die Facultat d'Economie der Universitat de Valen-
cia, das Institute of Business Studies in Moskau und die Cameron School of Business der
University of North Caolina Wilmington. Der Studiengang IMBA wird in englischer Sprache
angeboten und beinhaltet ein verpflichtendes Auslandsstudium.

1.4 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem
{Kriterium 3)

1.4.1 Erfullung der Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschul-
abschllsse :

Der Studienzyklus entspricht der Einschatzung der Gutachter zufolge den Vorgaben des

Qualifikationsrahmens flir deutsche Hochschulabschliisse. Das Studiengangskonzept basiert

auf der Grundlage explizit formulierter ,student learning outcomes®. Die Inhalte der einzelnen
Lehrveranstaltungen orientieren sich an den Lernzielen des Studiengangs.
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1.4.2 Erflllung der Landergemeinsamen Strukturvorgaben

Die Studiendauer von 3 Semestern fir das Masterprogramm ist fachlich angemessen und
erflilit die LAndergemeinsamen Strukturvorgaben. ‘

Der Zulassungsordnung entsprechend ist Voraussetzung zur Zulassung der Nachweis eines
mindestens mit der Note ,Gut” (2,5) (ECTS-Grade A bis B) bewerteten ersten berufsqualifi-
zierenden Abschlusses einer in- oder austindischen Hochschule in einem Studiengang mit
iberwiegend wirtschaftswissenschaftlichen Anteilen und einem Umfang von mindestens 210
ECTS-Punkten. Fur Bewerber, die nur 180 ECTS-Punkte nachweisen kénnen existiert eine
Ubergangsregelung, die fehlenden 30 ECTS-Punkte vor Aufnahme des Studiums durch das
Absolvieren zusatzlicher Module oder eines betreuten Praktikums nachzuweisen (§2 Zulas-
sungsordnung). Fir den Studiengang IMBA ist berufspraktische Erfahrung von einem Jahr
Pflicht. Damit erflllt er die Anforderungen an einen weiterbildenden Masterstudiengang, un-
terschreitet allerdings-die in den MBA guidlines geforderten 2 Jahre Berufstétigkeit. Im Hin-
blick auf die internationale Anerkennung des MBA, wird die Anpassung an die in den MBA
guidelines geforderten 2 Jahre Berufstatigkeit empfohlen.

Nach Einschitzung der Gutachter sind die gesetzlichen bzw. fachspezifischen Zulassungs-
voraussetzungen erflilt und die fir die Zulassung zum Masterstudiengang zur Sicherung des
Abschlussniveaus weiteren besonderen Zugangsvorausseizungen gegeben. Die Uber-
gangsphase vom konventionellen Diplom bzw. Magister zum Bachelor/Master ist an der
Hochschule geregelt und in den Unterlagen dokumentiert.

Das als anwendungsorientiert angegebene Profil des Masterstudiengangs ist hach Einschat-
zung der Gutachter zutreffend ist allerdings im Diploma Supplement noch nicht hinreichend
ausgewiesen.

Die von der Hochschule fir den Masterstudiengang gewahlte Bezeichnung weiterbildend ist
zutreffend. Die Abschlussbezeichnung ist den Gutachtern zufolge zutreffend und entspricht

den KMK Strukturvorgaben.

Mit dem Masterabschluss werden 300 ECTS-Punkte erreicht. Der Workload eines Studien-
jahres betragt 60 ECTS-Punkte. Die studentische Arbeitsbelastung pro ECTS-Punkt ent-
spricht 30 Stunden und wird durch Lehrveranstaltungsevaluation Uberprift. Die Grée der
Module entspricht in etwa. der angegebenen Arbeitszeit (Prasenz- und Selbststudium).
Wechsel zwischen den Studiengangen sind méglich. ECTS-Punkte anderer Hochschulen
und affiner Studiengénge werden angerechnet.

Die Modularisierung entspricht den Gutachtern zufolge den KMK-Strukturvorgaben. Die Mo-
dulbeschreibungen entsprechen den Vorgaben der KMK. Sie differenzieren hinreichend zwi-
schen Qualifikationszielen und Lehrinhalten.

Die Module stellen thematische Verbindungen von unterschiedlichen Lehrveranstaltungen
dar. Es werden ganzzahlige ECTS-Punkte vergeben. Die Module erstrecken sich nicht Uber
ein Studienjahr hinaus.

1.5 Das Studiengangkonzept {Kriterium 4)

Nach Einschatzung der Gutachter ist das Studiengangskonzept geeignet, die angestrebten
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Qualifikationsziele zu erreichen. Der Studienverlauf ist (z. B. hinsichtlich Grundiagen und
Anwendungen bzw. Vertiefungen) angemessen geplant bzw. stimmig aufgebaut. Das Stu-
diengangskonzept ist auf die zu erreichenden Learning Ouicomes ausgerichtet und baut auf
den Eingangsqualifikationen der Studierenden auf. '

Die Vermittlung von Fachwissen und fachibergreifendem Wissen, methodischen und gene-
rischen Kompetenzen erfolgt in der erwarteten Qualitédt. Das Studiengangskonzept basiert
auf padagogischen und didaktischen Konzepten, die zu den definierten Qualifikationszielen
fuhren.

Lehrevaluationen werden zur Qualitdtsverbesserung von Studium und Lehre genutzt. Eva-
luationen des Studienerfolgs (wie z. B. Prilfungsergebnisse, Prifungsstatistiken und Absol-
ventenstudien) werden zur Qualitdtsverbesserung von Studium und Lehre genutzt. Nach
Einschatzung der Gutachter ist die Evaluation des Studienerfolgs wegen der zur Zeit noch
geringen Datenbasis allerdings noch ausbaufahig.

Abschnitt [Il: Auf den Studiengang bezogene Kriterien zur Akkreditierung

- Business Management -

11 Zusammenfassende Darstellung des Studiengangs

Der Antrag unifasst eine Kurzbeschreibung des zu akkreditierenden Studiengangs. Die Cha-
rakterisierung des Studiengangs als konsekutiver Master ist im Wesentlichen zutreffend.

1.2  Studiengangspezifische Besonderheiten

Den Antragsunterlagen zufolge verfolgt der Studiengang Business Management einen pro-
zessorientierten Ansatz und orientiert sich an dem Konzept des Lebenszyklus eines Unter-
nehmen. Damit wurde nach Einschétzung der Gutachter ein neuer Ansatz zur Wissensver-

mittfung gewahit.

In der Erstakkreditierung des Studiengangs Business Management wurde eine forschungs-
orientierte Ausrichtung des Studiengangs zugrundegelegt. Der Fakultét zufolge gelingt zur
Zeit eher eine Partizipation der Studierenden an anwendungsorientierien Forschungsvorha-
ben. Auch die auf diesem Wege vermittelten Kompetenzen sind primar anwendungsorien-
tiert. Daher wurde die Reakkreditierung als anwendungsorientierter Studiengang beantragt.
Die Gutachter bestatigen die Anwendungsorientierung des dargelegten Programms.

Auflageneriiillung der Erstakkreditieriung:

Die Erstakkreditierung erfolgte unter einer Auflage:

+ _Die Zulassungssatzung muss um Regelungen erganzt werden, die die Rangfolge der
Bewerber deutlich macht.”

Die Auflage wurde erfulit.

1.3 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes (Kriterium2)
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Bewertungshericht

Das Studiengangskonzept orientiert sich an den Qualifikationszielen und wurde bei den Ge-
sprachen an der Hochschule dargelegt. Die Verantwoertlichen und Dozenten beriicksichtigen
bei der Beschreibung der Qualifikationsziele zeitnah Veranderungen der Praxisanforderun-
gen, wie sie sich durch die Anforderungen und Rickmeldungen der bereits im Berufsleben
stehenden Studierenden ergeben. '

Wissenschaftliche Beféhiqunq

‘Die Absciventen erreichen nach Einschatzung der Gutachter die dem Fach entsprechende
wissenschaftliche Befahigung. Das Masterniveau der vorgelegten Abschlussarbeiten wurde
durch die Gutachter bestétigt, die Notenvergabe erschien nachvollziehbar.

Berufsbefdhigung (Employability)

Der Studienabschluss ist den Gutachtern zufolge berufsbefdhigend. Grundlagen und An-
wendungen werden in einem ausgewogenen Verhdltnis vermittelt. In der Projekt- und der
Masterarbeit werden praxisrelevante Fragestellungen bearbeitet. '

Persénlichkeits-/persdnliche Entwicklung

Die Persénlichkeitsbildung der Studierenden wird durch Studiehangebote mit inter- und
transdisziplindren Inhalten geférdert.

Beféhigung zur bargerschaftlichen Teilhabe (Democratic Citizenship)

Das Studienangebot umfasst und dokumentiert.Lehrangebote, die zur Entwickiung bilrger-
schaftlicher Teilhabe {,democratic citizenship®) geeignet sind.

Internationalisierung

Curriculum, Lehrveranstaltungen und Studienorganisation erméglichen die Internationalisie-
rung des Studiums. Dem Antrag zufolge wird angestrebt eine international zusammengesetz-
te Studentenschaft zu rekrutieren. Die Inhalte sind auf eine internationale Qualifizierung aus-
gerichtet. Lehrveranstaltungen werden teilweise in engiischer Sprache abgehalten.

1.4 Konzeptionelle Einordnung des Studlengangs in das Studiensystem
{Kriterium 3)

1.4.1 ErfUllung der Anforderungen des Qualifikationsranmens fur deutsche Hochschul-
abschliisse

Der Studienzyklus entspricht der Einschatzung der Gutachter zufolge den Vorgaben des
Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse. Das Studiengangskonzept basiert
auf der Grundlage explizit formulierter ,student learning outcomes®. Die Inhalte der einzelnen
Lehrveranstaltungen orientieren sich an den Lernzielen des Studiengangs.

1.4.2 Erlllung der L&ndergemeinsamen Strukturvorgaben

Die Studiendauer von 3 Semestern fur das Masterprogramm ist fachlich angemessen und
erfiillt die LAndergemeinsamen Strukturvorgaben.

Der Zulassungsordnung entsprechend ist Voraussetzung zur Zulassung der Nachweis eines
mindestens mit der Note ,Gut® (2,5) (ECTS-Grade A bis B) bewerteten ersten berufsqualifi-
zierenden Abschiusses einer in- oder ausldndischen Hochschule in einem Studiengang mit
betriebswissenschaftlicher Ausrichtung und einem Umfang von mindestens 210 ECTS-
Punkten. Desweiteren ist ein Praktikum im Umfang von mindestens 20 Wochen oder ent-
sprechender beruflicher Erfahrungen nachzuweisen.
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Damit sind nach Einschatzung der Gutachter die gesetzlichen bzw. fachspezifischen Zulas-
sungsvoraussetzungen erfillt und die fur die Zulassung zum Masterstudiengang zur Siche-
rung des Abschlussniveaus weiteren besonderen Zugangsvoraussetzungen gegeben.

Die Ubergangsphase vom konventionellen Diplom bzw. Magister zum Bachelor/Master ist an
der Hochschule geregelt und in den Unterlagen dokumentiert.

Das als anwendungsorientiert angegebene Profil des Masterstudiengangs ist nach Einschiét-
zung der Gutachter zutreffend ist allerdings im Diploma Supplement noch nicht hinreichend
ausgewiesen.

Die von der Hochschule for den Masterstudiengang gewéhlte Bezeichnung konsekutiv ist im
Wesentlichen zutreffend. Zu beachten ist, dass im Programm Business Management ein
neurer Ansatz {Unternehmenslebenszykius) zur Wissensvermittiung gewahlt wird. Vor dem
Hintergrund ist es wichtig, dass BWL-Kenntnisse vorausgesetzt werden. Die Abschlussbe-
zeichnung ist den Gutachtern zufolge zutreffend und entspricht den KMK Strukturvorgaben. -

Mit dem Masterabschluss werden 300 ECTS-Punkte erreicht. Zugelassen werden laut Zu-
lassungsordnung Bewerber mit 210 ECTS, die im Rahmen des Masterprogramms weitere 90
ECTS-Punkte erwerben kénnen. Der Workload eines Studienjahres betragt 60 ECTS-
Punkte. Die studentische Arbeitsbelastung pro ECTS-Punkt entspricht 30 Stunden und wird
durch Lehrveranstaltungsevaluation Gberpriift.

Die GréRe der Module entspricht in etwa der angegebenen Arbeitszeit (Prédsenz- und Selbst-
studium). Wechsel zwischen den Studiengangen sind méglich. ECTS-Punkte anderer Hoch-
schulen und affiner Studiengange werden angerechnet (§ 13 Rahmenprifungsordnung). Die
Medularisierung entspricht den Gutachtern zufolge den KMK-Strukiurvorgaben.

Die Modulbeschreibungen entsprechen den Vorgaben der KMK. Sie differenzieren hinrei-
chend zwischen Qualifikationszielen und Lehrinhalten. Die Module stellen thematische Ver-
bindungen von unterschiedlichen Lehrveranstaltungen dar. Es werden ganzzahlige ECTS-
Punkte vergeben. Die Module erstrecken sich nicht tiber ein Studienjahr hinaus.

1.5 Das Studiengangkonzept (Kriterium 4)

Nach Einschatzung der Gutachter ist das Studiengangskonzept geeignet, die angestrebten
Qualifikationsziele zu erreichen. Der Studienverlauf ist (z. B. hinsichtlich Grundiagen und
Anwendungen bzw. Vertiefungen) angemessen geplant bzw. stimmig aufgebaut. -

Das Studiengangskonzept ist auf die zu erreichenden Learning Outcomes ausgerichtet und
baut auf den Eingangsqualifikationen der Studierenden auf. Die Vermittlung von Fachwissen
und fachlbergreifendem Wissen, methodischen und generischen Kompetenzen erfolgt in der
erwarteten Qualitit. Das Studiengangskonzept basiert auf padagogischen und didaktischen
Konzepten, die zu den definierten Qualifikationszielen fithren.

Lehrevaluationen werden zur Qualitdtsverbesserung von Studium und Lehre genutzt. Eva-
luationen des Studienerfolgs (wie z. B. Prifungsergebnisse, Prifungsstatistiken und Absol-
ventenstudien) werden zur Qualitdtsverbesserung von Studium und- Lehre genutzi. Nach
Einschatzung der Gutachter ist die Evaluation des Studienerfolgs wegen der zur Zeit noch
geringen Datenbasis allerdings noch ausbhaufahig.
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Abschnitt IV: AbschlieBendes Votum der Gutachter

International Master of Business Administration:

11 Empfehlungen:

o Weiterer Ausbau der Evaiuaition und insbesondere der Datenbasis zur Evaluation
des Studienerfolgs und der Uberprifung des studentischen Workloads

s Anpassung der vorausgesetzten Berufstatigkeit an die in den MBA-guidelines ge-
forderten 2 Jahre

1.2  Akkreditierungsempfehlung an die Stéindige Akkreditierungskommission (SAK)

Die Gutachter empfehlen der SAK die Reakkreditierung des Studiengangs International Mas- '
ter of Business Administration fiir die Dauer von sieben Jahren mit Auflagen.

Nicht erfiillte Qualititsanforderungen unwesentlicher Art (Auflagen}):

. Uberarbeitung des'DipIoma Supplements

e Die teilweise unterschiedlichen Zugangskriterien fir das Auslandsstudium an den
' Partnerhochschulen sind den Studieninteressenten friihzeitig transparent zumachen
sind.

e Sondervotum Martin Kemmer: Eine Darsteflung der Lehrverflechtung der Studien-
gédnge an der Fakulftét ist nachzureichen, um die ausreichende Versorgung mit
hauptamtlich Lehrenden nachzuweisen.

Diese Empfehlung basiert auf § 1 Abs. 2 in Verbindung mit § 5. Abs. 1-b des Beschlusses
des Akkreditierungsrates ,Entscheidungen der Akkreditierungsagenturen: Arten und Wirkun-
gen” vom 298.02.2008.

Business Management:

1.1 Empfehlungen:

+ \Weiterer Aushau der Evalua}_tion und. insbesondere der Datenbasis zur Evaluation
des Studienerfolgs und der Uberprifung des studentischen Workloads

- 1.2  Akkreditierungsempfehlung an die Stindige Akkreditierungskommission (SAK)

Die Gutachter empfehlen der SAK die Reakkreditierung des Studiengangs Business Mana-
gement fir die Dauer von sieben Jahren mit Auflagen.

Nicht erfiillte Qualitdtsanforderungen unwesentiicher Art (Auflagen):
o, Uberarbeitung des Diploma Supplements
e Sondervotum Martin Kemmer. Eine Darstellung der Lehrverflechtung der Studien-

génge an der Fakultét ist nachzureichen, um die ausreichende Versorgung mit
hauptamtlich Lehrenden nachzuweisen.

Diese Empfehlung basiert auf § 1 Abs. 2 in Verbindung mit § 5 Abs. 1-5 des Beschlusses
des Akkreditierungsrates ,Entscheidungen der Akkreditierungsagenturen: Arten und Wirkun-
gen" vom 29.02.2008.
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