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Gutachterbericht:

Zusammenfassung

Der gemeinsame Master-Studiengang International Business & Tax Law der Frankfurt
School of Finance & Management und des MCI Management Center Innsbruck erfullt im
Wesentlichen die FIBAA-Qualitdtsanforderungen fir Master-Programme und kann von der
FIBAA akkreditiert werden. Alle wesentlichen Qualitdtselemente wurden im
Akkreditierungsverfahren nachgewiesen.

Als Grundlage fir eine qualitatsorientierte Entwicklung und Durchfiihrung haben beide
Hochschulen ein eigenes Verstédndnis von Qualitat in Studium und Lehre entwickelt und
dokumentiert. Dieses Qualitatsverstandnis leitet sich vom Selbstverstandnis der Hochschule
und dem daraus resultierenden besonderen Profil der Hochschule ab. Es schlégt sich nieder
in
der Formulierung der Qualifikationsziele des Studiengangs,
e der zielfihrenden Entwicklung und konsequenten Umsetzung eines Studiengangs-
konzeptes,
e und einem umfassenden Konzept der Qualitétssicherung.

Der Studiengang entspricht sowohl den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschliisse und den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz
(KMK) als auch den nationalen Regelungen in Osterreich. Er ist modular gegliedert, mit
ECTS-Punkten versehen und schlieBt an der FS mit dem akademischen Grad ,Master of
Laws (LL.M.)* und am MCI mit dem akademischen Grad ,Master of International Business &
Tax Law (LL.M.)* ab. Beide Abschlussgrade werden den Absolventen verliehen (Double
Degree).

Bei der Bewertung wurden die Selbstdokumentation und die Ergebnisse der Begutachtung
vor Ort beriicksichtigt. Ferner wurden Informationen und Erkenntnisse aus jingsten FIBAA-
Akkreditierungsverfahren an beiden Hochschulen berlcksichtigt. Eine erneute Vor-Ort-
Begutachtung in Innsbruck war daher - im Einvernehmen mit der Hochschulleitung - nicht
erforderlich.

Unter besonderer Berlcksichtigung der Strategie und der Ziele, der Konzeption, der
Ressourcen und Dienstleistungen sowie der Qualitatssicherung handelt es sich um ein
Programm, das die Qualitdtsanforderungen mit zwei Ausnahmen (s.u.) erfiillt, z.T. Gbertrifft.
Die Ausnahmen betreffen die Intensivierung/Vertiefung des bisher vorgesehenen Anteils des
Steuerrechts (ca. 22%) im Curriculum sowie die noch verbesserungsbedurftige interne
Kooperation zwischen Studiengangsleitungen und Dozenten.

Entwicklungspotenzial sehen die Gutachter in einer stérkeren Vereinheitlichung der Modul-
und Kursbeschreibungen.

Starken sehen die Gutachter in der Internationalitdt, bei den Kooperationen und
Partnerschaften in Wissenschaft und Wirtschaft, im Auswahlverfahren, in der Integration von
Theorie- und Praxisinhalten, in der vermittelten Berufsbefahigung, im Lehrpersonal, in der
Sachausstattung (z.T. exzellent) und in der Qualitatssicherung.

Prozedural ist anzumerken, dass in einer sog. Erst-Akkreditierung, also vor Aufnahme des
Studienbetriebs bzw. zum Beginn des Studienbetriebs, eine Reihe von Kriterien des
Qualitatsprofils noch nicht bewertet werden kann ("n.b."). Gewertet wird auf Grundlage des
Konzepts und des erreichten Planungsstandes. In das Gutachten ist aber eingeflossen, dass
Studierende aus dem Master-Studiengang bereits befragt werden konnten. Deshalb konnten
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einzelne Bereiche (z.B. Betreuung der Studierenden, Prifungen, Zulassungsverfahren oder
Lehr- und Lernmethoden) bewertet werden.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil im Anhang.

Informationen zur Institution

Die Frankfurt School of Finance & Management ist eine private Business School mit
Promotionsrecht, die Lehre und Forschung, praxisorientierte Weiterbildung und
Internationale Beratung unter einem Dach vereinigt. Der Weiterbildungsbereich wurde 1957
als Bankakademie gegriindet. 1991 kam die Hochschule fir Bankwirtschaft — HfB als
Fachhochschule in Tragerschaft der Bankakademie hinzu. lhr wurde im Jahr 2004 das
Promotionsrecht verliehen, womit sie zugleich Universitatsrang erhielt. SchlieBlich firmieren
seit dem Januar 2007 alle Bildungsaktivitdten, Forschungszentren und Beratungsbereiche
unter der gemeinsamen Marke Frankfurt School of Finance & Management.

Derzeit sind insgesamt etwa 900 Studierende in sieben Bachelor- bzw. sechs
Masterprogrammen eingeschrieben. In berufsbegleitenden Weiterbildungen, Seminaren,
Firmenprogrammen und Services nehmen nach eigenen Angaben jahrlich ca. 20.000
Studierende und Teilnehmer Bildungsangebote der Frankfurt School of Finance &
Management wahr.

50 Professoren und etwa gleichviel Wissenschaftliche Mitarbeiter bilden die Faculty der
Frankfurt School of Finance & Management. Hinzukommen weitere 200 Mitarbeiter in der
Studienorganisation, dem Projektmanagement, dem Marketing- und Vertriebsbereich sowie
weiteren administrativen Funktionen.

Die Frankfurt School of Finance & Management ist mit ihrem Campus citynah im Frankfurter
Ostend angesiedelt.

Das ,Management Center Innsbruck - Die unternehmerische Hochschule® wurde 1994
gegrindet. Es wird von drei Vereinen getragen: zu 75% vom Tragerverein Wirtschaft, dessen
Mitglieder das Land Tirol, die Stadt Innsbruck, die Wirtschaftskammer Tirol, die
Arbeiterkammer Tirol, die Industriellenvereinigung Tirol und die Universitat Innsbruck sind,
und zu je 12,5% vom Tragerverein Technik und vom Tragerverein Tourismus, die jeweils im
Zusammenhang mit neuen Studienangeboten im Fachhochschulbereich entstanden sind.

Das Management Center Innsbruck ist selbst Gber seine Internationale Fachhochschul-
gesellschaft Rechtstrager von derzeit zw6lf Fachhochschulstudiengéngen (Voll- und Teilzeit)
und Uber seine Gesellschaft mbH fir Internationale Bildung, Wissenschaft und Know how-
Transfer Rechtstrager von Weiterbildungsangeboten, die postgraduale Master-Studiengange
(z.T. in Vorbereitung), Management-Lehrgédnge und Seminare sowie Firmenprogramme und
Summer Schools umfassen.

Faktisch ist das MCI Uber weite Strecken auch das Weiterbildungszentrum der Universitat
Innsbruck. Es bietet derzeit 2 Programme an, die zum Masterabschluss fihren und von der
FIBAA im Jahr 2007 akkreditiert bzw. re-akkreditiert wurden. Neben dem ,General
Management Executive MBA® ist es das Programm ,Master of Science in Management
(MSc)“. Hinzukommt das jetzt zur Akkreditierung beantragte Masterprogramm, das
zusammen mit der FS durchgefihrt wird. Der am MCI Management Center Innsbruck bereits
bestehende Master of International Business & Tax Law (LL.M.)-Studiengang wurde vom
Gsterreichischen Bundesministerium flr Bildung, Wissenschaft und Kultur bis 31.12. 2010
akkreditiert und im Bundesgesetzblatt der Republik Osterreich veréffentlicht.
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DARSTELLUNG und BEWERTUNG im Einzelnen

1. Strategie und Ziele: 1.1 ZIELSETZUNGEN DES STUDIENGANGS

Der berufsbegleitende Master-Studiengang ,Master of International Business & Tax Law
(LL.M.)* will Juristen in wirtschaftsbezogenen Funktionen sowie Absolventen anderer
Fachrichtungen, die Uber entsprechende juristische Kenntnisse verfligen, eine qualitativ
hochwertige Aus- und Fortbildung in diesen Bereichen bieten. Er richtet sich an Personen,
die insbesondere in folgenden Berufsfeldern tatig sind: Freie Berufe (Rechtsanwalte, Notare,
Steuerberater, Wirtschaftsprufer, Wirtschaftstreuhander, Unternehmensberater etc.), Justiz,
Nonprofit-Organisationen und Wirtschaft (insbesondere kleinere und mittelstandische
Unternehmen, z. B. in den Bereichen Geschéftsflihrung, Beteiligungsverwaltung, Controlling,
Rechnungswesen, Finanzdienstleistungen usw.), Offentliche Verwaltung (z. B. Gebiets-
kérperschaften, Verbande und Internationale Organisationen).

Einerseits bendtigen die Teilnehmer nach Darstellung der Hochschulen auch in diesem
Umfeld aufgrund der starken transnationalen Wirtschaftstatigkeit solide Problemlésungs-
kompetenzen fir grenziberschreitende Sachverhalte. Andererseits sei aber aufgrund der
kleinen und mittelstdndischen Strukturen oft keine Spezialisierung auf sehr eng begrenzte
Bereiche mdglich oder ndétig. Bendtigt werde vielmehr die Féhigkeit, sich immer wieder auf
neue Problembereiche im internationalen Wirtschafts- und Steuerrecht einzustellen.
Innerhalb dieses Bereichs sei daher eine generalistisch orientierte Ausbildung notwendig.
Die Teilnehmer sollen dazu beféhigt werden, die bei grenziberschreitender wirtschaftlicher
Tatigkeit auftretenden wirtschafts- und steuerrechtlichen Probleme zu I6sen, und zwar
entweder durch die im Studium erworbenen eigenen fundierten Fachkenntnisse oder durch
eine auf diesen Kenntnissen aufbauende Kommunikation mit speziell qualifizierten Beratern.

Die FS begriindet die gewahlte Abschlussbezeichnung mit dem Hinweis, dass sie sich fir
juristische Master-Studiengénge international durchgesetzt habe. Zwar enthalte der zu
akkreditierende Studiengang auch gewisse Elemente aus der Okonomie und aus anderen
Disziplinen, aber dies andere nichts am insgesamt eindeutig juristischen Charakter der
Ausbildung. Die Abschlussbezeichnung am MCI Management Center Innsbruck lautet
Master of International Business & Tax Law (LL.M.). Diese Bezeichnung ist durch das
Osterreichische Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur festgelegt.

Das starker anwendungsbezogene Studiengangsprofil wird mit den Bedurfnissen der
Zielgruppe begrindet. Da die Teilnehmer bereits im Beruf stehen, bendétigten sie
Uberwiegend praktisch verwertbares Wissen, das sie in ihrer beruflichen Entwicklung férdert.

In den acht Modulen des Studiengangs sollen Qualifikationen und Kompetenzen im Bereich
des internationalen Wirtschafts- und Steuerrechts vermittelt werden. Alle Lehrveran-
staltungen werden fir die Studierenden der FS und des MCI gleichermaBen angeboten.
Daher werden nach Darstellung der Hochschulen vorrangig die europaisch und international
vereinheitlichten Bereiche des jeweiligen Sachgebiets dargestellt. Rein national relevante
Vorschriften wirden nur im zum Verstandnis unerlasslichen Rahmen behandelt. Aufgrund
des generalistischen Studienziels wirden nur Inhalte vermittelt, die far samtliche
Wirtschaftsbranchen relevant sind.

Bewertung
Das klassische Jurastudium orientiert sich vorwiegend am nationalen Recht und vermittelt in
erster Linie theoretische Kenntnisse. In einer globalisierten Wirtschaft, die von
grenziberschreitenden Transaktionen gepragt ist, besteht deshalb Bedarf fir eine
praxisbezogene Zusatzausbildung, die den handelnden Personen oder ihren Beratern
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fundierte Kenntnisse im internationalen und europdischen Wirtschafts- und Steuerrecht
vermittelt.

Inhalte, Methodik und Aufbau des Master-Studiengangs ,Master of International Business &
Tax Law (LL.M.)“ sind auf die spezifischen Bedirfnisse der o0.g. Berufsgruppen bzw. der sie
entsendenden Arbeitgeber und Organisationen zugeschnitten. Der Studiengang stellt
gegenidber der klassischen Juristenausbildung eine Spezialisierung im Bereich des
internationalen Wirtschafts- und Steuerrechts dar. Innerhalb dieses Bereichs wird eine breite
und eher generalistisch gepragte Qualifikation angestrebt. Nach diesem Verstandnis
behandelt der Master-Studiengang Fachgebiete, die in der internationalen Wirtschaftspraxis
nachgefragt werden (z.B. e-commerce, M & A, Européisches Steuerrecht, Cross Border Tax
Planning). Der postgraduale Masterstudiengang ist eine praxisbezogene Zusatzausbildung
und vermittelt fundierte Kenntnisse im internationalen Wirtschafts- und Steuerrecht. Die
Studierenden sollen in den Prifungen zum Master of International Business & Tax Law
(LL.M.) nachweisen, dass sie Uber umfassende Kenntnisse zu wirtschafts- und
steuerrechtlichen  Aspekten auf internationaler Ebene, Vertragsgestaltung und
Rechtsdurchsetzung verfiigen.

Insgesamt Iasst sich feststellen:

e Die Qualifikationsziele des Studienganges werden mit Bezug auf das angestrebte
Berufsfeld stimmig dargelegt. Sie bericksichtigen dabei die Bereiche:
Wissenschaftliche Befahigung, Berufsbeféahigung, Befahigung zur blrgerschaftlichen
Teilhabe und Persoénlichkeits-/personliche Entwicklung.

¢ Die Abschlussbezeichnung wird begriindet und entspricht den nationalen Vorgaben.
In der Beschreibung des Studienganges sind die Qualifikationsziele verstandlich
dargestellt. Der bisherige Anteil des Steuerrechts rechtfertigt nach Auffassung der
Gutachter die Studiengangsbezeichnung gegenwartig nicht. Es bedarf entweder (und
vorzugsweise) einer Intensivierung und Vertiefung des Steuerrechts im Curriculum
(s.u.) oder einer Anderung der Studiengangsbezeichnung (mit der Folge einer
Anderung des vom MCI verliehenen Abschlussgrades — s. hierzu Auflageempfehlung
in 3.2).

e Das Studiengangskonzept orientiert sich an wissenschaftsadaquaten fachlichen und
Uberfachlichen Qualifikationszielen, die dem angestrebten Abschlussniveau adaquat
sind.

e Der Studiengang richtet sich an Juristen und Studierende anderer Studienabschlisse
mit rechtlichem Erfahrungshintergrund aus der betrieblichen Praxis. Dem tragt das
Studiengangsprofil Rechnung: Das Studiengangsprofil wird begrindet und ist
eindeutig ,starker anwendungsorientiert. Es entspricht der Definition und
typologischen Zuordnung des Studienganges.

e Das Studiengangskonzept und die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele
sind aufeinander abgestimmt. Der Studiengang entspricht der Anwendung der den
Qualifikationsstufen zugeordneten Deskriptoren.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- fellEIE1CER .
S8 forderung forderung forderung n.v.2
Ziele und Strategie Uibertroffen erfiillt nicht erfiillt P&
1.1 Zielsetzungen des Studiengangs X
1.1.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der
Studienziele X
1.1.2 | Begriindung der Abschlussbezeichnung X
1.1.3 | Studiengangsprofil (nur relevant fir
Master-Studiengang in D) X
1.1.4* | Studiengang und angestrebte
Qualifikations- und Kompetenzziele X

1. Strategie und Ziele: 1.2 Positionierung des Studiengangs

Die juristischen universitaren Studienangebote in Deutschland und Osterreich sind dadurch
gepragt, dass sie staatlich reglementiert sind und stark auf den 6ffentlichen Dienst und den
Anwaltsbereich zugeschnitten sind. Diese Studiengange orientieren sich Uberwiegend an
nationalem Recht und vermitteln in erster Linie theoretisches Wissen. Wirtschaftsnahe
juristische Studienangebote sind zwar an einigen juristischen Fakultdten vorhanden (z.B.
Universitat Munster, Universitat Bochum, Universitat Halle-Wittenberg), sie sind aber noch
die Ausnahme. FS und MCI sehen dartber hinaus ein Alleinstellungsmerkmal ihres
Studienangebots in der internationalen Ausrichtung und dem damit verbundenen
Doppelabschluss flr die Absolventen.

Der erfolgreichen Etablierung nicht-akademischer Studiengédnge in Uber 70 deutschen
Stédten folgend, strebt die Frankfurt School of Finance & Management nach eigener
Darstellung an, ihr Angebot akademischer Studiengénge nicht langer auf den Finanzplatz
Frankfurt zu beschrénken, sondern einen akademischen Master-Studiengang in Kooperation
mit dem MCI Management Center Innsbruck und somit Kurse in Frankfurt am Main und
Innsbruck anzubieten. Mit diesem Studiengang positioniert die FS einen zweiten
Masterstudiengang mit dem Abschluss Master of Laws (LL.M.). Vorrangiges Bestreben des
MCI ist es nach eigener Darstellung, das Angebot zum Nutzen seiner Kunden laufend zu
verbessern und weiter auszubauen. In diesem Kontext sieht es auch den gemeinsamen
Studiengang mit der FS.

Bewertung

Es trifft zu, dass in der Praxis zunehmend Kenntnisse européischen und internationalen
Rechts gefragt sind. Der Studiengang Master of International Business & Tax Law (LL.M.) ist
ein Angebot, mit dem diese Defizite der tradierten Juristenausbildung weitgehend behoben
werden kdnnen. Angesichts des derzeitigen Umbruchs in der Juristenausbildung (z. B.
wachsendes Segment an FH-Studiengéngen) einschlieBlich der méglichen Umstellung auf
das Bachelor/Master-System) bestehen zurzeit gute Chancen, ein solches Bildungsprodukt
erfolgreich am Markt zu positionieren. Der Studiengang Master of International Business &
Tax Law (LL.M.) vermittelt eine Ausbildung mit hoher Relevanz fir den Arbeitsmarkt. Die
Studieninhalte sind darauf ausgerichtet, wirtschafts- und steuerrechtliches Methodenwissen
im europaischen und internationalen Kontext zu vermitteln.

Die berufsbegleitende Konzeption des Studiengangs ermdglicht es den Teilnehmern, ihre

Berufspraxis fortzufuhren und sich trotzdem auch Uber dieselbe hinaus fortzubilden. Jeder
Absolvent des Studiengangs verflgt daher Uber einschlagige Berufspraxis sowie Uber die im
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Studiengang erworbenen fachlichen und methodischen Kenntnisse. Fir derartig qualifizierte
Personen gibt es eine erhebliche Nachfrage auf dem Arbeitsmarki.

Zusammenfassend lasst sich feststellen:

e Aufgrund des beschriebenen Profils und der angestrebten Qualifikations- und
Kompetenzziele ist der Studiengang nachvollziehbar im Bildungsmarkt und im
Arbeitsmarkt positioniert.

¢ Die Einbindung des Studienganges in das strategische Konzept der Hochschulen ist
beschrieben und nachvollziehbar begrindet. Der Studiengang verfolgt
Ausbildungsziele, welche dem Leitbild und der strategischen Planung der
Hochschulen entsprechen.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelIEIEICELE
forderung | forderung forderung

Ubertroffen erfillt nicht erfillt
1.2 | Positionierung des Studiengangs X
1.2.1 | Positionierung im Bildungsmarkt X

1.2.2 | Positionierung im Arbeitsmarkt im Hinblick
auf Beschaftigungsrelevanz X
(,Employability*)

1.2.3 | Positionierung im strategischen Konzept
der Hochschule

1. Strategie und Ziele: 1.3 Internationale Ausrichtung

Der Studiengang Master of International Business & Tax Law ist nach Angaben beider
Hochschulen international ausgerichtet. Durch die Bezugnahme der Module auf
Européisches sowie Internationales Wirtschafts-, Wettbewerbs-, Immaterialgiiter-, Steuer-,
Zivilverfahrens- und Insolvenzrecht und die Unterstiitzung vieler Kurse durch internationale
(i.d.R. englischsprachige) Literatur sollen die Studierenden grundlegend auf die rechtliche
Beratung auf internationaler Ebene vorbereitet werden. Acht Kurse (Modul 1 Kurs 4 und 5,
Modul 2 Kurs 2, Modul 3 Kurs 3 und 4, Modul 6 Kurs 3-USA, Modul 8 Kurs 1) werden in
Englisch bzw. Deutsch und Englisch unterrichtet.

Die aktive Anwerbung und Integration auslandischer Studierender sind an der FS und am
MCI nicht Teil des Konzeptes eines einzelnen Studienganges, sondern wesentlicher Teil
Ubergeordneter Konzepte in Strategie, Vertrieb, Marketing, Studienorganisation und —
betreuung. Die verstarkte Internationalisierung z&hlt nach eigenen Angaben zu den
wesentlichen Bausteinen der strategischen Konzepte beider Hochschulen. Im Rahmen des
aktiv betriebenen Studentenaustausches existiert ein eigenes Konzept zur Betreuung
auslandischer Gaststudenten. Es entspricht der ausdricklichen Zielrichtung beider
Hochschulen, den Anteil auslandischer Studierender zu steigern.

Ausweislich der CV bilden Lehrende aus Deutschland und Osterreich eine ausgewogene
Mischung aus international anerkannten Hochschulprofessoren mit Praxiserfahrung,
FOhrungskraften aus der Wirtschaft und Experten bzw. Trainern aus Consulting und freien
Berufen.
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Internationale und Europaische Fragestellungen werden in allen Modulen und Kursen
aufgegriffen, wie sich aus den Kurstiteln und Kursbeschreibungen ergibt.

Die internationale Prasentation des Studiengangs durch Teilnahme an internationalen Fairs
(World MBA Tour, Juracon etc.) sowie die Auswahl der Teilnehmer, bei der nicht nur auf die
internationale Herkunft, sondern vor allem auch auf internationale Erfahrung geachtet und
eine breite Streuung angestrebt wird (Berufliche Auslandsaufenthalte, Auslandsstudium,
Internationale Tatigkeit), sollen nach eigenen Angaben zur Verstérkung der Internationalitat
des Studiengangs beitragen. Ebenso sollen internationale Fallstudien sowie die Bearbeitung
von internationalen Projekten im Rahmen von Projekt- und Abschlussarbeiten die
internationale Ausrichtung des Studiengangs unterstitzen.

Bewertung
Der Studiengang ist von seiner ganzen Anlage her gezielt international ausgerichtet. Beide
Hochschulen haben international einen guten Ruf und sind in internationalen Rankings an
hervorragender Stelle ausgewiesen. Das zeigt sich auch in folgenden Qualitatselementen:

e |Internationalitat in Lehre und Studium ist zentraler Bestandteil der Studiengangs-
konzeption. Der Studiengang beféhigt die Absolventen durch gezielte Wissens-
vermittiung und Kompetenzentwicklung in besonderer Weise fir die Bewaltigung
internationaler Aufgabenstellungen.

e Ein wesentlicher Anteil der Studierenden kommt aus dem Ausland.
Studentenaustausch ist ein fester Bestandteil des Studienganges.

e Ein wesentlicher Anteil der Lehrenden bringt internationale Erfahrung in Beruf
und/oder akademischer Tatigkeit mit. Mehrsprachige und auslandische Lehrende
pragen den Lehrkdrper in Frankfurt und Innsbruck. Dozentenaustausch ist fester
Bestandteil des Studienganges. Die Lehrenden zeichnen sich durch Mitwirkung in
internationalen Wissenschaftsorganisationen, durch internationale Veréffentlichungen
und Vortrage auf internationalen Kongressen aus.

e Der Studiengang sieht einen Schwerpunkt in der Vermittlung internationaler und
interkultureller Inhalte vor und setzt diesen Schwerpunkt im Curriculum konsequent
um.

e RegelmaBig werden internationale Lehrmaterialien (z.B. Fallstudien, Projekte,
Fachliteratur) eingesetzt. Darliber hinaus muss ein Teil des Studiums an der jeweils
anderen Hochschule absolviert werden.

e Fremdsprachliche Lehrveranstaltungen und der Einsatz von fremdsprachlichen
Materialien sind zwar vorgesehen, sind aber fir den Studiengang in der Umsetzung
noch nicht beobachtbar.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit Ubertroffen.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEELE
forderung | forderung forderung

ubertroffen erfiillt nicht erfllt

1.3 | Internationale Ausrichtung X

1.3.1 | Internationalitat in der

Studiengangskonzeption X

1.3.2 | Internationalitéat der Studierenden (falls
zutreffend) X

1.3.3 | Internationalitat der Lehrenden

X

1.3.4 | Internationale und interkulturelle Inhalte X
1.3.5 | Strukturelle und/oder inhaltliche

Indikatoren flir Internationalitat X

1.3.6 | Fremdsprachenkompetenz nb

1. Strategie und Ziele: 1.4 Kooperationen und Partnerschaften

Der Studiengang Master of International Business & Tax Law (LL.M.) wird von der Frankfurt
School of Finance & Management in Kooperation mit der Unternehmerischen Hochschule
MCI Management Center angeboten. Die Module finden je etwa zur Hélfte in den Standorten
Frankfurt am Main und Innsbruck statt. Diese Kooperation erschlieBt den Studierenden den
Zugang zur Expertise zweier qualitétsorientierter Hochschulen, zu einer internationalen
Zusammensetzung der Lehrenden und Studierenden und beginstigt den Aufbau
entsprechender beruflicher und persdnlicher Netzwerke. Die Frankfurt School of Finance &
Management ist zudem in ein Netzwerk internationaler Partnerhochschulen eingebunden.

Aufgrund der Historie der FS bestehen nach eigenen Angaben unter anderem
auBerordentlich gute Beziehungen zu Wirtschaftsunternehmen, vornehmlich aus der
Finanzindustrie. Zunehmend gibt es auch Programm- und Forschungskooperationen mit
Industrie- und Beratungsunternehmen.

Das MCI ist nach eigener Darstellung in ein breites Netzwerk von Trégern, Férderern und
Partnern eingebettet und ein wichtiger Motor in der Positionierung Innsbrucks, Tirols und
Osterreichs als Zentrum flr wissenschaftliche Auseinandersetzung und internationale
Begegnung.

Bewertung
Kooperationen mit Hochschulen und anderen wissenschaftlichen Einrichtungen bzw.

Netzwerken sind mit Leben gefillt und fuhren zu konkreten Ergebnissen, z.B.
Wissenstransfer und Studenten- und Dozentenaustausch. Das gilt auch fir Kooperationen
mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen, die der Projektzusammenarbeit,
der Lehre und den Abschlussarbeiten zugute kommen.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit Gbertroffen.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEELE
forderung | forderung forderung

ubertroffen erfiillt nicht erfllt

1.4 | Kooperationen und Partnerschaften X

1.4.1 | Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtungen X
bzw. Netzwerken

1.4.2 | Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen und anderen X
Organisationen

1. Strategie und Ziele: 1.5 Chancengleichheit

Die gleiche Achtung aller Menschen unabhangig von Geschlecht, Hautfarbe oder Herkunft
gehdrt nach Darstellung beider Hochschulen zu den Grundwerten der Frankfurt School of
Finance & Management, des MCI Management Center Innsbruck und zu den moralischen
Uberzeugungen der Mitarbeiter beider Institutionen. Ein besonderer Bedarf an ,Gender
Mainstreaming“ oder ,Diversity“ - Konzepten sei derzeit nicht erkennbar.

Was den Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende betrifft, so haben beide Hochschulen
ausdrucklich versichert, dass sie in der Vergangenheit auf Antrag jeweils Mdglichkeiten eines
Nachteilsausgleichs geschaffen héatten. Eine entsprechende Regelung in der
jeweiligen Studien- und Prifungsordnung sei in Arbeit.

Bewertung
Die Gutachter sind Uberzeugt, dass die Hochschule bei der Erflllung ihrer Aufgaben in

diesem Studiengang die Chancengleichheit und die Durchsetzung der allgemeinen
Diskriminierungsverbote fordert. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fur behinderte
Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen
abschlieBenden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen (z.B. durch alternative
PrGfungs- und Veranstaltungsformen) und im Rahmen von Eignungsfeststellungsverfahren
wird sicher gestellt sein.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- felEIEIEEGS  n.b.
forderung | forderung [ {e]fe[-I{V]3s| n.v.
libertroffen erfiillt nicht erfillt n.r.

1.5 | Geschlechtergerechtigkeit und Diversity X

2. Zulassung (Zulassungsbedingungen und —verfahren)

Zum Studium kann an den beiden Hochschulen jeweils zugelassen werden,

e wer Uber ein abgeschlossenes rechtswissenschaftliches Hochschulstudium verfigt
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e oder Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium einer anderen Fachrichtung
verfUgt und ausreichende juristische Kenntnisse aus einem vorherigen
Hochschulstudium vorweist,

e eine mindestens einjahrige Berufserfahrung mit Bezligen zum internationalen
Wirtschafts- und Steuerrecht vorweist,
das Aufnahmeverfahren der jeweiligen Hochschule mit Erfolg durchlaufen hat,

e einen Studienvertrag mit der jeweiligen Hochschule abschlieft,
die Studiengebihr fir das erste Semester in der festgesetzten Héhe bezahlt hat.

In begriindeten Ausnahmefallen kénnen auch Bewerber am MCI ohne Hochschulabschluss
zum Studium zugelassen werden, wenn sie Uber eine nachhaltige einschlagige berufliche
Erfahrung verfligen. Uber die Aufnahme entscheidet in jedem Fall die wissenschaftliche
Leitung des MCI, das nach bestandener Priifung auch ein Abschlusszeugnis erteilt. Die
Frankfurt School of Finance & Management erteilt in diesen Fallen kein Abschlusszeugnis.

Die Bewerbungen fiir den Master of International Business & Tax Law (LL.M.)-Studiengang
erfolgen mittels standardisiertem Bewerbungsbogen. Neben persénlichen Kontakidaten
(privat und beruflich) werden die bisherigen Aus- und Weiterbildungsschritte, berufliche
Stationen (die 3 letzten Funktionen und Positionen) sowie insbesondere die Beweggriinde
fir den Studiengang und die damit verbundenen beruflichen Ziele erfasst. Diese werden
durch entsprechende Beilagen und Dokumente (Abschlusszeugnisse, Dienstzeugnisse,
Empfehlungsschreiben etc.) erganzt.

Englischsprachkenntnisse sind nach Darstellung beider Hochschulen fur die Teilnahme am
Studiengang unerlasslich. Es wird jedoch kein formeller Englischtest durchgeflihrt, sondern
die Sprachkenntnisse werden Uber die Zeugnisse und durch das Bewerbungsgesprach
eingeschatzt.

Ein Zulassungstest findet mindlich in Form eines Bewerbungsgesprachs statt. Das
Bewerbungsgesprach besteht aus einer Selbstvorstellung des Bewerbers, aus Fragen zu
Person und Studium sowie aus situativen Fragen, die sich auf hypothetische Entscheidungs-
situationen beziehen.

Das Aufnahmeverfahren ist in der Broschiire zum Studiengang und auf der Website beider
Hochschulen dokumentiert.

Die Ergebnisse des gesamten Aufnahmeverfahrens werden vom Aufnahmeausschuss
unmittelbar nach Abschluss des Verfahrens an die Bewerber schriftlich kommuniziert. Den
bestgereihten Kandidaten wird ein Studienplatz angeboten, den die Bewerber durch
Unterzeichnung des Studienvertrages mit der jeweiligen Hochschule annehmen.

Derzeit sind 11 Teilnehmer immatrikuliert. Sechs von ihnen kommen aus Deutschland (drei
FS), die Gbrigen aus Osterreich. Alle haben mehrjahrige Berufserfahrung.

Bewertung
Die Hochschulen kdnnen nach nationalem Recht ihre Studierenden selbst auswahlen. Sie

machen beide von dieser Mdglichkeit durch ein studiengangsorientiertes Aufnahmeverfahren
Gebrauch. Eine bestimmte ECTS-Punktezahl als Zulassungsvoraussetzung wird nicht
verlangt. Ob in Deutschland durch einen Weiterbildungsstudiengang am Ende tatséchlich
300 ECTS-Punkte erreicht sein missen, ist derzeit unklar. In der Kultusministerkonferenz
wird auf Veranlassung des Akkreditierungsrates derzeit daruber beraten. Falls die KMK zu
dem Ergebnis kdme, dass in jedem Fall nach einem Masterstudiengang 300 ECTS-Punkte
erreicht sein mdissen, bestinde fir die FS im Bereich der Zulassungsregelungen
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Handlungsbedarf. Die Gutachter empfehlen, die Hochschule auf diesen Sachverhalt
hinzuweisen. Fir das MCI gilt dies nicht.

Die Gutachter empfehlen ferner, die von einem nichtjuristischen Bewerber nachzuweisenden
,<ausreichenden juristischen Kenntnisse* nach Inhalt und Umfang zu prazisieren. Angesichts
des idR vergleichsweise geringen juristischen Stoffumfangs in BWL-Studiengangen
erscheint eine solche Préazisierung im Sinne einer Transparenz fir die Bewerber und der
Sicherung des akademischen Eingangsniveaus aus der Sicht der Gutachter wiinschenswert.
Bei einer allfélligen Re-Akkreditierung wird auf die Umsetzung dieser Empfehlung, hilfsweise
auf einen entsprechenden Erfahrungsbericht (unter Einbeziehung der Erfahrungen im
Zusammenhang mit der geforderten Berufstétigkeit) beider Hochschulen besonderes
Augenmerk zu richten sein.

Die Gutachter empfehlen auch, es bei dem Begriff ,Bewerbungsgesprach“ zu belassen und
es nicht als Assessment Center zu bezeichnen. Im Ubrigen hat die Hochschule bei der
Begutachtung vor Ort zugesagt, die einschlagigen Informationsbroschiren komplett zu
Uberarbeiten.

Im Ubrigen ist festzustellen:

e Die Zulassungsbedingungen sind definiert, nachvollziehbar und entsprechen den
nationalen Vorgaben. Zusatzlich orientieren sie sich an der strategischen Zielsetzung
des Studiengangs. Der Nachteilsausgleich fiir behinderte Studierende im Rahmen
des Eignungsfeststellungsverfahrens ist sicher gestellt (s.o.).

e Das Auswahlverfahren genigt den hochschulgesetzlichen Vorgaben. Ein auf die
Studiengangsziele bezogenes besonderes Auswahlverfahren findet Anwendung.

e Die geforderte Berufserfahrung orientiert sich an der Studiengangszielsetzung und
dem Studienabschluss.

e Die Studienorganisation ermdglicht, dass Studierende gewonnen werden, die
fremdsprachliche Lehrveranstaltungen absolvieren kénnen (z.B. anhand einer
Kenntnistberprifung in der geforderten Fremdsprache).

e Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, nachvollziehbar und fiir die Offentlichkeit
dokumentiert und zuganglich.

e Die Zulassungsentscheidung basiert auf objektivierbaren Kriterien und wird schriftlich
kommuniziert.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erflllt, z.T. Ubertroffen.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIETCETE
e he forderung forderung forderung
tibertroffen erfuillt nicht erfiillt

Zulassung (Zulassungsprozess und -
verfahren)
2.1 | Zulassungsbedingungen

X

2.2 | Auswahlverfahren X

2.3 | Berufserfahrung (* fiir weiterbildenden
Master-Studiengang) X

2.4 | Gewahrleistung der
Fremdsprachenkompetenz

2.5* | Transparenz und Nachvollziehbarkeit des
Zulassungsverfahrens X

2.6™ | Transparenz der Zulassungsentscheidung

3. Konzeption des Studienganges: 3.1 Struktur

Der Studiengang zum Master of International Business & Tax Law (LL.M.) an der FS und
dem MCI hat eine Regelstudienzeit von vier Semestern. Studenten haben die Mdglichkeit,
neben ihrem Studium zu arbeiten.

Das Studienprogramm hat einen Pflicht-Umfang von sieben Modulen mit jeweils insgesamt
60 ECTS-Leistungspunkten, die 1.500 Stunden Workload entsprechen. Dabei entfallen 15
Leistungspunkte auf die Master-Thesis und die Ubrigen 45 Leistungspunkte werden in
Modulen erbracht. Das Modul ,Wissenschaftliche Recherche und Soft Skills” ist optional; es
wird nicht mit einem Leistungsnachweis abgeschlossen. Wabhlpflichtfacher werden nicht
angeboten.

Ein ECTS-Leistungspunkt entspricht 25 Arbeitsstunden. Fir die Berechnung der ECTS-
Leistungspunkte wurden nach Angaben der Hochschulen folgende Studienleistungen
berlcksichtigt:

Prasenzzeiten (Kontaktstunden)

Vor- und Nachbereitungsaufwand (Bibliotheksarbeit, Literaturstudium
praktische Arbeiten

Vorbereitungsaufwand fir Referate, Prasentationen und Projektarbeiten
Prafungsvorbereitung / Prifung

Die Prasenzlehreinheiten kénnen durch Projektarbeiten bzw. konkrete Aufgabenstellungen
fir die Erarbeitung im Rahmen von Heimarbeit didaktisch sinnvoll ergénzt werden. Der
Umrechnungsfaktor von Seminartagen auf ECTS-Leistungspunkte variiert entsprechend dem
Lern- und Arbeitsaufwand. Die realistische Einschatzung des Workloads wird nach eigenen
Angaben laufend im Rahmen der Evaluierung bei Semester-Feedbacks und im Anlassfall bei
Studienabbrechern Gberprift.

Der Studienaufbau und die Zuordnung der Module zu den Semestern sind im

Studienverlaufsplan festgelegt. Der Studienverlaufsplan stellt jeweils eine Anlage zur
Studien- und Prifungsordnung dar.
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Die Semesteraufteilung der ECTS-Leistungspunkte ist wie folgt:
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Semester ECTS-
Leistungspunkte

1 12

2 14

3 16

4 18 inkl. Thesis

Insgesamt 60

Die Module mussen jedes fur sich bestanden werden. Module kdénnen mit einer oder
mehreren Prifungsleistungen gepraft werden. Prifungsleistungen kdnnen zweimalig
wiederholt werden, falls sie mit weniger als 50 % der erzielbaren Punkte abgelegt wurden.
Klausuren werden zeitlich zu Beginn des folgenden Moduls geschrieben, um in dem
dazwischen liegenden Zeitraum eine Wiederholung und Nachbearbeitung des Stoffes zu
ermbglichen. Die Klausuren haben einen Umfang von 20 Minuten pro ECTS-Leistungspunkt
im Modul, so dass sich z. B. bei einem Modul mit 6 ECTS-Leistungspunkien eine
Klausurdauer von 120 Minuten ergibt.

Die Master-Thesis wird im letzten Semester geschrieben. Gegenstand der Master-Thesis ist
eine Hausarbeit in Form einer Fallbearbeitung, in der das im Studiengang erworbene Wissen
und die erlernten Fahigkeiten auf ein konkretes Rechtsproblem anzuwenden sind. Mit der
Master-Thesis sollen die erworbenen Problemlésungskompetenzen zugleich exemplarisch
vertieft und Uberprift werden. Die Bearbeitungsfrist fir die Master-Thesis betrdgt drei
Monate.

Die von der jeweiligen Hochschule ausgegebene Arbeit enthalt einen Sachverhalt, die
Schilderung eines Rechtsproblems sowie eine oder mehrere Fallfragen, die in Form eines
Rechtsgutachtens detailliert und unter Heranziehung von Literatur und Rechtsprechung
beantwortet werden sollen. Das Ergebnis der Master-Thesis soll am Ende zusammengefasst
werden.

Die Master-Thesis kann in deutscher oder englischer Sprache verfasst werden. Sie ist als
schriftliche Arbeit mit wissenschaftlichen Methoden zu erstellen und ist thematisch einem der
Studiengangsmodule zuzuordnen. Die Hochschule erteilt nach bestandener Prifung ein
Abschlusszeugnis (Transcript of Records), das mindestens die Gesamtnote und die
einzelnen Modulnoten enthélt. Einzelheiten (Ober das Studium enthalt das Diploma
Supplement, das dem Abschlusszeugnis beigefliigt wird.

Neben der Gesamtnote wird das Gesamtergebnis im Abschlusszeugnis auch in ECTS-
Graden angegeben. Dafur wird die ECTS-Bewertungsskala angewendet. Bei Vorliegen der
erforderlichen Daten werden auch die vorhergehenden zwei Studienjahrgdnge in die
Ermittlung der ECTS-Grade einbezogen. Solange noch keine statistisch ausreichend groBe
Datenbasis fir die Ermittlung relativer ECTS-Grade vorliegt, werden diese nicht im
Abschlusszeugnis ausgewiesen.

Innerhalb der Module wird nach eigenen Angaben eine verniinftige Kombination aus
Wissenschaft und Praxis angestrebt. So wird etwa in den Modulen 1 (Européische
Integration), 3 (Internationales Privatrecht und Rechtsvergleichung) und 5 (Internationale
Unternehmensorganisation) so vorgegangen, dass der einflhrende Kurs systematische
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Grundlagen enthalt und von ausgewiesenen Wissenschaftlern unterrichtet wird, wahrend die
darauf folgenden Vertiefungen von Experten aus der Praxis unterrichtet werden. So soll
gewahrleistet werden, dass den Studierenden sowohl eine systematische Ausbildung als
auch darauf aufbauendes stérker praxisrelevantes Wissen vermittelt wird. Diese Integration
von Theorie- und Praxisinhalten gilt auch fir die Master-Thesis. In ihr werden mit
wissenschaftlichen Methoden ausgewéhlte Themenstellungen einzelner Stufen des Master
of International Business & Tax Law (LL.M.)-Studiengangs einer anwendungsorientierten
Lésung zugefuhrt.

Bewertung i

Trotz der unterschiedlichen rechtlichen Rahmenbedingungen in Deutschland und Osterreich
gibt es an beiden Hochschulen Ubereinstimmende Studien- und Prifungsordnungen. Die
Unterschiede der beiden Regelwerke liegen lediglich in der Bezeichnung des
Studienabschlusses sowie in der Stellung des Moduls 2. Dass dieses hohe MaB an
Ubereinstimmung erreicht wurde, ist als Leistung besonders zu wiirdigen und ist ein Hinweis
auf das starke Interesse beider Partner an einem transnationalen gemeinsamen
Studienangebot.

Das Modul 2 (Wissenschaftliche Recherche und Soft Skills) ist fir die Teilnehmer optional.
Die hier (s.u.) vermittelten Fahigkeiten (Umgang mit Rechtsinformationssystemen, Englische
Rechtsterminologie sowie Rhetorik, Kommunikation und Présentation) sind bei den
Teilnehmern offensichtlich in unterschiedlichem MaB bereits vorhanden. Die Ausgestaltung
als Wahlmodul ohne Prifung ermdglicht es den Teilnehmern, je nach eigener Einschatzung
und frei von Prifungszwéangen diese Fahigkeiten zu verbessern, soweit sie das flr sinnvoll
halten.

Insgesamt lasst sich feststellen:

e Die ECTS-Elemente  (Modularisierung, @ ECTS-Leistungspunkte,  Mobilitat,
Anerkennung und Workload-Vorgaben) sind realisiert. Die Notenvergabe nach ECTS
wird vorbereitet. Die Studierbarkeit des Studienganges ist gegeben.

e Der Studiengang entspricht dem Prinzip der Modularisierung. Die Module sind
aufeinander abgestimmt.

e Im Studiengang ist die Verknupfung von Theorie und Praxis explizit vorgesehen. Es
findet durchgéngig im Curriculum eine systematische VerknlUpfung von Theorie und
Praxis statt. Wissensvermittlung und Praxisbeitrage ergénzen sich gegenseitig zur
Kompetenzentwicklung der Studierenden.

e Es existiert eine Studien- und Prifungsordnung (die beim MCI in §§ 2 und 10.2 noch
der redaktionellen Anpassung jeweils durch Einfligung des Wortes ,optional“ bedarf).
Die strukturellen Vorgaben fir den Studiengang sind, unter Berlicksichtigung der
nationalen Vorgaben, umgesetzt. Die Studierbarkeit des Studiengangs wird durch
eine adaquate, belastungsangemessene (studienbegleitende) Prifungsdichte und -
organisation gewahrleistet. Die vorgesehene Dauer der Klausuren je Modulprifung
erscheint ausreichend.

e Die Module sind nach Inhalt und zu erreichendem Qualifikationsniveau beschrieben.
Der Zusammenhang der einzelnen Module ist transparent. Allerdings ware eine
gréBere Einheitlichkeit der Modul- und Kursbeschreibungen winschenswert. Hier
sehen die Gutachter eine Aufgabe insbesondere der wissenschaftlichen
Studiengangsleitung.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Exzellent

Konzeption des Studiengangs

Qualitatsan-
forderung
nicht erfiillt

3.1 Struktur
ru X
3.1.1* | Berlicksichtigung des ,European
Leistungspunkt Transfer and X
Accumulation System (ECTS)"
3.1.2* | Anwendung des Modulkonzeptes X
3.1.3 | Struktureller Aufbau des Studiengangs
(Kernfacher und Spezialisierungen X
(Wahlpflichtfacher))
3.1.4 | Wahimdglichkeiten der Studierenden (falls
zutreffend) X
3.1.5 | Integration von Theorie- und X
Praxisinhalten
3.1.6™ | Studien- und Prifungsordnung X
3.1.7* | Transparenz und Beschreibung von X
Modulen

3. Konzeption des Studienganges: 3.2 Inhalte

Der Studiengang umfasst folgende acht Module:
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Im Modul 1 (Européische Integration und Weltwirtschaftsordnung) werden die europa- und
vblkerrechtlichen Rahmenbedingungen grenzuberschreitender Wirtschaftstatigkeit darge-
stellt. Das Modul ist Uberwiegend 6ffentlich-rechtlich gepragt und befasst sich vornehmlich
mit der staatlichen und zwischenstaatlichen Regulierung wirtschaftlichen Handelns.

Im Modul 3 (Internationales Privatrecht und Rechtsvergleichung) liegt der Schwerpunkt auf
dem Privatrecht und damit der einzelnen Transaktion und sonstigen zwischen den
Wirtschaftssubjekten bestehenden Rechtsverhéltnissen. AuBerdem sind rechtsvergleichende
Kurse vorgesehen, um den Studierenden ein Grundverstédndnis wichtiger ausléndischer
Rechtsordnungen zu erméglichen. Auch das sich entwickelnde Européische Privatrecht wird
behandelt.

Im Modul 4 (Wettbewerb) wird (erneut) auf marktordnende Regelungen eingegangen, und
zwar auf das Européische und Internationale Wettbewerbsrecht in seinen privat- und
offentlichrechtlichen Dimensionen.

Modul 5 (Internationale Unternehmensorganisation) betrifft Fragen der grenziber-
schreitenden Unternehmensorganisation. Auch hier steht das Internationale Privatrecht (in
Form des Internationalen Gesellschaftsrechts) am Anfang. AuBerdem werden Europaische
Gesellschaftsformen als Mdéglichkeiten der Unternehmensorganisation dargestellt (z. B. die
Societas Europaea), einschlieBlich des dazugehdérigen Umwandlungsrechts. In diesem
Modul findet eine gewisse Verschrankung mit 6konomischen Inhalten statt, da eine konkrete
Unternehmensorganisation regelmaBig auch bestimmte wirtschaftliche Zwecke verfolgt.
Auch Fragen des individuellen und kollektiven Arbeitsrechts werden hier behandelt.

Im Modul 6 Steuern werden bei den Teilnehmern keine Vorkenntnisse vorausgesetzt, so
dass erst gewisse Grundlagen der nationalen Steuersysteme zu erarbeiten sind. Neben
Deutschland und Osterreich werden hier auch ausgewéahlte andere Staaten betrachtet. Im
Ubrigen liegt der Fokus hier auf der Vermittlung eines Problembewusstseins und von
Lésungsansatzen im Bereich der grenziberschreitenden Ertragsbesteuerung.

Fragen des Technologie- und Innovationsrechts werden im Modul 7 ,Recht in Technologie
und Innovation® behandelt, weil in diesem Bereich viele Unternehmen heute vor besonderen
Herausforderungen stiinden, und zwar insbesondere im Immaterialgtterrecht und im Recht
des elektronischen Geschéaftsverkehrs. Daher sei derartigen Fragen ein eigenes Modul
gewidmet.

Das abschlieBende Modul 8 befasst sich mit Fragen der Rechtsgestaltung durch Vertrage
sowie der Rechtsdurchsetzung durch staatliche und nicht-staatliche Instanzen.

Ein optionales Modul zu ,soft skills* (Modul 2: Wissenschaftliche Recherche und Soft Skills)
rundet das Programm ab.

Zur interdisziplindren Ausrichtung des Studiengangs verweisen beide Hochschulen darauf,
dass das Modul Steuerrecht auch betriebswirtschaftliche Fragestellungen umfasst und dass
in den starker juristisch gepragten Modulen die Dozenten aufgefordert sind, auch
6konomische Aspekte rechtlicher Regulierung zu berlicksichtigen. Dies kommt insbesondere
im Modul 5 (Internationale Unternehmensorganisation) zum Tragen, welches eine rein
6konomische Veranstaltung (Unternehmensfinanzierung) sowie starke &6konomische
Elemente in den Veranstaltungen ,IPO® und ,Mergers & Acquisitions“enthalt.

Bewertung

In den acht Modulen des Studiengangs werden die notwendigen Kompetenzen und
Qualifikationen im Bereich des internationalen Wirtschafts- und Steuerrechts vermittelt.
Dabei genieBen das Europarecht und das Internationale Privatrecht als in der Rechts-
wirklichkeit besonders pragende Elemente eine grundlegende Bedeutung, die sich im
Curriculum darin ausdrlickt, dass diese Themen im ersten Semester behandelt werden. So
werden im Modul 3 solide Kenntnisse im Internationalen Privatrecht vermittelt, einschlieBlich
seiner besonderen Teile, soweit sie fiir ein Wirtschaftsunternehmen relevant sind.

Im Modul 6 werden die Teilnehmer befahigt, im Kontakt mit Spezialisten (z. B.
Steuerberatern) und in  Kenntnis der europa- und internationalrechtlichen
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Rahmenbedingungen ein der jeweiligen Unternehmenssituation angemessenes Konzept zur
Minimierung von Steuerlasten zu entwickeln. Im Hinblick auf die Tatsache, dass das
allgemeine Steuerrecht in der Regel (Ausnahme: Bayern) nicht Gegenstand nationaler
Juristenausbildung an Universitaten ist, halten die Gutachter dessen bisherigen Anteil im
Curriculum fir zu gering. Sie empfehlen eine Intensivierung/Vertiefung mit der Folge eines
héheren ECTS-Punkteanteils als bisher, was im Rahmen der Regelstudienzeit durchaus
leistbar ware und die Studierbarkeit auch nicht gefahrden wirde. Die dafir notwendige
Kompetenz und Kapazitdt ist im Lehrkérper an den Hochschulen vorhanden. Die
Akkreditierung sollte deshalb mit einer entsprechenden Auflage (Intensivierung oder
Anderung der Studiengangsbezeichnung und ggfs. Abschlussbezeichnung) verbunden
werden (s.0.).

Im Modul 7 wird ein solides Grundwissen in den einschlagigen Rechtsgebieten erarbeitet,
und zwar wieder mit besonderem Blick auf die européischen und internationalen Aspekte der
jeweiligen Problematik. Im Modul 2 kénnen die Studierenden ihre Kompetenzen in Rhetorik
und Kommunikation sowie im wissenschaftlichen Arbeiten und Recherchieren verbessern.

Insgesamt Iasst sich feststellen:

e Die Konzeption und das Ausbildungsziel des Studienganges sind aufeinander
abgestimmt. Das Curriculum ist auf das Ausbildungsziel und auf einen
berufsqualifizierenden Abschluss mit klarem inhaltlichem Profil ausgerichtet.

e Das Angebot an Kernfachern deckt zwar die relevanten Inhalte des Studienfaches
zur Erreichung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele ab, bedarf aber
der Intensivierung/Vertiefung im Steuerrecht.

e Die an der FS im Studiengang vorgesehene Wahimdglichkeit erméglicht einen
sinnvollen Qualifikations- und Kompetenzerwerb nach individueller Praferenz.

e Der Studiengang ist interdisziplinar angelegt. Die vorgesehenen juristischen Inhalte
sind nur unter Einbeziehung wirtschaftswissenschaftlicher Bezlige darstellbar. Dies
wird Uberzeugend geleistet.

e Vermittlung von Methodenkompetenz und Beféhigung zu wissenschaftlichem
Arbeiten sind im Curriculum gewahrleistet (MCI) oder kénnen zu Recht (s.u.)
vorausgesetzt werden (FS).

e Die Module sind auf Qualifikations- und Kompetenzentwicklung ausgerichtet und
sinnvoll miteinander verknlpft. Der Studiengang entspricht insbesondere der
Outcome-Orientierung (Qualifikations- und Kompetenzorientierung).

e Der Nachweis von wissenschafts- und forschungsbasierter Lehre im Studiengang ist
entsprechend dem gestuften Studiensystem und der Studienausrichtung erbracht.
Soweit die Dozenten selbst an der Hochschule tétig sind, bringen diese ihre in der
Forschung gewonnenen Erkenntnisse auch in ihre Lehre ein. Bei den aus der Praxis
stammenden Dozenten ist eine solche Verbindung zumindest dadurch gesichert,
dass fast alle Dozenten entweder promoviert sind oder vergleichbare
wissenschaftliche Arbeiten selbst erstellt haben (z. B. Handbiicher oder
Kommentierungen zu den von ihnen vertretenen Rechtsgebieten).

e Die Prifungen sind auf die Modulinhalte abgestimmt. Die Anforderungen entsprechen
dem Qualifikationsniveau. Die Prifungen orientieren sich am Erreichen und
Verifizieren von definierten Bildungszielen und sind wissens- und kompetenzorientiert
ausgestaltet.
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e Die Abschlussarbeit ist auf die Studieninhalte abgestimmt. Die Anforderungen
entsprechen dem Qualifikationsniveau. Die Abschlussarbeit soll sich durch ein hohes
fachliches Niveau wissenschaftlichen Arbeitens auszeichnen. Da der Studiengang
gerade erst begonnen hat, liegen noch keine bewertbaren Arbeiten vor.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit - mit einer Ausnahme - erfullt.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelIEIEICELE
forderung | forderung forderung

libertroffen erfiillt nicht erfillt
3.2 Inhalte
X
3.2.1* | Logik, konzeptionelle Geschlossenheit
und Transparenz des Studiengangs bzw. X
Curriculums
3.2.2 | Fachliche Angebote in Kernfachern S.
Auflage
3.2.3 | Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher) n.v.
3.2.4 | Fachliche Angebote in den
Wahlméglichkeiten der Studierenden (falls X
zutreffend)
3.2.5 |Interdisziplinaritat X

3.2.6 | Methoden und wissenschaftliches
Arbeiten X

3.2.7* | Ausrichtung auf Qualifikations- und
Kompetenzentwicklung

3.2.8 | Wissenschafts- und forschungsbasierte
Lehre X

3.2.9 | Leistungsnachweise und Prifungen

3.2.10 | Abschlussarbeit
n.b.

3. Konzeption des Studienganges: 3.3 Uberfachliche Qualifikationen

Aufbauend auf dem bei den Studierenden bereits vorhandenen Vorwissen tber Methoden
und Techniken des Lernens und Problemldsens erfolgt nach Darstellung der Hochschulen im
Wesentlichen eine Vertiefung dieser Kompetenzen. Dies berucksichtigt insbesondere die
Anforderungen  zur  Verfassung der Master-Thesis sowie die spezifischen
berufsfeldoezogenen Anforderungen im internationalen Kontext. In jeder Veranstaltung
werde daher auch ein Uberblick Uber einschlagige Rechtsquellen und die wichtigste
Fachliteratur gegeben.

Grundlegende Féahigkeiten des wissenschaftlichen Arbeitens werden bei den Teilnehmern
vorausgesetzt, da zumindest die Teilnehmer der Frankfurt School of Finance & Management
bereits einen Hochschulabschluss haben. Auf Wunsch kénnen derartige Fahigkeiten im
optionalen Modul 2 jedoch noch vertieft werden.
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Der Studiengang ist stark anwendungsbezogen und zielt daher nach Angaben der
Hochschulen nicht primar auf eine spatere Tatigkeit in der rechts- oder
wirtschaftswissenschaftlichen Forschung ab. Ferner ist er laut Selbstdokumentation
grundsatzlich auf die Vermittlung einer berufsbezogenen Weiterbildung fokussiert. Dartber
hinaus Orientierungswissen zu vermitteln, ist nicht ausdriicklich im Curriculum angelegt.

Die Entwicklung der Kompetenzen im Bereich sozialen, kommunikativen und kooperativen
Verhaltens wird nach eigener Darstellung an der Frankfurt School of Finance & Management
und am MCI Management Center Innsbruck in besonderer Weise geférdert, da die
Studierenden ausschlieBlich in Kleingruppen lernen und arbeiten. Als angestrebte GroBe
einer Studiengruppe gilt an der Frankfurt School of Finance & Management und am MCI
Management Center Innsbruck eine Teilnehmerzahl von 35 Personen. Im Regelfall liegt die
GroBe der Studien- und Arbeitsgruppen signifikant unterhalb dieser Schwelle. Fir den
Studiengang Master of International Business & Tax Law (LL.M.) sind Gruppenstarken von
ca. 25 Studierenden vorgesehen, um in den Prasenzveranstaltungen entsprechende
Ubungen und Fallstudien zu bearbeiten und individuelle Unterstitzung durch den Dozenten
zu erfahren.

Grundlegende Theorien und Modelle der Personalfiihrung sowie allgemeine ethische
Aspekte sind nicht explizit Gegenstand des Unterrichts. Allerdings ist Recht in der
allgemeinen Wahrnehmung und in seiner Anwendung oft mit ethischen Fragestellungen
verbunden, die nach Angaben der Hochschulen in den Kursen dann auch bericksichtigt
werden.

Durch den Unterricht in Kleingruppen werden in besonderer Weise die Mitarbeit sowie die
Kommunikation der Studierenden untereinander und mit dem Dozenten angeregt. im Modul
Soft Skills werden das Kommunikationsverhalten und die Rhetorik explizit gestarkt. So lernen
die Studenten die Bedeutung und Gestaltungsmdglichkeiten der Kommunikation in
Unternehmen kennen. Die Schwerpunkte bilden in diesem Modul die Grundsatze des Person
Centered Approach von C.R. Rogers sowie der Systemische Ansatz von F. Schulz von
Thun.

Bewertung

Die Vermittlung Uberfachlicher Qualifikationen ist in angemessenem Umfang Gegenstand
der Ausbildung. Eine Vermittlung von ,Wissen um des Wissens selber willen* ist nicht
beabsichtigt. Auch die Vorbereitung auf forschungsorientierte Aufgaben ist nicht
beobachtbar. Soziales Verhalten, ethische Aspekte und Fihrung werden im Studiengang
bericksichtigt. Das Arbeiten in Kleingruppen ermdglicht eine vergleichsweise starke
Integration von Gruppenarbeiten mit Ausarbeitungen und Prasentationen in den normalen
Lehrbetrieb. Erfahrungsgeman werden durch diese Arbeitsformen das soziale Verhalten und
das Fihrungsverhalten der Studierenden nachhaltig geférdert.

Die Zusammenarbeit der Studierenden im Rahmen von Projektteams und bei der
Bearbeitung von Fallstudien wahrend des Studiums ist ein gutes Lernfeld zur Vertiefung der
Kompetenzen in Kommunikationsverhalten und Rhetorik sowie im Bereich Kooperation und
Konflikthandhabung.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEELE
forderung | forderung forderung

tibertroffen erfiillt nicht erfllt

3.3 | Uberfachliche Qualifikationen X

3.3.1 | Vorbereitung auf forschungsorientierte
Aufgaben (nur bei Master-Studiengang) n.b.

3.3.2 | Bildung und Ausbildung v

3.3.3 | Soziales Verhalten, ethische Aspekte und
Fahrung

3.3.4 | Managementkonzepte v

3.3.5 | Kommunikationsverhalten und Rhetorik

3.3.6 | Kooperation und Konfliktverhalten

3. Konzeption des Studienganges: 3.4 Didaktik und Methodik

Das Konzept und die eingesetzten Methoden sind nach Darstellung der Hochschulen durch
einen interaktiven Ansatz gekennzeichnet. Kurzvortrdge wechseln mit Einzel- und
Gruppenarbeiten, Fallbeispielen zur Umsetzung der Inhalte sowie Plenumspréasentationen
der Arbeitsergebnisse und Diskussionen ab. Dabei wird nach eigenen Angaben
gréBtmdgliche Ausgewogenheit zwischen dem Lehrstoff und den Bedirfnissen bzw.
Nutzenerwartungen der Teilnehmer unter Einsatz moderner Lehrmethoden angestrebt.

Der interaktive Ansatz findet seinen wesentlichen Ausdruck in Fallstudien und
Gruppenarbeiten:

Projektarbeiten, fir die strukturiertes Feedback gegeben wird
Moderierte Feedbackrunden

Konstruktiver Dialog, laufender Erfahrungsaustausch
Gruppenarbeiten, Gruppenprasentationen

Jeder Teilnehmer erhalt fir die Dauer seines Studiums Zugang zum Extranet der Frankfurt
School of Finance & Management/Intranet und des MCI Management Center Innsbruck. Auf
dieser Plattform werden Reader sowie Lehr- und Lernmaterialen zur Verfigung gestellt.
Zudem koénnen die Studierenden Foren einrichten, in denen sie sich zu den
Lehrveranstaltungen und gemeinsamen Projekten austauschen.

Grundsatzlich wird davon ausgegangen, dass die Studierenden IT-Anwendungen
beherrschen und Projektarbeiten sowie Master-Thesis mit entsprechender Software erstellen
und prasentieren kdnnen. Entsprechende Computer-Arbeitsplatze stehen den Studierenden
z. T. wahrend der Lehrveranstaltungen und begleitend in den Raumlichkeiten der Frankfurt
School und des MCI Management Center Innsbruck zur Verfligung.

Generell wird auf Fallstudien-gestitztes Lernen besonderer Wert gelegt. Die einzelnen
Lehrveranstaltungsleiter verwenden nach eigenen Angaben regelmaBig Fallstudien in Form
von Short-Cases. AuBerdem wird im Modul ,Steuern® eine Gruppenarbeit verlangt, in der die
Teilnehmer eine praxisbezogene Gestaltungsaufgabe I6sen und présentieren miissen.

Das Lehr- und Lernmaterial setzt sich aus
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e Literaturhinweisen zu einschlagigen Fachpublikationen,
e Skripten der Vortragenden,
e Kopien der Powerpoint-Prasentationen

zusammen. Die entsprechenden Unterlagen werden den Studierenden jeweils vor den
Lehrveranstaltungen zur Verfligung gestellt. Es ist Aufgabe der Wissenschaftlichen Leitung,
die Qualitat des Lehr- und Lernmaterials zu Uberprifen und sicherzustellen. Das Lehr- und
Lernmaterial wird auch von den Teilnehmern laufend evaluiert.

Gastreferenten aus Unternehmen mit besonderen Fachkenntnissen werden an der Frankfurt
School regelméaBig eingeladen. Am MCI finden im Anschluss an ausgewahlte Lehrveran-
staltungen Kamingesprache und Austauschrunden mit Professionals (Vertreter aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik etc.) zum Erfahrungsaustausch und zur Vertiefung der in
den Seminaren behandelten Fachthemen statt.

Tutoren werden nach eigenen Angaben nicht eingesetzt, da die GruppengréBe in den
Lehrveranstaltungen mit ca. 25 Teilnehmern klein genug sei, um eine persdnliche Betreuung
durch die Dozenten problemlos zu ermdglichen.

Bewertung

Inhalt und Methodik des Master of International Business & Tax Law (LL.M.)-Studiengangs
zielen darauf ab, die berufliche Expertise und den personlichen Erfahrungshintergrund der
Teilnehmer durch wechselseitigen Erfahrungsaustausch als Potenzial zu nutzen, den
Studierenden laufend kritische Feedbacks zu geben und dadurch nachhaltig den Lern- und
Umsetzungsprozess zu unterstitzen. In den Modulen werden offensichtlich bewusst
Situationen geschaffen, in denen erworbenes Wissen angewandt und an konkreten
praktischen Problemen gespiegelt werden kann. Die Lehrbeauftragten werden explizit dazu
aufgefordert, interaktive didaktische Methoden anzuwenden, die Erfahrungsaustausch,
Diskussion und Reflexion ermdglichen. Das Gewicht, das diesem Punkt beigemessen wird,
erkennt man am Evaluationsbogen zu den Lehrveranstaltungen: Das Eingehen der
Dozenten auf Fragen und Anregungen der Teilnehmer sowie individuelle Erfahrungen und
Praxisprobleme werden kontinuierlich durch die Teilnehmer Uberprift. Ferner wird evaluiert,
inwiefern und wie Einzel-, Gruppen- und Plenumsarbeiten durchgefiihrt werden.

Insgesamt lasst sich feststellen:

e Das didaktische Konzept des Studienganges ist beschrieben, logisch nachvollziehbar
und auf das Studiengangsziel hin ausgerichtet.
e \Vielfaltige, auf die Module ausgerichtete Methoden werden im Studiengang

angewendet.
e Fallstudien und Praxisprojekte sind Bestandteil des Studienangebotes. Die
Anforderungen entsprechen dem Studiengangsziel. Zur intensiven

Kompetenzentwicklung der Studierenden sieht der Studiengang darUber hinaus in
vielfaltiger Form und auf anspruchsvollem Niveau Fallstudien vor, die im Rahmen des
Curriculums regelmaBig eingesetzt werden.

e Die Lehr- und Lernmaterialien entsprechen in quantitativer und qualitativer Hinsicht
dem zu fordernden Niveau, sind zeitgemaB und stehen den Studierenden zur
Verflgung.

e (Gastreferenten werden im Studiengang eingesetzt. Die Gastreferenten bringen
besondere Erfahrungen in den Lehrbetrieb ein, entweder aus der Praxis oder aus der
Wissenschaft, aber z.B. auch aus Kultur und Politik.
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Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt, z.T. Ubertroffen.

Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEELE
forderung | forderung forderung

ubertroffen erfullt nicht erfiillt

3.4 | Didaktik und Methodik X

3.4.1 | Logik und Nachvollziehbarkeit des
didaktischen Konzeptes X

3.4.2 | Methodenvielfalt

X
3.4.3 | Fallstudien und Praxisprojekt X
3.4.4 | Begleitende Lehrveranstaltungsmaterialien X
3.4.5 | Gastreferenten X

3.4.6 | Tutoren im Lehrbetrieb nr

3. Konzeption des Studienganges: 3.5 Berufsbefahigung

Das wesentliche Ziel des Studiengangs ist der Aufbau beruflich verwertbarer, fachlicher und
methodischer Kompetenzen der Studierenden. Alle Kurse im Studiengang sollen zum
Erreichen dieses Zieles beitragen, indem sie die Handlungsbeféhigung der Studierenden
dadurch starken, dass sie die Fahigkeit zur Analyse von beruflichen Umfeldbedingungen
ausbauen und die Entwicklung eigenstandiger Problemlésungen eintben. In nahezu allen
Modulen ist das Bearbeiten von Aufgaben, praktischen Ubungen und Fallstudien das
vorherrschende Element zur Verfestigung des Gelernten und zur Transfersicherung im
Hinblick auf die praktische Anwendbarkeit. Die Master-Thesis ist eine Hausarbeit in Form
einer Fallbearbeitung eines konkreten Rechtsproblems.

Bewertung

Nach Absolvierung des Master-Studiengangs besitzen die Teilnehmer fundierte Kenntnisse
in den Grundlagen und wichtigsten Bereichen des internationalen Wirtschaftsrechts. Sie sind
in der Lage, diese selbstédndig bei Bedarf zu erweitern und dadurch der Dynamik dieses
Rechtsbereichs gewachsen. Aufgrund ihres Verstandnisses flr das internationale
Steuerrecht sind sie zudem in der Lage, grenziberschreitende Transaktionen mit Blick auf
ihre steuerlichen Konsequenzen zu planen. Berufsbeféhigung zieht sich als ,roter Faden*
des Studienganges erkennbar durch alle Studienabschnitte. Der Studiengang ist damit
systematisch auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes ausgerichtet.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit Gbertroffen.

Qualitatsan- | Qualitatsan- MelEINEIEEE
forderung | forderung [ {I{ IO}

libertroffen erfullt nicht erfiillt

*

3.5" | Berufsbefahigung

X
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4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Im Studiengang lehren sowohl hauptamtliche Professoren als auch Lehrbeauftragte aus
Wissenschaft und Praxis. Die Professoren und Lehrbeauftragten werden nach den national
geltenden Rechtsvorschriften berufen.

Nach Angaben der Hochschulen ergibt sich die folgende zahlenmé&Bige Verteilung der 47
Prasenztage:

Hauptamtliche Professoren Frankfurt School 6 Préasenztage
Hauptamtliche Professoren Universitat Innsbruck 6 Prasenztage
Lehrbeauftragte aus anderen Universitaten 11 Prédsenztage
Lehrbeauftragte aus der Praxis 24 Présenztage

Die Lehrenden sind ausweislich der CV fast alle mindestens promoviert, zum Teil auch
habilitiert. Die wenigen nicht promovierten Dozenten sind jedoch durch besondere
wissenschaftliche Leistungen oder durch besondere Auslandserfahrung ausgewiesen.

Alle Lehrenden haben — z. T. langjahrige — Erfahrung in der Lehre an Hochschulen oder
sonstigen Einrichtungen der Erwachsenenbildung. Die padagogischen und didaktischen
Fahigkeiten werden hinsichtlich der Aspekte

Fachkompetenz des Lektors
Verstandlichkeit der Inhalte

Bereitschaft zur Beantwortung von Fragen
Unterlagen

Methoden

Praxisrelevanz

Zusammenarbeit mit dem Lektor

laufend jeweils lehrveranstaltungsbezogen evaluiert.

Die aus der Praxis stammenden Lehrbeauftragten haben alle eine z. T. langjahrige
einschlagige Praxiserfahrung. Bei den aus dem Hochschulbereich stammenden Dozenten ist
dies unterschiedlich.

Die regelmaBig stattfindenden curricularen Konferenzen und Hochschulversammlungen der
Frankfurt School of Finance & Management sollen gewahrleisten, dass es einen intensiven
Austausch Uber die jeweiligen Aktivitaten der Fakultat gibt.

Die Lehrenden engagieren sich nach eigenen Angaben durchgéngig in der Beratung und
wissenschaftlichen Betreuung der Studierenden im Rahmen der Vorbereitung der
Leistungskontrollen und ggf. der Themenwahl fur die Master-Thesis. Die Studierenden
haben die Mdglichkeit, mit den Referenten in Kontakt zu treten.

Bewertung
Das eingesetzte Lehrpersonal gewaéhrleistet nach wissenschaftlicher Qualifikation und
Praxiskenntnissen ein Uberdurchschnittliches Qualitadtsniveau im Studiengang. Dabei erfolgt
eine gleichmaBige Berucksichtigung von Wissenschaft und Praxis. Die wissenschaftliche und
didaktische Erfahrung wird nicht geringer geschétzt als eine Praxis auBerhalb des
Hochschulbereichs. Hier ist eine ausgewogene Mischung erforderlich und auch gelungen.
Die erforderliche Kapazitat ist an beiden Hochschulen vorhanden.
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Allerdings erscheint die Kommunikation zwischen den Dozenten, was den Studiengang
betrifft, noch eher zuféllig zu sein. Sie sollte im Interesse einer regelméBigen Kontaktnahme
studiengangspezifisch hochschuliibergreifend institutionalisiert werden. Auch die interne
Kooperation zwischen wissenschaftlicher Studiengangsleitung und Programmkoordination
erscheint verbesserungsbedurftig. Offensichtlich ist bisher nicht geregelt, wer die letzte
Verantwortung fir den Studiengang hat. Hinsichtlich der internen Kooperation sehen die
Gutachter deshalb Handlungsbedarf in beiden Hochschulen. Die Diskussion dieser Fragen
bei der Begutachtung vor Ort hat inzwischen erkennbar zu entsprechenden Uberlegungen
gefuhrt.

Insgesamt lasst sich feststellen:

Struktur und Anzahl des Lehrpersonals korrespondieren, auch unter
Beriicksichtigung der Mitwirkung in anderen Studiengangen, mit den Anforderungen
des Studienganges und entsprechen den staatlichen Vorgaben. Die vertragliche
Situation des Lehrpersonals gewahrleistet eine kontinuierliche Durchfiihrung des
Studienganges. Darlber hinaus zeichnet sich der Studiengang durch eine gute
personelle Ausstattung aus.

Die wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den staatlichen
Vorgaben. Die wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals wird dariber hinaus
in umfangreicher Veréffentlichungs- und Forschungstétigkeit nachgewiesen.

Die padagogische Qualifikation des Lehrpersonals orientiert sich an der
Aufgabenstellung und wurde nachgewiesen.

Die Verfahren zur Sicherung der Qualitat des eingesetzten Lehrpersonals tragen den
studiengangsspezifischen Anforderungen Rechnung.

Das Lehrpersonal verfigt Uber Gberdurchschnittliche Praxiskenntnisse.

Die Betreuung der Studierenden ist fester Bestandteil der Dienstleistung des
Lehrpersonals und wird regelmaBig angeboten. Bei Bedarf werden die Studierenden
in akademischen und damit verbundenen Fragen unterstitzt.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit — mit einer Ausnahme - erflllt, z.T.

dbertroffen.
Qualitatsan- Qualitatsan- Qualitatsan-
Exzellent forderung forderung forderung nicht
Ressourcen und iibertroffen erfiillt erfiillt
Dienstleistungen
4.1 Lehrpersonal des Studiengangs X
4.1.1* | Struktur und Anzahl des
Lehrpersonals in Bezug auf die X
curricularen Anforderungen
4.1.2* | Wissenschaftliche Qualifikation
des Lehrpersonals X
4.1.3 | Padagogische Qualifikation des
Lehrpersonals X
4.1.4 | Praxiskenntnisse des
Lehrpersonals X
4.1.5 |Interne Kooperation X
4.1.6 | Betreuung der Studierenden X
durch Lehrpersonal

FIBAA Akkreditierungsbericht Seite - 28 -




4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.2 Studiengangsmanagement

An der Frankfurt School of Finance & Management wird der Studiengang von der
wissenschaftlichen Leitung und vom Programmmanagement geleitet. Die wissenschaftliche
Leitung hat den Auftrag,

die Verantwortlichen der einzelnen Module zu koordinieren,

e in Abstimmung mit den Modulkoordinatoren ggf. neue Dozenten zu gewinnen,

e die einzelnen Module inhaltlich und didaktisch aufeinander abzustimmen und das
gesamte Programm laufend zu evaluieren und weiterzuentwickeln,

e fachliche Entscheidungen im Zulassungs- und Prifungswesen zu treffen.

Das Programmmanagement fihrt die Geschafte des Studiengangs in kaufménnischer und
organisatorischer Hinsicht. Dabei wird es von der Studienbetreuung unterstitzt, die sich vor
allem um den Kontakt mit den Studierenden sowie die Abwicklung der Prasenztage und der
Leistungskontrollen kimmert.

Es sind regelmaBige Meetings vorgesehen, in denen der Stand und die Entwicklung der
einzelnen Lehrgénge, die inhaltliche Abstimmung der einzelnen Module sowie eventuelle
Uberschneidungen bzw. Abgrenzungserfordernisse u.a.m. besprochen werden sollen.

Am MCI koordiniert der Leiter des Bereichs Executive Education die organisatorische
Abwicklung des Studiengangs, die KommunikationsmaBnahmen sowie die antragsgeméBe
Durchfihrung des gesamten Programms. Er wird dabei unterstltzt von der Assistenz, die die
Betreuung der Interessenten und Studierenden gewahrleistet.

Als erste Ansprechpartner stehen an der FS die Mitarbeiter des Infodesks zur Verfligung.
Der Infodesk ist von Montag bis Freitag von 07:00 Uhr bis 22:00 Uhr durchgehend besetzt
und am Samstag in der Zeit von 08:00 Uhr bis 18:00 Uhr. Verwaltungsunterstiitzung kann
auBerdem sowohl vom Programmmanagement wie auch von der wissenschaftlichen Leitung
und deren Sekretariat geleistet werden.

Auch am MCI Management Center Innsbruck steht ein Infodesk zur Verfugung. AuBerdem
bietet die Assistenz fir den Master of International Business & Tax Law (LL.M.)-Studiengang
Unterstitzung fur Studierende und Dozenten.

An der FS entscheiden der Fakultatsrat und die curricularen Konferenzen Uber alle Fragen
der curricularen Gestaltung und die Prifungsordnungen der Studienprogramme. AuBerdem
werden alle neuen Programme mit dem Kuratorium und dem Stiftungsrat erértert. Am MCI
wurde fur die bedarfsgerechte Verankerung des Master-Studiengangs in der Wirtschaft ein
Advisory Board eingerichtet. Erfahrene Flhrungskrafte fungieren als Bindeglied zu Wirtschaft
und Gesellschaft und sollen mit ihrem Feedback sicherstellen, dass das Master of
International Business & Tax Law (LL.M.)-Studium den internationalen Anforderungen der
Praxis gerecht wird.

Bewertung
Die Durchfiihrung des Studiengangs ist dezentral organisiert. Die jeweiligen Verantwortlich-

keiten sind an beiden Hochschulen klar geregelt. Insgesamt lasst sich feststellen:

e Ablauforganisation, Entscheidungsprozesse, -kompetenzen und -—verantwortlich-
keiten sind festgelegt und werden entsprechend umgesetzt. Die Dozierenden und
Studierenden sind bei den Entscheidungsprozessen, welche ihre Tatigkeitsbereiche
betreffen, einbezogen.
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e Die Studiengangsleitung koordiniert die Ablaufe aller im Studiengang Mitwirkenden
und tragt Sorge fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes.

e Verwaltungsunterstitzung mit Transparenz in der Aufgaben- und Personen-
zuordnung wird sowohl qualitativ als auch quantitativ studiengangspezifisch
gewdbhrleistet.

e Am MCI ist ein Beratungsgremium eingerichtet. Regelungen Uber die Struktur und
Befugnisse bestehen und sind transparent. In der FS ist diese Aufgabe internen
Gremien Ubertragen.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.

Qualitatsan-
forderung

Qualitatsan- | Qualitatsan-

forderung | forderung n.v.2

ubertroffen erfullt nicht erfiillt

4.2 Studiengangsmanagement X

4.2.1 | Ablauforganisation fur das
Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse

4.2.2 | Studiengangsleitung

X

4.2.3* | Verwaltungsunterstiitzung fir Studierende X
und das Lehrpersonal

4.2.4 | Beratungsgremium (Beirat) und dessen X

Struktur und Befugnisse

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.3 Dokumentation des Studienganges

Studienprogramm und Studienbetrieb werden in einer Broschire und im Internet auf der
Website der FS und des MCI &éffentlich zuganglich und transparent gemacht. Der laufende
Studiengang wird auf der Frankfurt School of Finance & Management Extranetplattform und
auf der MCI Management Center Innsbruck internen Intranetplattform www.mci4me.at
dokumentiert. Darlber hinaus stehen die Wissenschaftliche Leitung und das
Programmmanagement flar die fachliche und durchfihrungsbezogene Beratung und
Information an beiden Hochschulen durchgéngig zur Verfagung.

Die Frankfurt School of Finance & Management erstellt einen Jahresbericht, in dem Uber alle
wesentlichen Ergebnisse und Aktivitaten in Forschung und Lehre berichtet wird.

Bewertung
Die Anforderungen hinsichtlich Studiengang, Studienverlauf und Prifungen sind durch

geeignete Dokumentation und Verdéffentlichung bekannt. Auf eine gréBere Konsistenz der
Angaben in den unterschiedlichen Publikationen sollte geachtet werden.

Die Studierenden werden durch fachliche und Uberfachliche Beratung unterstitzt. Die
Aktivitdten im Studienjahr werden dokumentiert und regelmaBig in einem Jahresbericht

veroffentlicht.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEI[IEIGENE :
forderung forderung forderung n.v.2
Uibertroffen erfiillt nicht erfiillt 3
4.3 Dokumentation des Studiengangs X
4.3.1* | Beschreibungen des Studiengangs X
4.3.2 | Dokumentation der Aktivitaten im X
Studienjahr

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.4 Sachausstattung

Am Campus in Frankfurt sind in allen Seminarraumen festinstallierte Rechner in ein LAN
eingebunden, um den Dozenten den direkten Zugriff auf vorher erstellte digitale
Lehrmaterialien zu ermdglichen. Die Projektion erfolgt Gber Beamer an der Decke der
Seminarraume. AuBerdem gibt es ein WLAN im Seminarraumbereich sowie zahlreiche
,Plug-in-Knoten“ fir das AnschlieBen von Notebooks der Studierenden an das LAN der
Frankfurt School. Es stehen drei Computerschulungsraume mit zusammen 70 Computern
zur Verfigung. AuBerdem erhélt jeder Studierende Zugang zum Extranet der Frankfurt
School of Finance & Management Gber das CLM. Im Bereich vor den Seminarrdumen sowie
in der Mixed Zone stehen den Studierenden Computer aufgrund eines Kartensystems rund
um die Uhr (7/24) zur Verflgung.

In Innsbruck finden die Lehrveranstaltungen in den Seminarrdumen des MCI am Standort
UniversitatsstraBe und in nahe gelegenen Schulungsrdumlichkeiten statt. Dieser Standort
bietet eine - aus friheren Akkreditierungsverfahren der FIBAA bekannt — sehr gute
Infrastruktur mit attraktiv ausgestatteten Seminar-, EDV- und Gruppenarbeitsrdumen,
modernen Arbeits- und Recherchemdglichkeiten in einer der gr6Beren wirtschaftswissen-
schaftlichen Bibliotheken Osterreichs. Darlber hinaus stehen auf mehreren Ebenen
verschiedene Studienlandschaften mit PC-Arbeitsplatzen und der Mdglichkeit zur Nutzung
von Laptops und des Internets mit Zugang Uber kostenfreies Wireless LAN zur Verfligung.

Der Bestand der Bibliothek in Frankfurt umfasst derzeit ca. 29.000 Medieneinheiten und etwa
180 laufende Zeitschriftenabonnements. Zum Recherchieren nach wirtschaftswissenschaft-
licher Literatur Uber den reinen Bibliotheks-Bestand hinaus sind an der FS folgende
Datenbanken abonniert und fir die Studierenden im Extranet zuganglich:

e WISO-Wirtschaftswissenschaften: recherchierbar sind Referenzen und Volltexte aus
den Bereichen BWL, VWL und Kreditwirtschaft aus 290 deutschsprachigen
Zeitschriften.

e Business Source Premier von EBSCO: zur Recherche in tUber 3.000 hauptséchlich
englischsprachigen Wirtschaftszeitschriften. Ein GroBteil der Dokumente ist im
Volltext enthalten.

e ManagementXTra von Emerald: eine Sammlung qualitativ hochwertiger,
englischsprachiger Journals aus dem Management-Themenbereich, mit den Volltext-
Inhalten von ca. 110 Journals und Artikel-Referenzen aus weiteren 300
ausgewerteten Top-Journals.

e Business Collection | von JSTOR: eine Volltext-Archivdatenbank fir 46 wichtige
englischsprachige Wirtschaftszeitschriften ab der ersten erschienenen Ausgabe.

e Beck-Online: juristische Datenbank mit Volltexten von Zeitschriften, Handbichern,
Lexika, aktueller Rechtsprechung, Kommentaren und monatsaktuellen Gesetzen.

e Bdrsen-Zeitung: Onlinezugang zur Bérsenzeitung.
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e FUr die Datenbank Reuters 3000 Xtra besteht eine computergebundene Zugriffs-
mdoglichkeit an einem fir alle Mitarbeiter und eingeschriebenen Studierenden
zuganglichen PC. Reuters 3000 Xtra bietet Echtzeitinformationen, Analysen und
Analysewerkzeuge zum Aktienmarkt, zu festverzinslichen Wertpapieren, Geld- und
Devisenmérkten und Rohstoff- und Energiemarkten fur Finanzprofessionals.

Alle Teilnehmer haben Zugang auch zur Universitatsbibliothek Innsbruck und zur
Fachbibliothek ihrer Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat (55.000 Bande im
Freihandbereich, 95.000 Bande im Magazin, 905 Zeitschriften) der Universitat Innsbruck. Die
Elektronische Zeitschriftenbibliothek umfasst 14.975 Titel, davon 1.758 reine Online-
Zeitschriften, zu allen Fachgebieten. 4.812 Fachzeitschriften sind im Volltext frei zuganglich.
Die an der Elektronischen Zeitschriftenbibliothek beteiligten Einrichtungen bieten ihren
Benutzern zusétzlich den Zugriff auf die Volltexte der von ihnen abonnierten E-dournals.

Bewertung
Die nachfolgende Bewertung bezieht sich auf die Sachausstattung an beiden Hochschulen.

Zwar war das Gutachterteam nur am Standort Frankfurt, die Ausstattung in Innsbruck ist
aber aus jungsten Akkreditierungsverfahren der FIBAA hinreichend bekannt, so dass hier
eine Begutachtung vor Ort entbehrlich erschien.

Far beide Hochschulen I&sst sich feststellen:

e Die Quantitdt und Qualitdt der Unterrichtsrdume entsprechen den flir den
Studienbetrieb beschriebenen Notwendigkeiten auch unter Berlcksichtigung der
Ressourcenverwendung fur andere Studiengénge. Die Rdume und Zugange sind
behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei erreichbar.

e Die Studierenden haben in besonders eingerichteten Raumen kostenfreien Zugang
zum Internet Gber dort befindliche PCs oder eigenen Laptop. Die grundsatzliche
Verfugbarkeit dieser Rdume ist nachgewiesen.

e Die Bibliotheksstrategie und die zur Verfligung stehenden Mittel gewahrleisten die
standige Anpassung der Online-Aktivitdten auf den neuesten Stand. Die Auswahl an
Zugangen zu Datenbanken von beiden Standorten aus ist vorbildlich und sucht
ihresgleichen. Sie wird als exzellent bewertet.

e Offnungszeiten und Betreuung orientieren sich an den Bedirfnissen der
Studierenden. Mit einer Zugangsmaoglichkeit in Frankfurt rund um die Uhr an sieben
Tagen in der Woche sind sie nicht mehr verbesserungsfahig und werden als exzellent
bewertet. Am MCI entsprechen sie dem erwartbaren Standard.

e Den Studierenden stehen genlgend Bibliotheksarbeitsplatze zur Verfugung. Die
technische Ausstattung entspricht den Anwendungsanforderungen. Darlber hinaus
ist der Zugang mit Laptop Uber Wireless LAN zum Kkostenfreien Internet und
Bibliotheksbestand sowie Online-Katalogen und Fernleihe gewéhrleistet.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit Gbertroffen, z.T als exzellent zu bewerten.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- fellEIE1CER .
forderung forderung forderung n.v.2
Uibertroffen erfiillt nicht erfiillt 3
4.4 Sachausstattung X
4.4.1* | Quantitat und Qualitét der
Unterrichtsraume X
4.4.2 | Ausstattung der Unterrichtsrdume und
Einzelarbeitsplatze mit zeitgemaBer IKT X
und deren Verfligbarkeit
4.4.3 | Zugangsmoglichkeit zur erforderlichen
Literatur X
4.4.4 | Offnungszeiten der Bibliothek
9 X(FS) X(MCI)
4.4.5 | Anzahl und technische Ausstattung der X
Bibliotheksarbeitsplatze fir Studierende

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Das Career Centre der FS dient als Schnittstelle zwischen Studierenden und
Kooperationspartnern. Es unterstiitzt die Studierenden und Alumni bei ihrer Berufswahl und
Karriereplanung mit Einzelgesprachen, Beratung und diversen Veranstaltungen. Der Career
Service des MCI versteht sich als Dienstleistungsplattform, mit welcher insbesondere
Vollzeit-Studierenden  ein  komfortabler,  studiengangslbergreifender  Zugriff — auf
Praktikumsplatze, Jobmdglichkeiten, Karriereplattformen und &hnliche nitzliche Dienste
erschlossen werden soll.

Mit ihrer Alumni-Arbeit bietet die FS ihren Absolventen ein lebenslanges fachliches wie auch
personliches Netzwerk an. RegelmaBige inhaltlich orientierte Veranstaltungen, aber auch
Feste und Stammtische sind hier die maBgeblichen Plattformen. Das MCI Alumni-Netzwerk
versteht sich als Service-, Informations- und Kontakiplattform. Intensiver Erfahrungs-
austausch und konstruktiver Dialog stehen nach eigenen Angaben im Zentrum der Alumni-
Aktivitaten. Dazu gehért unter anderem die Organisation wissenschaftlicher, wirtschafts- und
gesellschaftspolitischer sowie kultureller Veranstaltungen.

Als erste Anlaufstelle flr eine Sozialberatung und —betreuung steht nach eigenen Angaben
die Studienbetreuung zur Verfigung.

Bewertung
Karriereberatung und Placement Service werden den Studierenden/Absolventen angeboten,

sind aber fir diesen Studiengang nicht wirklich relevant bzw. nicht beobachtbar, da es noch
keine Absolventen gibt.

Betreuung und Sozialberatung sind fester Bestandteil der Dienstleistung der Hochschulen
und werden regelmé&Big angeboten.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIcIEELE
forderung | forderung forderung
Uibertroffen erfillt nicht erfillt
4.5 | Zusatzliche Dienstleistungen X
4.5.1 | Karriereberatung und Placement Service nr
4.5.2 | Alumni-Aktivitaten
n.b.
4.5.3 | Sozialberatung und -betreuung der X
Studierenden

4. Ressourcen und Dienstleistungen: 4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

Das Teilnahmeentgelt belduft sich auf EUR 17.250,-. Es versteht sich exklusive Reise-,
Unterkunfts- und Verpflegungskosten und allfalliger Kosten fir Anerkennungsprifungen. In
diesem Entgelt sind u.a. sdmtliche Lehrveranstaltungen, umfangreiche Unterrichtsmaterialien
und Kursdokumentationen, die Betreuung bei der Erstellung der Master-Thesis enthalten.

Der vorgelegte Finanzplan ist auf Vollkostenbasis kalkuliert und beruht nach eigener
Darstellung auf dem kaufmannischen Vorsichtsprinzip (ausgabenseitig eher Uberschétzt,
einnahmenseitig eher konservativ (z.B. keine Berucksichtigung evtl. Sponsoren).

Die finanzielle Grundausstattung wird durch die bestehende Infrastruktur und
Personalausstattung der beiden Hochschulen bereitgestellt. So soll insbesondere in der
Anlaufphase gewahrleistet werden, dass die erforderlichen Ressourcen fir Entwicklungs-
und Vertriebsaktivitdten sowie die Studienorganisation sicher gestellt werden kann, auch
wenn noch nicht die Vollkosten deckenden GruppengrdoBen erreicht werden. Die
Finanzierung des Studiengangs ist nach Angaben der FS vor allem dadurch gesichert, dass
mogliche Verluste in einem Bereich vorubergehend durch Uberschisse in anderen
Bereichen getragen werden kdnnen. Darlber hinaus beteiligt sich die Frankfurt School of
Finance & Management an einem Fonds des Verbands Privater Hochschulen, der im Fall
einer Insolvenz einer Hochschule den betroffenen Studierenden ein Weiterstudium an einer
anderen der beteiligten Hochschulen garantiert.

Bewertung
Eine Finanzplanung liegt vor. Die Finanzplanung ist logisch und nachvollziehbar. Die
finanzielle Grundausstattung ist vorhanden. Die Finanzierungssicherheit erscheint flir den
aktuellen Studienzyklus und gesamten Akkreditierungszeitraum gewahrleistet. Fir die
Bewerber besteht damit eine angemessene Sicherheit, dass sie das begonnene Studium
unter vorhersehbaren finanziellen Rahmenbedingungen in konstanter Qualitat abschlieBen
kdénnen.

Die FIBAA-Qualitatsanforderungen sind insoweit erfillt.
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Qualitatsan- | Qualitatsan- JelEIEICELE .
forderung forderung forderung n.v.2
Uibertroffen erfiillt nicht erfiillt 3
4.6 Finanzplanung und Finanzierung des X
Studiengangs
4.6.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der
Finanzplanung X
4.6.2 | Finanzielle Grundausstattung X
4.6.3" | Finanzierungssicherheit fir den
Studiengang X

5. Qualitatssicherung

Im Zuge der Vorbereitung auf die institutionelle Akkreditierung (EQUIS) hat das Prasidium
der FS ein umfassendes Konzept zur Qualitéatssicherung beschlossen, das bestehende
Elemente der Qualitétssicherung in ein institutionelles System auf der Grundlage einer
VerknlUpfung des EFQM-Modells mit dem Balanced-Score-Card-Ansatz einbindet und weiter
entwickelt. Auf dieser Grundlage ist auch die organisatorische Verankerung des
Qualitatsmanagements an der Frankfurt School of Finance & Management erfolgt. Es legt
Qualitatsstandards fir Konzeption und Programmentwicklung, Marketing und Vertrieb,
Bewerbungs- und Zulassungsverfahren, Studienorganisation, Betreuung der Studierenden
und das Prifungswesen fest. Als Instrumente des Qualitdtsmanagements sieht es
Zielvereinbarungen, Evaluationen, Beschwerdemanagement, Berufung und
Personalentwicklung, Kommunikation und Akkreditierung vor.

Fir das Management der Studienprogramme der FS werden jeweils Ablaufplane und
Checklisten fur die Teilprozesse erstelt und in einem Verwaltungshandbuch
zusammengefasst. Die Prozesse werden in Qualitadtszirkeln regelmaBig Uberprift und
weiterentwickelt. Die Steuerung dieser Prozesse erfolgt weitgehend im CLM.

Das Konzept der Qualitatssicherung kommt nach Darstellung der Studiengangsleitung in
allen Studiengédngen der Hochschule zur Anwendung. Studiengangspezifische Aspekte
werden jeweils bericksichtigt.

Die von den Teilnehmern eingeholten Evaluationen werden aufbereitet und ausgewertet. Die
Ergebnisse der Evaluationen werden einerseits in die Leistungsbeurteilung bei den
Zielerreichungsgesprachen mit den Dozenten und Service-Mitarbeitern genutzt. Andererseits
werden die Ergebnisse einer kriterienbezogenen Auswertung in einem Evaluationsbericht fr
die Hochschulleitung zur Qualitatssteuerung zusammengefasst. Eine Veréffentlichung von
aggregierten Evaluationsergebnissen im Frankfurt School Extranet und in ,Frankfurt School
Aktuell” ist geplant.

Im Rahmen der Treffen von wissenschaftlicher Leitung, Programmmanagement und
Studienbetreuung werden die Evaluationsergebnisse interpretiert und bewertet.
Insbesondere wird geprift, ob sich auf Grund der Evaluationen Handlungsbedarf fir Auswahl
und Schulung der Dozenten oder auch fir Fragen der Organisation und Durchflhrung der
Veranstaltungen ergibt. Konsequenzen kénnen sein:

Unterrichtsbesuch durch Akademischen Leiter oder Programm-Manager
Schulung/Weiterbildung von Lehrkréaften

Beendigung des Vertragsverhaltnisses mit Dozenten

Anderungen des Rahmenprogramms (Guest Lectures und Site Visits)
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e curriculare Anderungen.

Far die Evaluation durch die Lehrenden wurde ein weiterer Fragebogen entwickelt und in
einer Pilotphase erstmals im Sommersemester 2007 eingesetzt.

Alle zwei Jahre wird eine Befragung unter allen Absolventen der akademischen Programme
dber die aktuelle berufliche Position, Erflllung der Erwartung an das Studium,
Weiterempfehlungsrate und Empfehlungen zur Einflhrung neuer Studienschwerpunkte
durchgefiihrt. Ein Austausch Uber die operative Studiengestaltung und -organisation erfolgt
jahrlich in einem Workshop der Hochschulleitung mit den Personalbetreuern, die im direkten
Kontakt mit den Studierenden in den Betrieben stehen.

Der Evaluation durch Dritte dient auch das Beschwerdemanagementsystem, das mit dem
-Kundenzufriedenheitsbarometer” realisiert wurde.

Das Qualitatssicherungskonzept des MCI sieht studiengangstbergreifend eine Anzahl an
Qualitatssicherungsinstrumenten und Verfahren vor, die sukzessive in ein ganzheitliches
Qualitdtsmanagement-System eingebettet werden. Die Verantwortung dafir obliegt dem
FOhrungskrafte-Gremium in Zusammenarbeit mit dem Zentralen Dienst
~Qualitdtsmanagement®. Im Mittelpunkt der am MCI eingesetzten Qualitatssicherungs-
instrumente stehen

Evaluierung, Befragungen & Feedback
Kommunikation & Information

Verfahren zur Férderung von Lehr- & Lernqualitat
Prozessorientierung & Dokumentation
Personalmanagement

Die Instrumente und Verfahren werden nach Darstellung des MCI laufend Uberprift und bei
Bedarf verbessert.

Die Evaluation der Lehre ist ein wesentlicher Bestandteil der Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung am MCI und soll unter Einbindung der Studierenden, Lehrenden,
Absolventen und Studiengangsleitung und unter Anwendung der folgenden Instrumente die
kontinuierliche Verbesserung der Qualitat der Lehre forcieren:

Standardisierte Lehrveranstaltungsevaluation
Standardisiertes studentisches Semesterfeedback
Nicht standardisiertes Feedback bei Bedarf
Absolventenbefragungen

Bewerberbefragungen

Ferner geben die Vortragenden regelmaBig Ruckmeldung Uber den Verlauf der einzelnen
Lehrveranstaltungen und bringen im Rahmen der Bereichskonferenzen ihre Wahrnehmung
sowie Verbesserungs- und Weiterentwicklungsvorschlage ein.

Das studiengangslbergreifende Qualitatssicherungskonzept des MCI ist prozessorientiert
ausgerichtet, soll insbesondere die Qualitat der Lehre gewéhrleisten und bildet gemeinsam
mit den Komponenten wie Wissenschaftlichkeit und Praxisbezug, Internationalitat,
Interdisziplinaritat, Kunden- und Serviceorientierung, Forschungskompetenz sowie
Wirtschaftsndhe die Basis fir qualitatsorientierte Studienangebote. Substanzielle
Unterstitzungen und Serviceleistungen erfolgen insbesondere durch die Zentralen Dienste
des MCI (Infrastruktur &  Organisation, Internationalisierung, IT-Services,
Qualitdtsmanagement, Controlling/Rechnungswesen, Unternehmenskommunikation etc.)
sowie die Geschéftsfihrung.
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Bewertung

Mit ihrem Konzept zur Qualitatssicherung haben beide Hochschulen ihre Anspriiche und ihr
Verstandnis von nachhaltigem Qualitdtsmanagement dokumentiert. Das Qualitdtsmanage-
mentsystem soll jeweils sicher stellen, dass die Mitarbeiter und Dozenten sich bei der
Leistungserbringung an Qualitatszielen orientieren und die Erwartungen der Studierenden
ebenso erflllen wie die Ansprlche, die potentielle Arbeitgeber und die Gesellschaft an ein
anspruchsvolles Studium stellen. Damit sind — ausgehend von der Hochschulleitung — die
Professoren,  Mitarbeiter und Dozenten die  wichtigsten  Adressaten des
Qualitdtsmanagements. Insgesamt l&sst sich flr beide Hochschulen feststellen:

e Sie haben Qualitatsziele fir die Entwicklung von Studiengéngen formuliert und
Uberprufen ihre Umsetzung regelmaBig. lhr System der Qualitatssicherung ist
umfassend konzipiert und bertcksichtigt alle fur eine qualitatvolle Entwicklung von
Studiengangen relevanten Bereiche. Die Verantwortlichkeiten sind klar definiert. Bei
der Formulierung der Qualitatsziele werden Lehrende, Studierende und Vertreter der
beruflichen Praxis einbezogen. Die Qualitatsziele unterliegen einer regelméBigen
Uberprifung.

e Das Konzept der Qualitatssicherung des Studienganges ist systematisch in das
Ubergeordnete Qualitatssicherungskonzept der Fakultdt bzw. der Hochschule
eingebettet. Die Einbettung des Konzepts der Qualitatssicherung und -entwicklung
des Studiengangs in Ubergeordnete Qualitatssicherungskonzepte wird regelmaBig
Uberpruft und ggf. angepasst.

e Es besteht ein Qualitatssicherungsverfahren, das systematisch fir eine
kontinuierliche Uberwachung und Weiterentwicklung der Qualitdt in Bezug auf
Inhalte, Prozesse und Ergebnisse genutzt wird. Die Verantwortlichkeiten sind klar
definiert. An der Planung und Auswertung sind Lehrende, Studierende und Vertreter
der beruflichen Praxis in entsprechenden Gremien beteiligt. Verbesserungs-
maoglichkeiten werden systematisch festgestellt und realisiert.

e Es findet regelméBig eine Evaluierung durch die Studierenden, durch das
Lehrpersonal und durch Externe nach einem beschriebenen Verfahren statt; die
Ergebnisse werden kommuniziert und finden Eingang in den Prozess der
Qualitatsentwicklung.

Die FIBAA-Qualitédtsanforderungen sind insoweit erfillt, z.T. Ubertroffen.
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5.4.1

Qualitatssicherung

Evaluation durch Studierende

Exzellent

Qualitatsan-
forderung
nicht erfiillt

5.4.2

Evaluation durch das Lehrpersonal

5.4.3

Fremdevaluation durch Alumni,
Arbeitgeber und weitere Dritte
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Quali

tatsprofil

Hochschule: Frankfurt School of Finance & Management in Kooperation mit
MCI Management Center Innsbruck, Innsbruck

Studiengang: International Business & Tax Law
Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- | Qualitatsan- [ellEI[IEICENLE n-b-;
SelI 8 forderung | forderung (B {e{o [TV ] n.v.
Ziele und Strategie ibertroffen erfiillt nicht erfiillt nrt
Zielsetzungen des Studiengangs X
1.1.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der
Studienziele X
1.1.2 | Begrindung der
Abschlussbezeichnung X
1.1.3 | Studiengangsprofil (nur relevant
flr Master-Studiengang in D) X
1.1.4* | Studiengang und angestrebte
Qualifikations- und X
Kompetenzziele
1.2 Positionierung des Studiengangs X
1.2.1 | Positionierung im Bildungsmarkt X
1.2.2 | Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf X
Beschéftigungsrelevanz
(,Employability*)
1.2.3 | Positionierung im strategischen
Konzept der Hochschule X
1.3 Internationale Ausrichtung X
1.3.1 | Internationalitat in der
Studiengangskonzeption X
1.3.2 | Internationalitat der Studierenden X
(falls zutreffend)
1.3.3 | Internationalitat der Lehrenden X
1.3.4 | Internationale und interkulturelle
Inhalte X
1.3.5 | Strukturelle und/oder inhaltliche
Indikatoren flr Internationalitét X
1.3.6 | Fremdsprachenkompetenz nb
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Beurteilungskriterien

Bewertungsstufen

Exzellent

Qualitatsan- JellEI{EILELE

CIC I OE forderung
erfiillt nicht erfillt

1.4 Kooperationen und X
Partnerschaften

1.4.1 | Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X
Einrichtungen bzw. Netzwerken

1.4.2 | Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen und X
anderen Organisationen

1.5 Geschlechtergerechtigkeit und X
Diversity

2. Zulassung (Zulassungsprozess
und -verfahren)

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (* far
weiterbildenden Master- X
Studiengang)

2.4 Gewahrleistung der X
Fremdsprachenkompetenz

2.5* | Transparenz und
Nachvollziehbarkeit des X
Zulassungsverfahrens

2.6* | Transparenz der X
Zulassungsentscheidung

3. Konzeption des Studiengangs

3.1 Struktur

X

3.1.1* | Beriicksichtigung des ,European
Leistungspunkt Transfer and X
Accumulation System (ECTS)"

3.1.2* | Anwendung des Modulkonzeptes X

3.1.3 | Struktureller Aufbau des
Studiengangs (Kernfacher und X
Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher))

3.1.4 | Wahimdglichkeiten der X
Studierenden (falls zutreffend)

3.1.5 | Integration von Theorie- und X
Praxisinhalten

3.1.6* | Studien- und Priifungsordnung X

3.1.7* | Transparenz und Beschreibung X
von Modulen
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Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- WelEIEICER D n.b.
Exzellent forderung forderung n.v.2
erfiillt nicht erfiillt nr’
3.2 Inhalte
X
3.2.1* | Logik, konzeptionelle
Geschlossenheit und Transparenz X
des Studiengangs bzw.
Curriculums
3.2.2 | Fachliche Angebote in S.
Kernfachern Auflage
3.2.3 | Fachliche Angebote in
Spezialisierungen n.v.
(Wahlpflichtfacher)
3.2.4 | Fachliche Angebote in den
Wahlméglichkeiten der X
Studierenden (falls zutreffend)
3.2.5 |Interdisziplinaritat X
3.2.6 | Methoden und wissenschaftliches
Arbeiten X
3.2.7* | Ausrichtung auf Qualifikations- und
Kompetenzentwicklung X
3.2.8 | Wissenschafts- und
forschungsbasierte Lehre X
3.2.9 |Leistungsnachweise und
Prifungen X
3.2.10 | Abschlussarbeit
n.b.
8.3 Uberfachliche Qualifikationen X
3.3.1 | Vorbereitung auf
forschungsorientierte Aufgaben n.b.
(nur bei Master-Studiengang)
3.3.2 | Bildung und Ausbildung v
3.3.3 | Soziales Verhalten, ethische
Aspekte und Fihrung X
3.3.4 | Managementkonzepte v
3.3.5 | Kommunikationsverhalten und
Rhetorik X
3.3.6 | Kooperation und Konfliktverhalten X
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Beurteilungskriterien

Bewertungsstufen

Qualitatsan-

Qualitatsan-

Exzellent forderung forderung n:v:
erfiillt nicht erfiillt n.r’
3.4 Didaktik und Methodik X
3.4.1 | Logik und Nachvollziehbarkeit des X
didaktischen Konzeptes
3.4.2 | Methodenvielfalt X
3.4.3 | Fallstudien und Praxisprojekt
3.4.4 | Begleitende X
Lehrveranstaltungsmaterialien
3.4.5 | Gastreferenten X
3.4.6 | Tutoren im Lehrbetrieb nr
3.5 | Berufsbeféhigung
4, Ressourcen und
Dienstleistungen
4.1 Lehrpersonal des Studiengangs X
4.1.1* | Struktur und Anzahl des
Lehrpersonals in Bezug auf die
curricularen Anforderungen
4.1.2* | Wissenschaftliche Qualifikation
des Lehrpersonals
4.1.3 | Padagogische Qualifikation des X
Lehrpersonals
4.1.4 | Praxiskenntnisse des
Lehrpersonals
4.1.5 |Interne Kooperation X
4.1.6 |Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal
4.2 Studiengangsmanagement X
4.2.1 | Ablauforganisation fir das
Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse
4.2.2 | Studiengangsleitung X
4.2.3* | Verwaltungsunterstltzung fr X
Studierende und das Lehrpersonal
4.2.4 |Beratungsgremium (Beirat) und X

dessen Struktur und Befugnisse
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Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- MelTEN[EIEENE .b.
Exzellent forderung forderung n.v.
erfiillt nicht erfiillt n.r’
4.3 Dokumentation des Studiengangs X
4.3.1* | Beschreibungen des Studiengangs X
4.3.2 | Dokumentation der Aktivitaten im X
Studienjahr
4.4 Sachausstattung
4.4.1* | Quantitat und Qualitat der
Unterrichtsrdume
4.4.2 | Ausstattung der Unterrichtsrdume
und Einzelarbeitsplatze mit
zeitgemaBer IKT und deren
Verflgbarkeit
4.4.3 | Zugangsmoglichkeit zur X
erforderlichen Literatur
4.4.4 |Offnungszeiten der Bibliothek
9 X(FS) X(MCI)
4.4.5 | Anzahl und technische
Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze fur
Studierende
4.5 Zusatzliche Dienstleistungen X
4.5.1 | Karriereberatung und Placement
Service n.r.
4.5.2 | Alumni-Aktivitaten
n.b.
4.5.3 | Sozialberatung und -betreuung der X
Studierenden
4.6 Finanzplanung und Finanzierung X
des Studiengangs
4.6.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der X
Finanzplanung
4.6.2 | Finanzielle Grundausstattung X
4.6.3* | Finanzierungssicherheit fur den X
Studiengang
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Beurteilungskriterien

Qualitatssicherung

Evaluation durch Studierende

Bewertungsstufen

Qualitatsan-
Exzellent forderung
nicht erfullt

5.4.2

Evaluation durch das Lehrpersonal

5.4.3

Fremdevaluation durch Alumni,
Arbeitgeber und weitere Dritte
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