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Akkreditierungs-
historie:

Erstakkreditierung durch HTW Dresden am 24.04.2023

Immatrikulations-
turnus

Wintersemester

2 Qualitatssicherung und AkKreditierungsverfahren an der HTW

Dresden

2.1 Kurzportrat der Hochschule

Die Hochschule fur Technik und Wirtschaft Dresden wurde Ende 2016 erfolgreich systemakkreditiert
und erhielt somit das Recht das Siegel der Programmakkreditierung des Akkreditierungsrates fir Stu-
diengdnge, die das interne Qualitatsmanagementsystem durchlaufen haben, zu verleihen.

Im Zuge des Qualitditsmanagementsystems der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden wird
unter folgendem Link ein Jahresbericht zu Kennzahlen und aktuellen Entwicklungen im Bereich Lehre
und Studium veroéffentlicht:

https://www.htw-dresden.de/hochschule/lehre-an-der-htw-dresden/studiengangakkreditierung/be-

richte

Eine kurze Beschreibung des Qualitdtsmanagementsystems des Bereichs Lehre und des Prozesses zur
Siegelvergabe enthalt Abschnitt 2.2.
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2.2 Kurzbeschreibung des Prozesses zur Siegelvergabe und Akkreditie-
rungsturnus
Das Qualitatsmanagementsystem des Bereichs Lehre sieht den Prozess zur Siegelvergabe - Akkredi-
tierung/Re-Akkreditierung - Giblicherweise im Rahmen des Prozesses zur Einrichtung und Genehmi-
gung eines neuen Studiengangs oder der wesentlichen Anderung eines bestehenden Studiengangs
vor. Fir die Gultigkeit des ausgesprochenen internen Akkreditierungssiegels wird ein Zeitraum von 8
Jahren angestrebt. Der Zeitpunkt des Siegelablaufs determiniert sich dabei jeweils durch das Ende
des letztmoglichen Sommer- oder Wintersemesters innerhalb dieses 8-Jahreszeitraums. Im Falle ei-
ner wesentlichen Anderung des Studiengangs im Akkreditierungszeitraum erlischt die positive Akkre-
ditierungsentscheidung und muss im Zuge des Prozesses zur Genehmigung der wesentlichen Ande-
rung erneuert werden. Hat der Studiengang bis Ablauf des Akkreditierungssiegels keine wesentliche
Anderung erfahren, durchlduft der Studiengang zum Ziel der Re-Akkreditierung separat den Prozess
zur Siegelvergabe. Ein separater bzw. nachgelagerter Abschluss des Prozesses zur Siegelvergabe ist
aufgrund der gesetzlichen Moéglichkeiten im Freistaat Sachsen ebenso fiir einen neu genehmigten o-

der wesentlich gedanderten Studiengang moéglich, von welchem die HTW Dresden jedoch nur in Aus-
nahmefdllen Gebrauch macht.
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Abbildung 1: Prozess zur Siegelvergabe als Teil des Qualitdtsmanagementsystems Lehre

Abbildung 1 stellt den groben Ablauf zur (Re)Akkreditierung mit den als Bewertungsgrundlage die-
nenden Dokumentationen und den an der Akkreditierung beteiligten Organen dar. Der Dekan oder
die Dekanin der Fakultat beantragt unter Mithilfe des Studiendekans oder der Studiendekanin - ent-
weder im Zuge der Genehmigung eines neuen oder wesentlich gednderten Studiengangs oder sepa-
rat zum Zwecke der Re-Akkreditierung die Vergabe des Akkreditierungssiegels fiir einen Studiengang.
Die hierfiir notwendigen Dokumentationen umfassen:

- das Studiengangskonzept, welches zu Beginn vom Rektorat im Benehmen mit dem Senat ge-
nehmigt werden muss,
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- eine Matrix der Qualifikationsziele, welche die Qualifikationsziele des Studiengangs nach der

Klassifikation des Kompetenzmodells des HQR differenziert und in Beziehung zum Modulange-
bot und der einzelnen Qualifikationsziele der Module setzt,

- die zur Genehmigung vorgesehenen oder bereits glltigen Studien- und Prifungsordnungen in-
klusive der Modulbeschreibungen,

- sowie einen Antrag der Fakultat, der die vorgenannten Dokumente als Anlagen biindelt und
eine Stellungnahme der Fakultdt zu weiteren qualitdtssichernden Aspekten enthalt; wie bspw.
das methodisch-didaktische Konzept zum Studiengang und die Berticksichtigung von Studieren-
den- und Absolventenbefragungen sowie Qualitdtskennzahlen in der Weiterentwicklung des
Studiengangs

Diese Antragsdokumentation ist die Grundlage fiir einen diskursiven Austausch und eine abschlie-
Rende Priifung der fachlich-inhaltlichen sowie rechtlich-formalen Kriterien der sachs. Akkreditie-
rungsverordnung im Rahmen einer Fachbeiratssitzung sowie einer Sitzung der internen Rektorats-
kommission Studiengangentwicklung. Auf Basis der hieraus resultierenden Entscheidungsempfehlun-
gen, welche in einem Ergebnisprotokoll sowie einer alle Kriterien priifenden Checkliste dokumentiert
werden, trifft das Rektorat die Entscheidung liber die Vergabe des Akkreditierungssiegels und vergibt
im Bedarfsfall Auflagen und Empfehlungen.

3 Dokumentation und Zwischenergebnisse der Kriterienpriifung

3.1 Fachlich-inhaltliche Kriterien
Folgende Kriterien wurden durch den Fachbeirat in einer Sitzung am 23.02.2023 im Zuge der internen
Studiengangsakkreditierung gepriift:

- Uberpriifung der Qualifikationsziele und des Abschlussniveaus gemaR §11 des sichs StudAk-
kVO in der jeweils giiltigen Fassung

- Uberpriifung auf ein schliissiges Studiengangskonzept und einer addquaten Umsetzung gemaR
§12 des sachs StudAkkVO in der jeweils gliltigen Fassung

- Uberpriifung der fachlich-inhaltlichen Gestaltung der Studienginge gemaR §13 des sichs Stu-
dAkkVO in der jeweils gliltigen Fassung

- Uberpriifung des Studiengangerfolgs gemaR §14 des sichs StudAkkVO in der jeweils giiltigen
Fassung

§11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

Im Rahmen der Fachbeiratssitzung wurden die in Tabelle 1 dargestellten libergeordneten und die un-
terschiedlichen Kompetenzebenen abdeckenden Qualifikationsziele des Studiengangs vorgestellt und
diskutiert. Die Qualifikationsziele bilden die Befahigung eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzuneh-
men ab, sie fordern die wissenschaftliche Befahigung, die individuelle Personlichkeitsentwicklung
und gesellschaftliches Engagement.

1. -Qualifikationsziele zur fachlichen und wissenschaftlichen Befahigung, um eine qualifizierte Er-
werbstatigkeit aufzunehmen

Die Absolventen sollen befahigt werden,
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- Verstandnis und Einfihlungsvermoégen fiir die deutsche Wirtschaft und die deutsche Kultur,

- als Manager eine globale Perspektive einzunehmen,

- in Fihrungspositionen international tatiger Unternehmen im In- und Ausland zu handeln und zu
entscheiden,

- dabei die Interdependenzen betriebswirtschaftlicher, technischer, sozialer und interkultureller

Einflussfaktoren zu beachten und
- in Geschéaftsprozessen am Briickenschlag verschiedener Kulturen mitzuwirken.

Angesichts der steigenden Komplexitat (en. Complexity) und Unsicherheit im globalen Geschéfts-
umfeld (en. Context) ist Anderungsmanagement (en. Change management) zu einer Kernkompe-
tenz geworden.

Aus diesen Griinden ist die fachliche Ausrichtung des Masterstudienganges International Manage-
ment (4 Sem):

Interkulturelle Kompetenz u. Empathie (insbesondere Deutschland)

German Business Context

Global Business Context

Complexity management,

Change management, und

Querschnittsfunktionen und —fahigkeiten

Es wird ein berufsqualifizierender Abschluss erreicht. Der erfolgreiche Studienabschluss qualifiziert
bei Vorliegen der Zugangsvoraussetzungen zur Aufnahme in Promotionsverfahren an in- und aus-
landischen Hochschulen entsprechend den jeweiligen Zulassungsbedingungen.

Fachliche und wissenschaftliche Befédhigung

1. Die Absolventen haben sich grundlegende global-betriebswirtschaftliche Zusammenhange erar-
beitet und Kompetenzen erworben, um aktuelle Trends bewerten und ihre strategische und ope-
rative Bedeutsamkeit fir ein internationales Unternehmen abschatzen zu kénnen.

2. Die Absolventen haben gelernt, Unsicherheit in strategische Fragestellungen (generelle Unter-
nehmensstrategie, Innovation, Wissensmanagement) zu integrieren.

3. Die Absolventen haben gelernt, strategische und operative Informations-, Prozess- und Ressour-
cenalternativen systematisch zu evaluieren und Entscheidungen zu treffen.

4. Die Absolventen haben gelernt, eine innovative wissenschaftliche Aufgabenstellung aus der an-
gewandten Forschung eigenstédndig zu formulieren und zu bearbeiten.

5. Die Absolventen haben sich ein Basisverstandnis fir die Besonderheiten des deutschen Ge-
schaftsumfelds erworben.

6. Die Absolventen entwickeln eine kulturelle Sensitivitat und Empathie tiber Deutschland. Sie ver-
tiefen ihre deutsch-sprachige Kompetenz.

7. Die Absolventen entwickeln eine interkulturelle Expertise und Empathie, insbesondere in multi-
kulturellen Teams. Sie konnen in der englischen Sprache kompetent kommunizieren. Sie sind befa-
higt, grenziiberschreitend internationale Projekte und Prozesse zu bewerten, zu optimieren und zu
leiten.

8. Die Absolventen sind in der Lage, die Schnittstelle eines Unternehmens (internationale Verhand-
lungen, Einkauf und Verkauf) mit internationalen Geschéaftspartnern effektiv zu gestalten.

9. Dazu werden erweiterte Kompetenzen im Bereich des Prozessmanagements und des Innovati-
onmanagements erworben.
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Befdhigung, eine qualifizierte Erwerbstdtigkeit aufzunehmen

Die Absolventen sollen befahigt werden, in Fihrungspositionen in internationalen Unternehmen
arbeiten zu kénnen:

1. Die Absolventen verfligen lber die innere Einstellung und die fachlichen Fahigkeiten, Herausfor-
derungen zu begegnen, die im multikulturellen Geschaftsumfeld auf sie zukommen. Hierzu gehort

das Verstandnis fiir die vielfaltigen Varianten von Geschaftspraktiken und -perspektiven im globa-

len Kontext.

2. Die Absolventen verfiligen liber international betriebswirtschaftliches, technisches, soziales, in-
terkulturelles und ethisches Wissen, um in Geschaftsprozessen am Briickenschlag verschiedener
Kulturen mitzuwirken.

3. Die Absolventen verfiigen Uber betriebswirtschaftliches, technisches, soziales, interkulturelles
und ethisches Wissen, relevant fir den Standort Deutschland.

4. Die Absolventen kdnnen theoretisch erlangtes Wissen praxistauglich und I6sungsorientiert um-
setzen.

5. Die Absolventen besitzen die Fahigkeit, bei umfangreichen Daten die notwendigen Informatio-
nen daraus zu generieren und fundierte (strategische) Entscheidungen zu treffen.

6. Die Absolventen haben gelernt, eigenstdandig komplexe betriebliche Aufgabenstellungen in Teil-
aufgaben zu zerlegen und unternehmensbezogen zu lésen.

7. Die Absolventen kénnen unternehmerisch denken und handeln und eigenstandig Strategien for-
mulieren.

8. Die Absolventen kénnen sich selbst organisieren und zeigen Team- und Fiihrungsfahigkeit.
9. Die Absolventen kénnen sich ihre englische Sprachfahigkeit auf Sprachniveau C1 konsolidieren.

10. Die Absolventen kdnnen sich ihre deutsche Sprachfédhigkeit auf ein CEF Sprachniveau verbes-
sern

11. Die Absolventen kdnnen wissenschaftliche Fachtexte recherchieren, interpretieren und hinter-
fragen.

12. Die Absolventen kdnnen Arbeitsergebnisse strukturiert prasentieren und vor einem Fachpubli-
kum verteidigen und weiterentwickeln.

2. Qualifikationsziele zur Persoénlichkeitsbildung, die auch die kiinftige zivilgesellschaftliche, politi-
sche und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen umfasst.

Befdhigung zum gesellschaftlichen Engagement

Die hohe fachliche Professionalitdt und die in diesem Studiengang vermittelte interkulturelle Kom-
petenz befahigt die Absolventen, die Prinzipien von good governance und corporate responsibility
auf allen Feldern der internationalen Aktivitat des Unternehmens bzw. Organisation zu beachten
und umzusetzen.

Die Absolventen begegnen den Herausforderungen im internationalen beruflichen Einsatz mit ho-
her personlicher Verantwortlichkeit und Integritdt. Sie zeichnen sich selbstverstandlich aus durch
Sensibilitat gegenliber Themen wie Nachhaltigkeit, Fairness, Inklusion und Diversity.

Die Absolventen haben insbesondere ein Augenmerk auf mogliche Handlungsfolgen in Bezug auf
die Langzeittrends wie Globalisierung, Demographie, Finanzkrisen, Sustainable Development etc.
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Die Absolventen kdénnen die Ziele von Anspruchsgruppen (Stakeholders) im Unternehmensumfeld

erkennen und kennen Methoden, um ihre Interessen in das unternehmerische Handeln einzubin-
den.

Die Absolventen kdnnen bei (strategischen) Entscheidungen die 6konomischen, die 6kologischen
sowie die soziale Dimension berlicksichtigen, abschatzen und integrieren.

Persénlichkeitsentwicklung

1. Die Absolventen haben ihr Wissen Uber die deutsche Wirtschaft und Kultur erweitert und sind
sich dadurch der personlichen Herausforderungen und Chancen bewusst geworden, die die Inter-
nationalisierung mit sich bringt.

2. Die Absolventen haben ihre interkulturelle Kompetenz weiterentwickelt und sind sich ihrer be-
sonderen Befdhigung als Reprasentant ihres Unternehmens bewusst.

3. Die Absolventen haben gelernt, ihre eigenen Starken und Schwachen sowie ihre Wirkung auf an-
dere einzuschatzen und entsprechend ihrer persénlichen Ressourcen zu handeln.

4. Die Absolventen haben interdisziplindare Kompetenz erworben und ihre Bedeutung fiir das un-
ternehmerische Handeln erkannt.

5. Die Absolventen sind vor diesem Hintergrund beféhigt, bewusst und reflektiert strategische Ent-
scheidungen zu treffen und Methoden zu ihrer Umsetzung anzuwenden.

6. Die Absolventen haben die Notwendigkeit eines lebenslangen Lernens erkannt und entspre-
chende Fertigkeiten und Strategien erworben.

Tabelle 1: vorgestellte Gibergeordnete Qualifikationsziele des Studiengangs Wirtschaftsinformatik

Zwischenergebnis Qualifikationsziele und Abschlussniveau
Es wird die Beschreibung der Qualifikationsziele des Studiengangs unter Bericksichtigung folgen-
der Kriterien bewertet:

- Der Studiengang weiRt ein klares Profil auf.
- Der Name des Studiengangs passt zu den Qualifikationszielen des Studiengangs.
- Bei der Formulierung der Qualifikationsziele wurden folgende zwei Ebenen berlicksichtigt:
1: Wissenschaftliche (oder kiinstlerische) Befahigung, um eine qualifizierte Erwerbstatigkeit
aufzunehmen
2. Personlichkeitsbildung, die auch die klinftige zivilgesellschaftliche, politische und kultu-
relle Rolle der Absolventinnen und Absolventen umfasst.
- Die formulierten Qualifikationsziele decken die Vermittlung fachlicher, methodischer, sozialer
und personaler Kompetenzen ab.

Der Fachbeirat bewertet die oben genannten Kriterien als vollstandig erfillt.

§12 Studiengangskonzept

Der Masterstudiengang International Management (4 Sem) ist ein betriebswirtschaftlicher Studien-
gang, der Kenntnisse und Fahigkeiten fiir eine Managementtatigkeit in Unternehmen und Organisati-
onen mit vorrangig internationaler Ausrichtung (z.B. durch Export, International Strategic Alliances,
Foreign Direct Investment, Global Supply Chains) vermittelt.

6
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Der Masterstudiengang International Management (4 Sem) hat eine Ausbildung zum Ziel, die sich
gleichermallen durch wissenschaftlichen Anspruch und Anwendungsbezogenheit auszeichnet.

Zwischenergebnis Matrix der Qualifikationsziele und Modulhandbuch

Die Matrix der Qualifikationsziele wird wahrend der Sitzung des Fachbeirates vorgestellt. Diese
stellt das Zusammenwirken aller Module dar. Die Gesamtheit der Qualifikationsziele der Module
ergibt die Qualifikationsziele des Studiengangs. Die Modulbeschreibungen wurden dem Fachbeirat
im Vorfeld der Sitzung in Form des Modulhandbuchs Gibermittelt. Es wird deren Aussagekraft und
inhaltliche Nachvollziehbarkeit bewertet.

Der Fachbeirat bestatigt, dass die Qualifikationsziele des Studiengangs durch die Module und
deren Zusammenwirken wiedergegeben werden. Die Modulbeschreibungen sind aussagekraftig
und inhaltlich nachvollziehbar.

Die Umsetzung des Studiengangskonzepts wird durch folgendes methodisch-didaktisches Konzept be-
gleitet und unterstiitzt.

Die Qualifikationsziele des Studienganges wurden im Dokument ,Leitidee und Konzept” ausgefiihrt.
Um diese Ziele zu erreichen, baut das methodisch-didaktische Konzept auf folgenden Bausteinen auf:

Der Masterstudiengang ,International Management (4 Sem)‘ ist ,Anwendungsorientiert’.
Um die Qualifikationsziele zu erfiillen, liegen die Schwerpunkte auf der Vermittlung von:

+ studiengangsspezifischem Fachwissen in Verbindung mit theoretischem Basiswissen. Zum Beispiel,

die Module im Bereich ,Kontext, Komplexitat und Anderung’ beinhalten einerseits studiengangsspezi-
fisches Fachwissen (Entscheidung unter Unsicherheit), andererseits ist theoretisches Basiswissen wie
Entscheidungstheorien, Change Management, Projekt Management vorhanden.

+ methodisch-analytischen Fahigkeiten. Zum Beispiel, holistische Ansatze zur Kontextanalyse, Strate-
gieentwicklung, internationale Verhandlungen, Einkauf und Verkauf.

+ berufsfeldspezifische Schlisselqualifikation. Zum Beispiel, Entscheidung unter Unsicherheit, Die
Schnittstelle eines Unternehmens (Internationale Verhandlungen, Einkauf und Verkauf) mit internati-
onalen Geschéftspartnern effektiv zu gestalten, Wirtschafts- und kulturelle Kompetenzen fir Ge-
schaftstatigkeit in Deutschland.

Die Veranstaltungsformen dienen dem Ziel, die Fahigkeit zu vermitteln, praxisbezogene Problemstel-
lungen zu erkennen und zu l6sen. Dies kann erreicht werden durch:

+ Den Studierenden wird empfohlen, ihre Masterarbeit in Zusammenarbeit mit einem Unternehmen
anzufertigen.

+ Der Praxisbezug in allen LV ist gesichert durch Dozentenerfahrung, Gastdozenten aus der Praxis,
Fallstudien, Praxisprojekten als APL, Exkursionen, usw.



AKkkreditierungsbericht zum Studiengang H T W )
W78_79m2023 German Business Culture and International Management
+ Viele Fachmodule haben ein klare berufsfeldrelevante Schwerpunktsetzung, indem sie betriebs-

wirtschaftliche Einsatzfelder mit internationalem Bezug behandeln. Zum Beispiel, Strategisches Ma-
nagement, Internationaler Einkauf, Produktentwicklung, Innovationen, Global Supply Chains.

Fazit:

Es kommen viele verschiedene Priifungsarten zum Einsatz: Schriftliche Priifungen, Miindliche Prifun-
gen und verschiedene APLs.

Die Prifungsart ist auf die im Modul zu erreichende Kompetenz abgestimmt. In Fichern mit quantita-
tiven Methoden ist die Prifung tendenziell eine schriftliche Priifung, in eher managementorientier-
ten Fachern eher eine APL oder miindliche Prifung.

In den als APL fiir einige Module vorgesehenen Belegen ist (laut Prifungsordnung) auch die Maoglich-
keit eines Referats inkludiert, was ein Teil der Literaturmeinung als giinstig flir kompetenzorientiertes
Prifen ansieht.

Zwischenergebnis Methodisch-Didaktisches Studiengangkonzept

Der Fachbeirat macht folgende Anmerkun- - Der Fachbeirat empfiehlt vor allem im ersten
gen: Semester mit hybriden Formaten zu arbeiten,
um sicherzustellen, dass Nachziigler das ge-
samte Angebot erfahren kdnnen und Kompe-
tenzen entwickeln, um selbst hybride Formate
richtig einschatzen und anwenden zu kénnen

§13 Fachlich-inhaltliche Gestaltung der Studiengidnge

1. Wir erleben einen Globalisierungsprozess, der durch sinkende Handelsbarrieren und durch stei-
gende Mobilitat von Kapital, Arbeit, Produkten und Wissen angetrieben wird. Sinkende Kommunika-
tionskosten und erleichterte Bedingungen des Transports begleiten diesen Prozess. Parallel dazu er-
leben wir die Entwicklung in sozialen/digitalen Netzwerken, Demographie, Global-Klima, Geo-Politi-
sche Lage etc. Viele Akademiker, Berater und Manager stellen sich die Frage, ob ein Manager lber-
haupt in der Lage ist zu funktionieren (z.B. eine strategische Entscheidung zu treffen) unter einer
solch hohen Unsicherheit und Ambiguitat. Zum Beispiel, Laud, Arevalo und Johnson (2016) argumen-
tieren: ,es gibt eine Vereinfachung der Fiihrung und Soft Skills Training, wenn in Wirklichkeit diese
mehr immateriellen und vielfaltigen Fahigkeiten sind der Fokus der modernen Organisationen, vor
allem auf globaler Ebene. Es ist nicht das kognitive Verstandnis dieser Fahigkeiten, die in Frage ste-
hen, sondern vielmehr ihre praktische Anwendung, die nicht leicht gelehrt wird.” Diese inhaltliche
und didaktische Diskussion wird im 1. Semester behandelt.

2. Hochschulen in Deutschland sind Orte wachsender Internationalitat. Einer vom DAAD, Alexander
von Humboldt Stiftung und HRK durchgefiihrten und vom BMBF finanzierten Erhebung zufolge, gab
es etwa Mitte 2014 rund 31.000 internationale Kooperationen. Dabei arbeiteten fast 300 deutsche
Hochschulen mit rund 5000 Hochschulpartnern in 150 Staaten zusammen. Gut die Halfte dieser Ko-
operationen dient dem Austausch von Studierenden und Hochschulpersonal im Rahmen des europa-
weiten Erasmus-Programms. 2013 forderte die Europdische Kommission eine Offnung der européi-
schen Hochschulbildung zur Welt und legte eine neue Strategie vor, um nicht nur Studierende aus
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allen Landern der Welt anzuziehen, sondern auch die eigenen Absolventen mit dem fiir eine interna-
tionale Berufslaufbahn nétigen Ristzeug auszustatten. Der fachlichen Diskussion um den Stellenwert

von Auslandserfahrungen wird Rechnung getragen, indem obligatorische Auslandsaufenthalte im
Rahmen des Studiums (3. Semester) und Masterarbeit (4. Semester) enthalten sind.

3. Unsere Herangehensweise an auslandische Vollzeitstudenten setzt deren Bereitschaft zum Kontakt
und zur Teilnahme an der deutschen Gesellschaft voraus. Wenn der Student sein kulturelles Erbe und
seine ldentitat beibehalten méchte, dann sind wir in der Lage zu ,integrieren’. Wenn nicht, dann
sprechen wir von "Assimilation"”, was wohl auRerhalb unseres Verantwortungsbereiches liegt
(Spencer-Oatey, Dauber and Williams, 2014).

4. Die Empfehlungen des Fachbeirates vom 20.01.2017:

e Bei vorhandenen Ressourcen sind Double Degrees sinnvoll. Ausschlaggebend ist dabei die
Qualitat der Partnerhochschule. Es wird hingegen keine geografische Region speziell empfoh-
len.

e Hinweise zum Programm selbst: Jeder Schritt in der Lehre sollte wissenschaftlich auf die MA-
Arbeit vorbereiten und die Qualifikationsziele der Module miissen dem Dublin-Kompetenzka-
talog entsprechen (z.B. Forschungsseminar vor der MA-Arbeit)

Laud, R., Arevalo J. und Johnson M. (2016) The changing nature of managerial skills, mindsets and roles: Advancing theory
and relevancy for contemporary managers. Journal of Management & Organization, April 2016, pp 1 —22.

Helen Spencer-Oatey, Daniel Dauber and Stephen Williams (2014) Promoting Integration on Campus: Principles, Practice
and Issues for Further Exploration. University of Warwick, UK.

Zwischenergebnis Aktualitit und Angemessenheit der fachlichen und wissenschaftlichen Anfor-
derungen

Es wird die Aktualitdt und Angemessenheit der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen
des Studiengangkonzeptes bewertet.

Der Fachbeirat stimmt der Darlegung der Aktualitat und Angemessenheit der fachlichen und
wissenschaftlichen Anforderungen des Studiengangkonzeptes vollumfanglich zu. Es wird entspre-
chend aktuelles und dem Abschluss angemessenes Wissen vermittelt.

AbschlieBend gibt der Fachbeirat folgende Empfehlung zur Weiterentwicklung des Studiengangs:
Der Fachbeirat empfiehlt, die im Studienablaufplan getroffene Regelung der festgelegten Zuordnung
bei den zu wahlenden Anpassungsmodulen im 1. Semester im Zeitverlauf zu evaluieren.

Votum externer Gutachtergruppe:

Die Bewertung der Kriterien in der Fachbeiratssitzung erfolgte einstimmig durch folgende externe Gut-
achtergruppe. Es gab keine Sondervoten.

Vertreterinnen/Vertreter der Hochschule: Prof. Dr. Hermann Locarek-Junge, Ph.D.MBA Tomas Krabec,
Prof. Dr. Anke Rahmel

Vertreterin/Vertreter der Berufspraxis: Christian D6rr, Markus H. Michalow

Externer studentischer Vertreter: Sonja Werner, Nelli Ukhova
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3.2 Formalrechtliche Priifung durch die Kommission Lehre und Studium

Folgende Kriterien werden durch die Rektoratskommission Studiengangentwicklung, welche parita-
tisch aus 3 Professoren oder Professorinnen und 1 studentischen Vertreter/Vertreterin und dem De-
zernenten Studienangelegenheiten besteht, im Zuge der internen Studiengangsakkreditierung ge-
priift:

- Umsetzung der rechtlichen Vorgaben durch das sdachs HSFG in der jeweils gliltigen Fassung:
durch den Senat der Hochschule verabschiedete MusterOrdnung werden einheitlich auf alle
Studiengdnge der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden angewendet. (§3, 4 und 5
der sachs StudAkkVO in der jeweils gliltigen Fassung)

- Uberpriifung der Abschliisse und Abschlussbezeichnung gemaR §6 der sichs StudAkkVO in der
jeweils glltigen Fassung

- Uberpriifung der Modularisierung gemaR §7 i.V.m. §12 Abs. 4 und 5 der sidchs StudAkkVO in
der jeweils giiltigen Fassung

- Uberpriifung des Leistungspunktesystems gemal §8 der sachs StudAkkVO in der jeweils giilti-
gen Fassung

- Uberpriifung von besonderen Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrich-
tungen gemaR §9 und § 19 der sachs StudAkkVO in der jeweils giiltigen Fassung

- Uberpriifung von besonderen Kriterien mit hochschulischen Einrichtungen gemiR §20 der
sachs StudAkkVO in der jeweils giltigen Fassung

- Uberpriifung von Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich gemaR §15 der sichs Stu-
dAkkVO in der jeweils giltigen Fassung

- Uberpriifung von Sonderregelungen bei Joint-Degree-Programmen gemaR §16 der sichs Stu-
dAkkVO in der jeweils giiltigen Fassung

Die Kriterienerfiillung wurde anhand einer Checkliste im Prozessverlauf von der zustédndigen Mitarbei-
terin im Prorektorat Lehre und Studium dokumentiert und in der Sitzung der Rektoratskommission
Studiengangentwicklung am 24.01.2022 bewertet. Der Prozess zur Genehmigung und Akkreditierung
wird hinsichtlich der Erfillung der formal-rechtlichen Kriterien vom Prorektorat Lehre und Studium so
eng begleitet, dass Abweichungen im Prozess aufgedeckt und wenn moglich sofort abgestellt werden.

Als Ergebnis wurde im Folgenden nur auf Diskussionspunkte oder noch ungeklarte formale Abweichun-
gen eingegangen.

AbschlieRend ergaben sich aus der formal-rechtlichen Priifung der Rektoratskommission Studiengan-
gentwicklung folgende weitere Empfehlungen tiber Auflagen oder Empfehlungen an das Rektorat:

1. Die Rektoratskommission empfiehlt, die Struktur des 2. Semesters aufgrund der Vielzahl
der Priifungsleistungen nach dem Sommersemester 2023 einer Evaluation zu unterzie-
hen.

2. Die Rektoratskommission empfiehlt, kritisch zu evaluieren, ob der Gang ins Auslandsse-
mester an eine feste Anzahl erfolgreich abgelegter Priifungsleistungen gekniipft werden
muss.
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Der Studiengang wurde zur Genehmigung und Akkreditierung empfohlen.

4 Ergebnis der Kriterienpriifung als zusammenfassende Bewertung
zum Studiengang sowie Beschluss iiber Akkreditierungsentschei-
dung durch das Rektorat

Dem Studiengang wurde am 24.04.2023 die Akkreditierung durch die HTW Dresden mit den folgen-
den Empfehlungen ausgesprochen. Sie gilt bis zu einer wesentlichen Anderung des Studienganges
oder langstens bis zum 31.08.2029.

Fachbeirat der Fakultdit:
Empfehlung:

Der Fachbeirat empfiehlt, vor allem im ersten Semester mit hybriden Formaten zu arbeiten,
um sicherzustellen, dass Nachziigler das gesamte Angebot erfahren kénnen und Kompeten-
zen entwickeln, um selbst hybride Formate richtig einschatzen und anwenden zu kénnen.

Rektoratskommission Studiengangentwicklung:

Empfehlungen:

3. Die Rektoratskommission empfiehlt, die Struktur des 2. Semesters aufgrund der Vielzahl
der Prifungsleistungen nach dem Sommersemester 2023 einer Evaluation zu unterzie-
hen.

4. Die Rektoratskommission empfiehlt, kritisch zu evaluieren, ob der Gang ins Auslandsse-
mester an eine feste Anzahl erfolgreich abgelegter Priifungsleistungen geknlipft werden
muss.

HTW Dresden
Prorektorat Lehre und Studium

August 2023
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