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1. Akkreditierungsentscheidung und Anderungsauflagen

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der
Akkreditierungskommission in der 32. Sitzung vom 18./19.08.2008 spricht die
Akkreditierungskommission folgende Entscheidungen aus:

1. Der Bachelorstudiengang ,,BW / Einkauf und Logistik“ mit dem Abschluss ,,Bachelor of
Science”“ an der Hochschule Pforzheim wird unter Berlcksichtigung der einschlagigen
Beschlisse des Akkreditierungsrats mit Auflagen akkreditiert.

2. Der Bachelorstudiengang ,,Wirtschaftsingenieurwesen“ mit dem Abschluss ,,Bachelor of
Science”“ an der Hochschule Pforzheim wird unter Berlcksichtigung der einschlagigen
Beschlisse des Akkreditierungsrats mit Auflagen akkreditiert.

3. Der Masterstudiengang ,,Business Administration and Engineering”“ mit dem Abschluss
»-Master of Science” an der Hochschule Pforzheim wird unter Berlcksichtigung der
einschlagigen Beschllisse des Akkreditierungsrats mit Auflagen akkreditiert.

Es handelt sich um einen konsekutiven Masterstudiengang. Die Akkreditierungskommission stellt
fur den Studiengang ein starker anwendungsorientiertes Profil fest.

4. Die Auflagen beziehen sich auf im Verfahren festgestellte Mangel hinsichtlich der Erflllung von
Qualitédtsanforderungen unwesentlicher Art im Sinne des Beschlusses des Akkreditierungsrats
+Entscheidungen der Akkreditierungsagenturen: Arten und Wirkungen*® i.d.F. vom 29.02.2008.

Die Auflagen sind umzusetzen. Die Umsetzung der Auflage ist schriftlich zu dokumentieren
und AQAS spitestens bis zum 30.09.2009 anzuzeigen.

Auflagen:

1. Einzelne Details in den Modulhandbiichern sind zu Uberarbeiten und den aktuellen
Gegebenheiten anzupassen. Hinweise zur Uberarbeitung werden im Gutachten gegeben.

2. Das Profil des Masterstudiengangs M.Sc. Business Administration and Engineering ist
scharfer darzustellen und im Diploma Supplement niederzulegen.

3. Die Zulassungskriterien fir den Masterstudiengang M.Sc. Business Administration and
Engineering missen verbindlich dokumentiert werden.
Zur Weiterentwicklung der Studiengédnge werden die folgenden Empfehlungen gegeben:

Empfehlungen:

1. Es wird — mit Blick auf die Reakkreditierung - empfohlen, fiir den Masterstudiengang M.Sc.
Business Administration and Engineering eine besondere Workload-Kontrolle durchzufiihren.

2. Es wird empfohlen, die neuen Anforderungen an die Studienstruktur (insbes.
Bearbeitungsdauer der Bachelorarbeit) in die Praxis / Partnerunternehmen zu kommunizieren.

3. Die Hochschule sollte ein Konzept zur Qualitétssicherung fir das Auslandsstudium
entwickeln.

5. Die Akkreditierung wird jeweils fiir eine Dauer von fiinf Jahren (unter Beriicksichtigung des
vollen zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist giiltig bis zum 30.09.2013.

Sollte einer der Studiengange zu einem spateren Zeitpunkt anlaufen, kann die Akkreditierung auf
Antrag der Hochschule entsprechend verlangert werden.

6. Das Akkreditierungsverfahren fir den Masterstudiengang ,International Management” wird
ausgesetzt, da der aktuelle Stand der Weiterentwicklung des Studiengangs in den
Antragsunterlagen noch nicht abschlieBend dokumentiert ist und somit eine abschlieBende
Bewertung des Studiengangs nicht mdglich ist.

Die Frist fir die Aussetzung des Verfahrens betragt maximal 1 Jahr. Die Hochschule erhélt
die Méglichkeit, die Antragsunterlagen in dieser Zeit zu iiberarbeiten.

Die Uberarbeiteten Unterlagen werden der Gutachtergruppe erneut zu einer schriftlichen
Begutachtung vorgelegt. Die Akkreditierungskommission trifft dann auf Basis der gutachterlichen
Bewertung die abschlieBende Akkreditierungsentscheidung.



Die Akkreditierungskommission weist darauf hin, dass gemaB oben genanntem Beschluss des
Akkreditierungsrates die Hochschule innerhalb der ihr gesetzten Frist die Wiederaufnahme des
Verfahrens beantragen muss. Unterbleibt der Wiederaufnahmeantrag in der gesetzten Frist, greift
AQAS das Verfahren wieder auf und lehnt die Akkreditierung ab.

7. Die Akkreditierungsdauer des Studienganges International Management mit dem
Abschluss ,Master of Science” an der Hochschule Pforzheim wird entsprechend
§ 3 Abs. 2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Entscheidungen der
Akkreditierungsagenturen: Arten und Wirkungen i.d.F. vom 29.02.2008“ fiir weitere 12
Monate vorlaufig bis zum 31.08.2009 verlangert, da aufgrund des gutachterlichen
Bewertungsberichts davon ausgegangen werden kann, dass das
Reakkreditierungsverfahren innerhalb dieser Frist erfolgreich abgeschlossen werden kann.

8. Die Dauer dieser vorlaufigen Verldngerung wird bei der Reakkreditierung auf die
Reakkreditierungsfrist angerechnet.

2. Studiengangsibergreifende Aspekte

Konzeption:

Die Hochschule Pforzheim beantragt die erstmalige Akkreditierung der betriebswirtschaftlichen
Bachelorstudiengange ,BW/Einkauf und Logistik® und ,Wirtschaftsingenieurwesen® und des
Masterstudiengangs ,Business Administration and Engineering“ sowie die Reakkreditierung des
Masterstudiengangs ,International Management®.

Beide Bachelorstudiengange umfassen eine Regelstudienzeit von 7 Semestern. Der Studienbeginn
ist jeweils zum Winter- und zum Sommersemester moglich. Der Masterstudiengang Business
Administration and Engineering ist konsekutiv zu beiden Bachelorstudiengdngen angelegt und
umfasst eine Regelstudienzeit von 3 Semestern. Der Studienbeginn ist jeweils zum Wintersemester
moglich. Alle 3 Studiengange sind bereits angelaufen.

Die beiden an diesen Studiengéngen beteiligten Fakultaten sind nach eigenen Angaben bestrebt, den
Frauenanteil sowohl von Seiten der Lehrenden als auch von Seiten der Studierenden zu erhéhen,
bieten jedoch keine spezifischen Anreize zur Gewinnung oder Férderung weiblicher Studierender. Der
Anteil der weiblichen Studierenden liegt im Bachelorstudiengang BW / Einkauf und Logistik und im
Masterstudiengang Business Administration and Engineering bei 25% der Studienanfanger, im
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen bei 20%.

Der Studiengang International Management umfasst nach den zum Begehungszeitpunkt
vorliegenden Unterlagen eine Regelstudienzeit von 3 Semestern. Zum Zeitpunkt der
Erstakkreditierung wurde er mit einer Regelstudienzeit von 4 Semestern angeboten. Studierende mit
wirtschaftswissenschaftlichem Hochschulabschluss hatten die Mdglichkeit, das erste Semester
erlassen zu bekommen. Diese Regelung soll zukinftig entfallen. Das Studium kann ebenfalls zum
Winter- und zum Sommersemester begonnen werden. Zugangsvoraussetzung fiir den Studiengang
sinternational Management® ist ein erster Hochschulabschluss mit einer Abschlussnote von
mindestens ,gut“, Nachweis einer mindestens einjahrigen berufspraktischen Tatigkeit sowie sehr gute
Englischkenntnisse. (Nachweis der Englischkenntnisse bspw. durch TOEFL). Mit allen Bewerbern
wird ein Auswahlgesprach in englischer Sprache durchgefiihrt. Studienanfédnger, die ein
grundstandiges Studium mit weniger als 210 Credits absolviert haben, kénnen unter Auflagen
zugelassen werden und missen, um insgesamt 300 Credits zu erreichen, entsprechende
Zusatzleistungen um Umfang von 30 Credits erbringen. Diese Lehrveranstaltungen werden mit dem
Studiendekan im Rahmen einer verbindlichen Studienvereinbarung (VSV) festgelegt und kdnnen
grundséatzlich aus allen Lehrveranstaltungen der Master-Programme sowie aus bestimmten
Lehrveranstaltungen der Bachelor-/Diplom-Studiengdnge stammen.

Bewertung:

Die Zugangsvoraussetzungen in den Bachelorstudiengédngen sind klar definiert und zielfihrend.
Voraussetzung fir die Immatrikulation ist das Vorliegen eines Zeugnisses der allgemeinen
Hochschulreife, der fachgebundenen Hochschulreife oder der Fachhochschulreife oder einer aufgrund
einer durch Rechtsvorschrift oder von der zustandigen staatlichen Stelle als gleichwertig anerkannten
Zugangsberechtigung. Eine Berufsausbildung wird als Vorpraxis anerkannt. Beim Studiengang
Wirtschaftsingenieurwesen wird zuséatzlich ein studiengangsspezifisches Auswahlgesprach gefihrt,
das mit 25 % in das Bewerbungsverfahren einflieBt. Darlber hinaus ist der Nachweis Uber ein 8-
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wdchiges Vorpraktikum zu erbringen. In allen begutachteten Bachelorstudiengédngen sind bereits
Studierende immatrikuliert und der Studienbetrieb 1&uft augenscheinlich gut.

Im Rahmen der Begehung wurde den Gutachtern erldutert, dass die Weiterentwicklung des
Masterstudiengangs ,International Management® noch nicht abgeschlossen ist und der aktuelle
Planungsstand von den vorliegenden Antragsunterlagen abweicht. Die Weiterentwicklung des
Studiengangs sieht inzwischen eine Ruckkehr zu vier Semestern Studiendauer vor. Absolventinnen
betriebswirtschaftlicher Studiengénge kann auf Antrag das erste Semester erlassen werden. Zukiinftig
wird eine mindestens zweijahrige berufspraktische Tatigkeit vorgesehen. Dabei bleiben zusatzlich die
oben genannten Zulassungsbedingungen bestehen. Die Bedingungen sind addquat und zielfiihrend
fir den Studiengang. Alle Anforderungen sollen in der zu (berarbeitenden Zulassungsordnung
dokumentiert werden. Diese wird entsprechend bei der Wiederaufnahme des Verfahrens zu prifen
sein.

Die Hochschule ist dabei, ein Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit zu entwickeln, welches in den
Studiengangen umgesetzt werden soll. Das Konzept, das aktuell noch in den Hochschulgremien
abgestimmt wird, umfasst einen Frauenférderplan, der die Anzahl der Professorinnen erhéhen und die
Studienbedingungen von Studentinnen verbessern soll. Im Haushalt werden daftr explizit Mittel zur
Umsetzung bereit gestellt. Die Hochschule kooperiert mit einer nahe gelegenen Kindertagesstatte mit
langen Betreuungszeiten, die derzeit erweitert wird.

Die Internationalisierung ist erklarte Strategie der Hochschule. Sie umfasst verschiedene Ansatze, um
den aktuell 5% betragenden Anteil auslandischer Studierender zu erhdéhen, das Angebot
englischsprachiger Veranstaltungen auszubauen und vermehrt internationale Dozentlnnen,
mindestens als Gastdozentinnen, zu gewinnen. Bei Neuberufungen wird darauf geachtet, dass auch
Veranstaltungen in englischer Sprache angeboten werden kénnen. Eigene Lehrende werden zu
Auslandsaufenthalten motiviert. Das Akademische Auslandsamt ist personell gut ausgestattet. Im
Fremdsprachenzentrum der Hochschule haben Studierende die Médglichkeit, pro Semester einen
Sprachkurs studiengebuhrenfinanziert zu besuchen.

AuBerdem mochte die Hochschule deutlich attraktiver fir auslandische Studierende werden, um die
die ab 2015 zu erwartende demographische ,Delle* fehlender inlandischer Studierender (ber
auslandische Studierende auszugleichen. Die Fakultat Wirtschaft und Recht hat 2003 begonnen, sich
auf die  AACSB-Akkreditierung  vorzubereiten. Dies umfasst auch den  Bereich
Wirtschaftsingenieurwesen mit seinem Bachelor- und Masterprogramm. Dementsprechend war auch
eine Veranderung der Anspriiche an die Kollegen notwendig. In einzelnen Bereichen gibt es bereits
englischsprachige Veranstaltungen und im Bereich Wirtschaft auch Double Degrees. Auch gibt es
bereits Vereinbarungen fiir Graduate Schools (z.B. mit Cambridge, Warschau, Krakau).

Seit dem WS 2007/08 gibt es im Bachelor Wirtschaftsingenieurwesen eine internationale Vertiefung,
bei dem 30% aller Veranstaltungen auf Englisch belegt werden missen. Ein Auslandssemester und
das Praxissemester im Ausland sind dabei Pflicht. Auch besteht mit der Technologico de Monterrey,
Mexiko, ein Double-Degree Abkommen.

3. B.Sc. BW/ Einkauf und Logistik

3.1. Profil und Ziele
Konzeption:

Der Bachelorstudiengang BW / Einkauf und Logistik wird von der Fakultdt Wirtschaft und Recht
angeboten und st einer von insgesamt 11 Bachelorstudiengdngen der Fakultat. Ziel des
Studiengangs ist es, die Absolventen in die Lage zu versetzen, die gesamte Wertschdpfungskette
-vom Lieferanten bis zum Endkunden“ zu gestalten und zu optimieren. Vor diesem Hintergrund sollen
die Studierenden spezifische Qualifikationen hinsichtlich der Planung, Ausfiihrung und Kontrolle der
Waren- und Informationsbewegungen innerhalb der Wertschépfungskette erlernen. Der Studiengang
soll damit — in Abgrenzung zu eher technisch orientierten Logistik-Studiengdngen - im
betriebswirtschaftlichen Bereich von Industrie und Handel positioniert sein. Die Studierenden sollen
ein fundiertes funktionales betriebswirtschaftliches Wissen, insbesondere zu den einzelnen
Prozessschritten Beschaffung, Produktion und Distribution erwerben und in die Lage versetzt werden,
die Interessen mehrere Partner im Sinne eines ,Supply Chain Managers” zu moderieren.

Die Zulassungsvoraussetzungen fir den Studiengang sind in der Auswahlsatzung fir die
Bachelorstudiengange der Hochschule Pforzheim geregelt. Zugangsvoraussetzung ist das Vorliegen
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der allgemeinen Hochschulreife, der fachgebundenen Hochschulreife, der Fachhochschulreife oder
einer als gleichwertig anerkannten Zugangsberechtigung. Ein Englisch-Einstufungstest ist fur alle
Studiengange der Fakultdt Wirtschaft und Recht obligatorisch, um alle Studierenden wahrend der
ersten Studienphase in Englisch-Kursen unterschiedlichen Niveaus auf ein Mindest-Sprachniveau zu
bringen.

Der Studiengang ist zum WS 2006/07 angelaufen. Es werden 60 Studienanfanger p.a. aufgenommen.
Als Abschlussgrad wird der ,Bachelor of Science” vergeben.

Bewertung:

Das Profil des Studiengangs mit seiner Fokussierung auf Einkauf und Logistik und einer stark
ausgepragten Prozessorientierung ist Uberzeugend. Das Profil ist historisch gewachsen und trifft das
derzeit am Arbeitsmarkt bendtigte Qualifikationsprofil auf Bachelor-Niveau. Aufgrund der
Studieninhalte ist zu erwarten, dass Absolventen in der Lage sind, sich am gesellschaftlichen Leben
zu beteiligen und ein zivilgesellschaftliches Engagement zu entwickeln. Der Studiengang steht mit
dem Profil der Hochschule im Einklang und figt sich konsistent in das Lehr- und Forschungsprofil des
Fachbereichs ein.

3.2 Qualitét des Curriculums
Konzeption:

Der Schwerpunkt der ersten vier Semester des Studiengangs BW / Einkauf und Logistik liegt auf der
Vermittlung der Grundlagenkenntnisse in den studiengangsibergreifenden Lehrgebieten und den
Lehrgebieten des jeweiligen Studiengangsprofils. Dazu gehéren Allgemeine BWL, Aligemeine VWL,
Recht und Quantitative Methoden. Darliber hinaus erfolgt die Vermittlung von
Schlisselqualifikationen.

Im flnften Semester ist ein praktisches Studiensemester mindestens 100 Arbeitstagen vorgesehen.
Im sechsten und siebten Semester werden die Kenntnisse in den (bergreifenden Lehrgebieten und
den Lehrgebieten des jeweiligen Studiengangsprofils unter Einbeziehung der Erfahrungen aus dem
praktischen Studiensemester vertieft. Die Veranstaltungen im siebten Semester werden nach ca.
sechs Wochen abgeschlossen, damit die Studierenden direkt danach ihre Thesis beginnen kdnnen,
um das Studium innerhalb der Regelstudienzeit abzuschlieBen. Das vierte und das sechste Semester
sind so gestaltet, dass die Studierenden hier einen Auslandsaufenthalt planen kénnen.

Bewertung:

Das Curriculum ist inhaltlich stimmig und didaktisch sinnvoll aufgebaut. Es umfasst sowohl die
Vermittlung von Fach- und fachibergreifendem Wissen sowie insbesondere kommunikativen
Kompetenzen. Besonders hervorzuheben ist das SIK-Programm, was sich mit wissenschaftlichem
Arbeiten, Prasentationskompetenzen der Vermittlung von Schllsselkompetenzen, interkulturellen
Kompetenzen etc. beschéftigt.

Der Studiengang ist modularisiert und entspricht den Anforderungen. Die Vertiefung ist im
Schwerpunktfach von vornherein vorgesehen, dennoch bleibt noch geniigend Raum fiir Wahlfécher.
Samtliche Module sind im Modulhandbuch dokumentiert und an den Gesamtzielen des Studiengangs
orientiert. Die Modulpriifungen sind bezogen auf die jeweils angestrebten Kompetenzen angemessen
und entsprechen dem Niveau von Bachelorabschlissen. Besonders hervorzuheben ist das Planspiel,
das zu Beginn der Praxisphase stattfindet und einen hervorragenden Ubergang von der Theorie in die
Praxis ermoglicht.

4. B.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen

4.1, Profil und Ziele
Konzeption:

Der Bachelorstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen wird an der Fakultat fir Technik angeboten und
zielt auf eine inhaltliche Verzahnung der Fachgebiete Technik und Wirtschaft. Die Studierenden sollen
wissenschaftliche Grundlagen in Maschinenbau, Elektrotechnik, Informatik und
Betriebswirtschaftslehre sowie Methodenkompetenz und berufsfeldbezogene Qualifikationen erlernen.



Zugangsvoraussetzung ist das Vorliegen der allgemeinen Hochschulreife, der fachgebundenen
Hochschulreife, der  Fachhochschulreife ~ oder einer als  gleichwertig  anerkannten
Zugangsberechtigung. Zudem ist eine praktische Tétigkeit von mindestens acht Wochen Dauer
erforderlich, dessen Nachweis bis zu Beginn des 3. Fachsemesters erbracht werden kann. Vor dem
eigentlichen Auswahlverfahren findet ein studiengangsspezifisches Auswahlgesprach, dessen
Bewertung mit einem Gewicht von 25 % in das Bewerbungsverfahren einflieBt, statt. In diesem
Auswahlgesprach werden Eignung und Motivation der Bewerber hinterfragt.

Der Studiengang ist zum WS 2005/06 angelaufen. Es werden bis zu 126 Studienanfanger
aufgenommen. Als Abschlussgrad wird der ,Bachelor of Science” vergeben.

Bewertung:

Die Ziele des Studienganges Uberzeugen vollumfénglich. Sie sind transparent dargestellt, sie
orientierten sich an wissenschaftsaddquaten fachlichen und Uberfachlichen Bildungszielen, die dem
im Qualifikationsrahmen flir deutsche Hochschulabschliisse formulierten Qualifikationsniveau des
entsprechenden Abschlussgrades entsprechen.

Damit leistet die Umsetzung dieser Ziele einen klaren und gesicherten Beitrag zur Berufsbefahigung
der Studierenden, sie tragt ebenso bei zu deren Persdnlichkeitsentwicklung und befahigt sie zu einem
zivilgesellschaftlichen Engagement.

Insgesamt fligt sich der Studiengang konsistent in das Lehr- und Forschungsprofil des Fachbereiches
ein. Er steht im Einklang mit der Schwerpunktsetzung in Lehre und Forschung sowohl innerhalb des
Fachbereiches als auch innerhalb der Hochschule. Zugleich bedient er ein in der Praxis sehr stark
nachgefragtes Ausbildungsprofil.

4.2, Qualitat des Curriculums
Konzeption:

Der Bachelorstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen beinhaltet studiengangstibergreifende und
studiengangsspezifische Lehrinhalte. In den ersten beiden Semestern erwerben die Studierenden
Grundlagenkenntnisse in den Fachern Allgemeine BWL, VWL, Quantitative Methoden, Grundlagen
Maschinenbau und Informatik. AuBerdem werden fachspezifische Inhalte vermittelt. Das dritte
Semester dient der Vertiefung der Grundlagen und bereitet die Studierenden auf die unterschiedlichen
Vertiefungsméglichkeiten vor. Im vierten Semester erhalten die Studierenden Einblicke in die
angebotenen Vertiefungsrichtungen Controlling, Informationstechnologie, Internationale
Unternehmensfiihrung, Logistik, Marketing, Medien, Produktentwicklung und Produktion. Dariiber
hinaus erfolgt die Vermittlung von Schliisselqualifikationen.

Im flnften Semester ist ein praktisches Studiensemester von mindestens 100 Arbeitstagen
vorgesehen. Das sechste und siebte Semester dient der Vertiefung von Kenntnissen in der jeweiligen
Vertiefungsrichtung aus dem Wabhlpflichtbereich unter Beriicksichtigung der Erfahrungen aus dem
praktischen Studiensemester. Die Veranstaltungen im siebten Semester werden nach ca. sechs
Wochen abgeschlossen, damit die Studierenden direkt danach ihre Thesis beginnen kénnen, um das
Studium innerhalb der Regelstudienzeit abzuschlieBen. Vom vierten bis zum siebten Semester
kénnen prinzipiell Auslandsaufenthalte in das Studium integriert werden.

Bewertung:

Der Studiengang erfillt alle Anforderungen, die an einen modularisierten Bachelorstudiengang gestellt
werden.

Das Curriculum orientiert sich streng an den definierten Bildungszielen. Die dort genannten und in der
Praxis stark nachgefragten Berufsfelder, die als Wahimdglichkeiten formuliert sind, finden im
Curriculum ihren Niederschlag. Es ist insofern inhaltlich stimmig und darliber hinaus auch
padagogisch sinnvoll aufgebaut. Neben dem dominierenden Fachwissen und dem fachlbergreifenden
Wissen werden, integriert in die gesamte Ausbildung, weitere Kompetenzen vermittelt, die ein
methodisches und systematisches Lernen und Arbeiten unterstiitzen und eine wissenschaftliche
Kommunikation férdern. In den Modulen, die dafiir geeignet sind, ist der gewlinschte Praxisbezug klar
erkennbar und wird durch geeignete Laborarbeit sehr gut unterstiitzt. Ein komplettes Praxissemester
wirkt hier besonders motivierend.

Die einzelnen Module sind vollstdndig und ausreichend im Modulhandbuch dokumentiert. Sie
orientieren sich sdmtliche klar an den Zielen des Studienganges insgesamt. Die Interdisziplinaritat des
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Studienganges spiegelt sich in den Inhalten wieder. Die Modulprifungen, insbesondere auch die
Prifungsformen, sind den in den Modulen zu vermittelnden Kompetenzen angemessen. Die
dargestellten  Lernergebnisse entsprechen dem im Qualifikationsrahmen fir Deutsche
Hochschulabschliisse skizzierten Profil fir Bachelorabschliisse.

Fir einzelne Module wird empfohlen, nachfolgende Bemerkungen im Sinne einer weiteren
Vervollkommnung zu Uberdenken und gegebenenfalls einzuarbeiten:

Die angegebene GruppengréBe von 50-70 passt nicht zur Immatrikulationszahl von 81 im
Wintersemester. Hier sollte eine entsprechende Anpassung der Modulbeschreibungen erfolgen.

= Zur Ausbildung im Fach Physik (MNS1051) sollte Uber einen Praktikumsanteil nachgedacht
werden.

= FiOr die Grundlagen des Maschinenbaus (MEN1090) - Konstruktionslehre — sollten die Ziele
(Modulhandbuch S. 9) in dem Sinne prazisiert werden, dass technische Zeichnungen nur
konzeptionell erstellt werden kdnnen. Ein Verweis auf eine spatere CAD-Ausbildung wére nitzlich,
evtl. beim Modul MEN1021.

Zu (lberlegen wére, ob man bei den Quantitativen Methoden (BAE1050) einen Ubungsanteil
konkret ausweist.

Vom Umfang her fallt die Beschreibung des Moduls BAE4051 etwas aus dem Rahmen. Hier sollte
ebenfalls eine Anpassung erfolgen.

Es gibt studiengangverantwortliche Hochschullehrer und Mitarbeiter, die den Studierenden in allen
wichtigen Fragen, insbesondere auch bei der Realisierung von Auslandssemestern, zur Seite stehen.
Damit wird ein zligiges Studium nachhaltig unterstitzt.

5. M.Sc. Business Administration and Engineering

5.1. Profil und Ziele
Konzeption:

Der Masterstudiengang ist ein gemeinsames Studienangebot der Fakultaten fir Technik und fir
Wirtschaft und Recht, ist jedoch organisatorisch der Fakultat fir Technik zugeordnet. Ziel ist es,
Absolventen eines ersten berufsqualifizierenden Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen oder eines
fachlich nahe liegenden Studiengangs (BWL mit Schwerpunkt Logistik/Industrie, Maschinenbau mit
Schwerpunkt Produktion) eine vertiefende Qualifikation in den interdisziplindren Bereichen des
internationalen Unternehmensmanagements zu vermitteln. Die Studierenden sollen die Fahigkeit
erwerben, methodisch und systemorientiert zu denken und zu handeln, komplexe Probleme unter
Bericksichtigung technischer und betriebswirtschaftlicher Zusammenhénge zu I6sen und im Rahmen
eines Change Managements Innovationspotentiale zu erkennen und umzusetzen. Dabei kénnen zwei
Schwerpunkte aus Logistik, Produktion, Controlling und Technical Sales Management ausgewahlt
werden.

Der Studiengang wird dem Profiltyp ,starker anwendungsorientiert* zugeordnet.

Die Zulassungsvoraussetzungen fir den Studiengang sind in einer eigenen Zulassungssatzung
geregelt. Formale Zugangsvoraussetzung ist ein erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss
aus den Bereichen der Betriebswirtschaftslehre, des Maschinenbaus oder des
Wirtschaftsingenieurwesens mit der Note ,gut” oder besser. Weiterhin muss ein Gutachten /
Empfehlungsschreiben einer akademischen Institution oder eines Unternehmens eingereicht werden.
Die Auswahl erfolgt in einem zweistufigen Verfahren aufgrund der eingereichten Unterlagen sowie
durch ein 30-mindtiges Auswahlgesprach, in dem Eignung und Motivation hinterfragt werden.

Der Studiengang ist zum WS 2003/04 angelaufen. Es werden jeweils 18-20 Studienanfanger
aufgenommen. Als Abschlussgrad wird der ,Master of Science” vergeben.

Der Studiengang verfolgt eine internationale Ausrichtung.
Bewertung

Die Ziele des Studienganges orientieren sich an den wissenschaftsaddquaten fachlichen und
Uberfachlichen Bildungszielen, die dem im Qualifikationsrahmen flir deutsche Hochschulabschliisse
formulierten Qualifikationsniveau des entsprechenden Abschlussgrades adaquat sind. Allerdings fehlt
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in der Darstellung des Profils des Studienganges in den vorliegenden Unterlagen ein klarer und
deutlicher Berufsfeldbezug. Hier haben die mindlichen Erlauterungen wéhrend der Begehung zur
Klarung beigetragen. Diese Aussagen sind in die Unterlagen des Studienganges einzuarbeiten. Das
Profil des Studienganges ist auf diese Weise scharfer darzustellen und im Diploma Supplement
niederzulegen. [Auflage 2]

Der Studiengang M.Sc. Business Administration and Engineering ist erkennbar konsekutiv zum
Bachelorstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen aufgebaut. Darlber hinaus kdénnen Studierende
anderer Studienrichtungen in diesen Studiengang aufgenommen werden, ggf. unter entsprechenden
Auflagen. Wéahrend der Begehung wurden die Zulassungskriterien und die Vorgehensweise bei der
Auswahl der Studierenden klar erldutert. Die Zulassungskriterien missen aber noch verbindlich
dokumentiert werden. [Auflage 3]

Insbesondere als auf dem Bachelorstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen aufbauender Studiengang
steht der Masterstudiengang voll im Einklang mit dem Lehr- und Forschungsprofil der Fakultat und der
Hochschule. Beide Studiengénge bilden sowohl im Ablauf als auch inhaltlich eine Einheit, bei der die
Inhalte einerseits klar abgegrenzt sind, andererseits aber auch deutlich aufeinander aufbauen. Die
formulierten Bildungsziele, erganzt durch eine schérfere Profilierung, leisten einen Uberzeugenden
Beitrag zur Berufsbefahigung der Studierenden und tragen zur Beféhigung der Studierenden zum
zivilgesellschaftlichen Engagement sowie zu deren Persdnlichkeitsentwicklung bei. Die
Anwendungsorientierung des Studienganges ist sowohl von der Zielstellung her als auch aus den
Inhalten der Module klar erkennbar und steht im Einklang mit den Anforderungen aus der Praxis und
den allgemein akzeptierten Inhalten einer héher qualifizierten Wirtschaftsingenieurausbildung.

5.2. Qualitét des Curriculums
Konzeption:

Das Masterstudium Business Administration and Engineering umfasst vier Pflicht- und vier
Wahlpflichtmodule, von denen zwei zu wahlen sind. Verpflchtend sind die Module
sInformationtechnology/ Visualization Technics”, ,Process Engineering”, ,International Management”
und ,Human Resource Management” zu belegen. Als Wahlpflichtmodule werden die Module
sinternational Logistics / Procurement and Distribution”, ,Manufacturing and Engineering”,
sInternational Technical Sales Management” und ,Financial Management and Control” angeboten.

Die Wahimdglichkeiten kénnen in Abhangigkeit vom Erststudium eingeschréankt werden. Im ersten
Semester geht es um die Vermittlung von Wissen und die Angleichung unterschiedlicher
Eingangsvoraussetzungen. Im zweiten Semester steht die Anwendung des Wissens im Vordergrund
— hier missen die Studierenden zwei Projekithemen bearbeiten, die teilweise in Kooperation mit
Unternehmen durchgefihrt werden. Das 3. Semester ist fir die Master Thesis vorgesehen. Es wird
empfohlen, diese im Rahmen eines Auslandsaufenthalts zu erstellen. 30% der Lehrveranstaltungen
werden in englischer Sprache gehalten.

Bewertung:

Das Curriculum ist inhaltlich stimmig, auch in Bezug auf die Konsekutivitat, aufgebaut, es ist
zielflhrend im Hinblick auf die — mindlich erganzten bzw. gescharften (Vgl. 5.1) — Bildungsziele, es
vermittelt sowohl vertieftes Fachwissen als auch fachibergreifendes Wissen. Kommunikative
Kompetenzen werden zielgerichtet ausgepragt, die Fahigkeit zu methodischem und systematischem
Lernen und Arbeiten wird vermittelt. Allerdings sind innerhalb einzelner Modulbeschreibungen die
Beschreibungen der Kompetenzen unter Berlcksichtigung des nationalen Qualifikationsrahmens zu
Uberarbeiten. Dabei sollte deutlicher heraus gearbeitet werden, welche Schlisselkompetenzen — tber
die Fachkompetenzen hinaus — die vorher innerhalb des SIK-Programmes vermittelt wurden, bendtigt
werden. Auf diese Weise kann den Studierenden auch die Bedeutung des SIK-Programmes deutlicher
gemacht werden.

Der Studiengang ist konsequent modularisiert, er entspricht dem ECTS. Die einzelnen Module sind
korrekt und vollumfénglich dokumentiert. Die notwendige Interdisziplinaritdt des Studienganges
spiegelt sich in den Inhalten wieder. Dabei sind insbesondere interdisziplindre Projektarbeiten
hervorzuheben. Die Modulprifungen sind in Bezug auf die zu vermittelnden Kompetenzen vom
Umfang her und nach ihrer Form angemessen. Es wird aber, insbesondere auch im Hinblick auf eine
Reakkreditierung, empfohlen, die tatsachliche Workload im Studiengang regelmaBig zu kontrollieren.
[Empfehlung 1]



6. MBA ,International Management*

6.1. Profil und Ziele
Konzeption:

Ziel des Studiengangs ist es, international orientierte Studierende, die bereits Uber einen ersten
Hochschulabschluss und erste Berufserfahrungen verfigen, auf eine erfolgreiche Karriere in einem
internationalen Umfeld einer globalisierten Weltwirtschaft vorzubereiten. Vor diesem Hintergrund
sollen analytische Féhigkeiten, strategisch-konzeptionelles Denken, das Beherrschen klassischer und
moderner Managementmethoden mit internationalem Fokus sowie Kenntnisse moderner
Informationstechnologien, Fremdsprachenkenntnisse, kulturelle Sensibilitdt und kommunikative
Kompetenzen vermittelt werden

Der Studiengang wird dem Profil ,stérker anwendungsorientiert® zugeordnet. Er ist explizit
international ausgerichtet und wird komplett in englischer Sprache unterrichtet. Der Anteil der
ausléndischen Studierenden im Studiengang umfasst im Durchschnitt 75 %

Die grundséatzliche Ausrichtung des Studiengangs wurde seit der Erstakkreditierung nicht veréndert.
Die Hochschule hat jedoch nach eigenen Angaben Anregungen der Absolventen sowie der
internationalen Partnerhochschulen bericksichtigt und das Vorlesungsangebot auch durch
Neuberufungen weiterentwickelt.

Bewertung:

Im Rahmen der Begehung erlauterte die Fakultétsleitung den aktuellen Stand der Uberarbeitung des
MBA-Curriculums. Die Kernausrichtung ist bereits fertig, in den Details ist aber noch
Abstimmungsbedarf erforderlich.

Seit der Einfihrung des Studienganges hat sich das Angebot an MBA-Studiengédngen in Deutschland
von 70 auf derzeit 250 Studiengdnge erhdht. Die Anzahl der Bewerber ist deutlich zurlickgegangen.
Dies wird auf darauf zurlick geflihrt, dass mit 3.000 € Studiengebiihren in signifikanter Héhe
eingefihrt worden sind. AuBerdem gab es einen personellen Wechsel innerhalb der
Studiengangsleitung.

Vor diesem Hintergrund méchte die Fakultdt den Studiengang neu auszurichten. Es wurde
beschlossen, im kommenden Wintersemester keine neuen Studierenden aufzunehmen und damit
einen geordneten Ubergang durchzufGhren. Der Studiengang wird aber fiir die bereits
immatrikulierten Studierenden in der bisherigen Form weitergeflhrt; es gibt also mindestens 10 — 15
aktiv Studierende im laufenden Semester.

Das erste Semester soll wie bereits bei der Ersteinrichtung grundlegende wirtschaftswissenschaftliche
Veranstaltungen umfassen. Absolventinnen eines betriebswirtschaftlichen Studiums kann das erste
Semester erlassen werden. Im zweiten Semester erfolgt die Profilbildung auf ,Europa im globalen
Kontext* mit den vertiefenden Elementen: Sustainability, Europdische Integration und Innovation
Management. Studierende spezialisieren sich durch Wahl eines dieser Elemente. Derzeit plant die
Fakultat von der Struktur her so vorzugehen, dass die Halfte der Credits in den 3
Schwerpunktmodulen Pflicht sind, im 3. Semester kdnnen dann Electives gewahlt werden, die die
Profilelemente verstéarken / vertiefen oder andere Bereiche verbreitern. Fir die deutschen
Studierenden koénnte hier das Auslandssemester angeboten werden. Moglichkeiten bestehen
insbesondere im Rahmen des Euro-Campus, an dem auBer der Hochschule Pforzheim Hochschulen
aus Poitiers, Lissabon und Ljubljana beteiligt sind. Doppelabschlisse sind hier theoretisch méglich,
werden aber bisher (mit einer Ausnahme) nicht nachgefragt. Durch diese Konzeption des 3.
Semesters wird eine individuelle Schwerpunktsetzung ohne Profilverlust méglich. Im 4. Semester wird
die Master-Thesis angefertigt.

Der Studiengang ist klar als weiterbildender Studiengang konzipiert. Zugangsvoraussetzung fir den
Studiengang sind u.a. der GMAT sowie eine mindestens zweijahrige Berufspraxis. Daher verfligen
alle Teilnehmer Uber Basiskenntnisse in BWL und Management. Durch die Wiedereinfihrung der
BWL-Grundlagen im ersten Semester kann sichergestellt werden, dass die Studierenden (ber einen
gemeinsamen Wissenstand verflgen, auf den dann Veranstaltungen auf Master-Niveau aufgesetzt
werden konnen. Die Grundlagenveranstaltungen sind zudem so ausgerichtet, dass die Teilnehmer
maglichst schell Master-Niveau erreichen.

Alle bisherigen Absolventen haben einen Arbeitsplatz gefunden. Die Bandbreite an Unternehmen und
Branchen (z.B. BMW, Beiersdorf, Henkel) spiegelt die vielféltigen Einsatzmdglichkeiten der
Absolventen wider. Viele Absolventen bleiben nach der Abschlussarbeit gleich im Unternehmen —
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obwohl sie oft kaum die deutsche Sprache beherrschen.
Hinweise der Gutachter fiir die weitere Uberarbeitung:

= Die Hochschule sollte darstellen, in welcher Weise die Inhalte des Masterstudiengangs die
beruflichen Vorerfahrungen berlcksichtigen. Die Zulassungsordnung bestimmt derzeit nur
allgemein, dass ein Hochschulstudium und eine mindestens einjdhrige einschlagige
Berufstatigkeit vorausgesetzt werden, ohne fachbezogenen Aspekte zu nennen.

- Der Studienverlaufsplan (Anlage 10 C) deckt sich nicht mit der Ubersicht auf S. 16 im
vorliegenden Antrag.

- Es fallt auf, dass die steigende Bedeutung des Business Intelligence im Bereich der
Entscheidungsfindung in groBen Unternehmen nicht explizit Raum findet

= Eine Beteiligung der Berufspraxis an der weiteren Konzeption des Studiengangs wére
wilinschenswert.

6.2. Qualitat des Curriculums
Konzeption:
Der Fachbereich erlauterte miindlich die geplanten Veréanderungen des Curriculums:

Der Studiengang wird bereits komplett in englischer Sprache unterrichtet. Das erste Semester umfasst
ausschlieBlich Pflichtveranstaltungen zur kompakten Vermittlung von Managementgrundlagen sowie
Grundlagen der VWL. Im zweiten Semester werden ausschlieBlich Wahlveranstaltungen (electives)
angeboten. Die Studierenden sollen hier zukinftig neben einen Schwerpunkt im Bereich der
europaischen Integration oder der nachhaltigen Entwicklung (sustainable development) auch
Innovation Management wahlen kénnen. Im 3. Semester sollen dann Electives angeboten werden, die
die Profilelemente verstérken / vertiefen oder andere Bereiche verbreitern. Fir die deutschen
Studierenden koénnte hier das Auslandssemester angeboten werden. Optional kdnnen auch
Vorlesungen aus den anderen Masterprogrammen der Fakultat gewahlt werden. Auch Kombinationen
zwischen den Wahlbereichen sind mdéglich.

Die Erstellung der Masterthesis soll weiterhin im vierten Semester liegen. Dazu kommen — wie bisher
auch - zwei grundlegende Vorlesungen (capstone lectures) in Human Resources und Strategic
Management, um den Bezug der internationalen Studierenden untereinander und zum Campus und
Lehrpersonal auch im dritten Semester aufrecht zu erhalten.

Fdr den Austausch von Studierenden werden vor Antritt eines Auslandssemesters sog. ,Learning
Agreements” getroffen, um ein ordnungsgemé&Bes Studium sicherzustellen. Seit Einrichtung des
Studiengangs wird die Méglichkeit zum Erwerb eines Double Degrees mit der University of Brighton
(England), der University of Pittsburgh (USA) und der Lehigh University, Bethlehem (USA) angeboten.
Im Rahmen des sog. Euro-Campus besteht die Méglichkeit, einen Double Degree in Zusammenarbeit
mit Universitdten in Frankreich, Portugal oder Slowenien zu erwerben. Hierbei absolvieren die
Studierenden jeweils ein Semester an der Partnerhochschule und die Masterthesis wird von
Professoren der beteiligten Partnerhochschulen gemeinsam betreut.

Bewertung:

Das Curriculum des mindlich vorgetragenen Konzeptes ist inhaltlich stimmig und didaktisch sinnvoll
aufgebaut. Alle zu erwerbenden Kompetenzen wie Fach- und fachibergreifendes Wissen sowie
methodische, systematische und kommunikative Kompetenzen werden vermittelt. Der Studiengang ist
modularisiert und entspricht dem ECTS.

Eine abschlieBende Bewertung kann erst nach Vorliegen der (berarbeiteten Unterlagen
erfolgen.

7. Studierbarkeit

Konzeption:

Zu Studienbeginn finden verschiedene Einflihrungsveranstaltungen flir die Erstsemestler der
Bachelor- und Masterstudiengange statt. Auch fir den Masterstudiengang gibt es einmal pro
Semester eine gesonderte Informationsveranstaltung. Neben der allgemeinen Studienberatung und
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der studiengangsspezifischen Beratung flhren alle Professorinnen der Fakultat fir Technik und der
Fakultdt for Wirtschaft und Recht einmal woéchentlich ein wissenschaftliches Kolloquium zu
fachspezifischen Fragen durch. Zum Ausgleich unterschiedlicher Vorkenntnisse werden den
Studienanfangern im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen in den ersten Wochen freiwillige
Vorkurse in Mathematik und Buchhaltung angeboten.

Die Studierenden des Masterstudiengangs erhalten 6 bis 8 Wochen vor Studienbeginn Informationen
zu Studienablauf, Wahiméglichkeiten und ggf. Auflagen. Seitens des Studiendekans werden vor
Studienbeginn Beratungstage angeboten, bei denen mit den Studierenden eine notwendige
individuelle Profilbildung besprochen werden kann.

Die Studiengdnge werden von Studiendekanen geleitet, die von den dezentralen
Studienkommissionen unterstitzt werden. Die inhaltliche und organisatorische Abstimmung des
Lehrangebots erfolgt in der Fakultat fir Wirtschaft und Recht in einer zentralen Studienkommission, in
der Fakultdt fir Technik in dezentralen Studienkommissionen, die jeweils zwei bis viermal im
Semester tagen.

Die Lehrveranstaltungen werden flr die Bachelorstudiengénge i.d.R. alle in jedem Semester, fiir den
Masterstudiengang einmal pro Jahr, angeboten. Im Anschluss daran kann die Prifungsleistung
erbracht werden. Jede nicht bestandene Prifung kann einmal wiederholt werden. Darlber hinaus
werden in jedem Studienabschnitt zwei Drittversuche in einem vereinfachten Verfahren gewahrt.

Die Organisation der Priufungen erfolgt durch das Prifungsamt in Abstimmung mit den
Studiendekanen und Fachgebietsleitern. Die Prifungsanmeldung erfolgt online. Die Priifungen finden
jeweils am Ende des Semesters statt. Wiederholungspriifungen werden zum Teil auch zu Beginn des
Folgesemesters angeboten. Fir die Prifungsleistungen des ersten Studienabschnitts ist die
Teilnahme an der Priifung zu dem im Studien- und Prifungsplan festgelegten Zeitpunkt verpflichtend.

In der Studien- und Prifungsordnung ist ein Frihwarnsystem vorgesehen, das einen obligatorischen
Hinweis bei Unterschreitung bestimmter Creditwerte, sowie eine obligatorische und eine verbindliche
Studienfachberatung vorsieht.

Durch regelmaBige Studierendenbefragungen soll sichergestellt werden, dass die fir die einzelnen
Module getroffene Workload-Einschatzung realistisch ist.

Bewertung:

Die BetreuungsmaBnahmen der Hochschule sind umfangreich gestaltet. Das SIK-Programm, das
wissenschaftliche Kolloquium und die angebotenen Tutorien unterstitzen die Studierenden wéahrend
der Studienzeit. Aber auch die Beratung und Betreuung durch die Professoren ist als sehr gut zu
bezeichnen. Die Professoren sind sehr gut zu erreichen. Insgesamt zeigten sich die im Rahmen der
Begehung befragten Studierenden diesbeziiglich sehr zufrieden.

Die Studierenden werden in unterschiedlichen Prifungsformen geprift. Die Priifungsdichte und der
Prifungsumfang waren laut Studierenden in Hinsicht auf die Anzahl und den Umfang zu bewaltigen.
Die Prifungsdichte und die Prifungsorganisation sind angemessen.

In der Prifungsordnung und im jeweiligen Modulhandbuch kann sich der Studierende, bzw. der
Studieninteressierte gut Uber die angebotenen Studiengange informieren. AuBerdem wurde ein
Auslandshandbuch angefertigt, um die Studenten Uber die Mdglichkeit eines Auslandsaufenthalts
aufzuklaren.

Die im Rahmen der Begehung befragten Studierenden waren davon uUberzeugt, dass man das
Studium in der Regelstudienzeit absolvieren kann. Die geforderten Eingangsqualifikationen wurden
als realistisch eingestuft. Auch die Prifungsorganisation stellt kein Hindernis flr ein Weiterkommen im
Studium dar. Laut Befragung der Studierenden handhaben die Professoren auch die Anerkennung
von Studienleistungen flexibel. Auch durch die gute Beratung und Betreuung wird sichergestellt, dass
extern erbrachte Leistungen zielgerichtet ausgewahlt und dementsprechend anerkannt werden.

Die Arbeitsbelastung der Studierenden wird insgesamt als angemessen empfunden. Lediglich die
Masterstudierenden im Master Business Administration and Engineering schéatzen ihren Workload als
anspruchsvoll ein.

Insgesamt ist die Studierbarkeit der Studiengdnge als gut einzustufen. Die Studierenden schatzen
besonders die guten Wahimdglichkeiten um ihr Studium individuell zu gestalten. Die Hochschule
sowie die Studierenden legen sehr groBen Wert auf interdisziplindres Arbeiten. So stehen
verschiedene gut ausgerUstete Labore fir die Ausbildung der Studierenden zur Verfligung.
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Bemerkenswert ist auch die Einrichtung des ,Friihwarnsystems*. Die Studierenden werden friihzeitig
dazu angehalten, das Studium in der Regelstudienzeit zu absolvieren.

8. Arbeitsmarktorientierung

Konzeption:

Aus Sicht der Antragsteller ist die Integration des Praxissemesters in die Bachelorstudiengédnge von
wesentlicher Bedeutung fir die praxisorientierte Ausbildung. Dabei erfolgt eine intensive Betreuung in
Kleingruppen von 6-8 Teilnehmern, so dass nach Angaben der Fakultat das Ziel erreicht wird, das
Praxissemester in das Studium systematisch zu integrieren und die Praktika zielgerichtet ablaufen,
begleiten und evaluieren zu lassen und so auch die Verzahnung von Theorie und Praxislernen zu
erreichen.

Zu Foérderung von Schlisselqualifikationen existiert an der Fakultat fir Wirtschaft und Recht ein
fachertbergreifendes Programm zur Foérderung der Sozial,- Methoden-, und Interkulturellen
Kompetenz (SIK) der Studierenden, dessen Elemente sich durch das gesamte Studium ziehen. Der
erste Teil ,Sozial- und Methodenkompetenz® findet im ersten und zweiten Semester statt und
beinhaltet die Komponenten ,Training Kommunikation und Teamarbeit®, ,Unternehmensplanspiel” und
~Prasentationstraining”. Im dritten Semester findet die Veranstaltung ,Interkulturelle Kompetenz* statt,
mit dem Ziel, die Studierenden in die Lage zu versetzen, mit Kommunikationssituationen in
unterschiedlichen kulturellen Kontexten umgehen zu kénnen, den eigenen kulturellen Hintergrund zu
erkennen und zu reflektieren, cultural awareness zu erwerben und in englischer Sprache zu
kommunizieren. Dabei werden auch die auslandischen Studierenden einbezogen.

Fir alle Studierenden besteht die Mdglichkeit, beim hochschuleigenen Institut fiir Fremdsprachen
Sprachkurse in unterschiedlichen Niveau-Stufen zu belegen. AuBerdem bietet die Fakultat fir
Wirtschaft und Recht seit Beginn des Wintersemesters 2007/2008 das so genannte International
Study Program (ISP) an. Die Studierenden kdénnen im Rahmen des Bachelor-Curriculum aus einem
erweiterten englischsprachigen Angebot Fachveranstaltungen im Umfang von 30 ECTS belegen und
so ein Zertifikat zusétzlich zum Bachelor-Zeugnis erlangen. Der Zusatzaufwand beschrénkt sich damit
auf die Bereitschaft, Lehrveranstaltungen in Englisch zu besuchen und in dieser Sprache auch gepruft
zu werden.

Die einzelnen Studiengénge sollen fur unterschiedliche Berufsfelder qualifizieren:

Der Studiengang BW / Einkauf und Logistik zielt auf das Berufsfeld des ,Supply Chain Manager*.
Als typische Einsatzgebiete nennen die Antragsteller die Bereiche Einkauf und Beschaffung,
Distribution, Produktionsplanung und -steuerung, Lager- und Transportwesen, aber auch inhaltlich
naheliegende zentrale Bereiche wie Organisation und IT.

In Anlehnung an entsprechende Studien des Verbands der deutschen Wirtschaftsingenieure (VWI)
schatzen die Antragsteller die Berufsaussichten der Absolventen des Studiengangs
Wirtschaftsingenieurwesen mittel- bis langfristig als sehr gut ein. Laut Antrag haben die meisten der
bisherigen Absolventen an Schnittstellen zwischen wirtschaftlichen und technischen Bereichen in den
Branchen Automobilindustrie, Maschinenbau, Elektroindustrien sowie bei Beratungsunternehmen ein
Einsatzfeld gefunden.

Die Einsatzfelder der Masterabsolventen Business Administration and Engineering werden in den
Bereichen Logistik, Marketing & Vertrieb, Controlling, Fertigung & Produktion, Forschung &
Entwicklung sowie der Unternehmensleitung gesehen. Dabei gehen die Antragsteller davon aus, dass
die Absolventen im technischen, kaufmannischen und Ubergreifenden Management tétig sein werden
und in der Lage sind, relativ schnell Fihrungsverantwortung zu tbernehmen.

Nach Angaben der Antragsteller ist die so genannte ,employability® ein zentrales Ziel des
Studiengangs International Management und wurde auch im Rahmen der Absolventenbefragung
von 2006 ausdricklich gewdrdigt. Durch die Neu-Ausrichtung und Erganzung der
Wahlfachkombinationen soll die aktuelle Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt fir Flhrungskrafte
berlcksichtigt werden.

Die Hochschule ist bemiht, die MBA-Studierenden von Beginn an in Kontakt mit Unternehmen in der
Wirtschaftsregion Baden-Wirttemberg zu bringen. Ausléndische Studierende werden dazu ermuntert,
die deutsche Sprache zu lernen. Dies hat sich in der Vergangenheit nach Angaben der Antragsteller
als hilfreich erwiesen, um Praktika in Unternehmen in der Region zu erhalten Das integrierte
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Auslandsstudium soll ebenfalls die Markichancen deutscher Absolventen im Ausland verbessern. Fir
deutsche Studenten im MBA-Programm ist das Auslandsstudium laut Antrag der Regelfall. AuBerdem
kénnen Praktika im Ausland absolviert werden.

Bewertung

Die Fachhochschule strebt eine ausgewogene Ausbildung der Studierenden in Bezug auf Schlissel-
und Fachkompetenzen an. Zur Férderung von Schlisselqualifikationen existiert an der Fakultat fir
Wirtschaft und Recht ein facherlbergreifendes Programm zur Férderung der Sozial,- Methoden-, und
Interkulturellen Kompetenz (SIK) der Studierenden. Das SIK ist studienbegleitend und bereitet die
Studierenden verlasslich auf den Erwerb der Fachkompetenzen vor. Das Lernen erfolgt in
verschiedenen Formen, weniger in Frontal-Vorlesungen, und vermehrt durch Fallstudien,
Gruppenarbeiten und Présentationen. Es gibt verschiedene Formen der Prifungen, die ebenfalls hin
zu einer groBeren Praxisorientierung tendieren, allerdings auf wissenschaftlicher Grundlage. Die zu
akkreditierenden Studiengédnge enthalten eine Vielzahl von verschiedenen Elementen zur
Berufsbefahigung der Studierenden: Zum einen verfigt die Fachhochschule Uber sehr berufsfeldnahe
Labore. Die Ausstattung der Labore entsprach voll modernen und zeitgemaBen Anforderungen der
Praxis. Studenten kénnen Fertigungs- und Logistikprozesse praxisnah ausprobieren und Innovationen
durchspielen. Es wurde Uberzeugend an einigen Beispielen dargelegt, wie die Verzahnung der
Tatigkeiten an der Hochschule mit Industrieprojekten erfolgt.

Zum anderen ist die gute Einbindung der Hochschule in die regionale Wirtschaft hervorzuheben. Die
Studierenden werden ermutigt, in die Praxis zu gehen, z.B. um ihre Abschlussarbeiten in
Unternehmen zu schreiben, dort Gberwiegend in der Industrie. Wie bei der Begehung diskutiert wurde,
muss hier noch eine bessere Abstimmung der Hochschule mit der Praxis Uber die zeitliche Lange der
Arbeiten erfolgen, da die Bearbeitungszeit der Abschlussarbeiten in der Regel kirzer als die der
ehemaligen Diplomarbeiten sein soll, eine Information, die noch nicht voll in den Praxisunternehmen
angekommen ist. Hier sollte die Fachhochschule aufklarend tatig sein. Es wird empfohlen, die neuen
Anforderungen an die Studienstruktur (insbes. Bearbeitungsdauer der Bachelorarbeit) in die Praxis /
Partnerunternehmen zu kommunizieren. [Empfehlung 2]

Die Studiengange beinhalten verschiedene Element der Praxis und der Theorie, und legen Wert auf
die Ausbildung der Kommunikationsfahigkeiten der Studenten, letzteres ein wichtiger Aspekt fir die
Berufsbefahigung der Studenten.

Von den Studierenden selbst wurde der ausgezeichnete Zugang zu Technologien hervorgehoben.

Die Hochschule orientiert sich bei der Planung und Ausflihrung der Studiengange offensichtlich an
den Anforderungen der Praxis mit einem besonderen Fokus auf die Industrie. Dies erfolgt nicht nur
durch die Vertretung von Industrievertretern in den Organen der Universitat, sondern auch auf vielen
Ebenen der Zusammenarbeit der Hochschule, der Lehrenden und der Studenten mit Unternehmen in
der Region und auBerhalb der Region. Insbesondere verbringen die Lehrenden in einem Abstand von
etwa sechs oder sieben Jahren in der Regel einige Wochen oder ein volles Semester im
Praxiskontext, eine Zeit, in der sie von der Lehre freigestellt Praxis nahe Forschung und Weiterbildung
betreiben.

9. Qualitatssicherung

Konzeption:

Die Hochschule verfigt UOber eine Evaluationsordnung. Dabei wird zwischen der
studiengangsbezogenen Selbst- bzw. Fremdevaluation und der auf die einzelnen Lehrveranstaltungen
bezogenen Evaluation unterschieden. Die Fremdevaluation erfolgt seit 2002 durch die baden-
wirttembergische Evaluationsagentur evalag. Nach Angaben der Hochschule soll sich die
Eigenevaluation in sinnvoller zeitlicher Abstimmung auch zu den jeweiligen Akkreditierungsverfahren
daran anschlieBen.

Nach drei Jahren Einfihrungsphase soll ein Fazit zur Wirksamkeit der MaBnahmen gezogen werden.

Insbesondere fir den Masterbereich sind bereits regelmaBige Evaluationsworkshops vorgesehen, mit
dem Ziel, Konsequenzen aus der studentischen Beteiligung im Rahmen der Selbst- und
Fremdevaluation zu ziehen. Die Fakultat fir Wirtschaft und Recht veranstaltet auch jahrlich eine
zweitatige Klausurtagung, wobei Fragen der Qualitatssicherung diskutiert und neue Lehrkonzepte
erarbeitet werden.
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Zu Verbesserung der Qualitdt der Lehre stehen das Seminarangebot der Geschaftsstelle fir
Hochschuldidaktik, Karlsruhe sowie seit Winter 2007 regelmaBige Workshops auf Fakultatsebene zur
Verfligung. Die Hochschule verfligt auch Uber einen eigenen Didaktikbeauftragten.

Seit 1998 existiert das Pforzheimer Absolventenpanel als weiteres Instrument der Evaluation und
Qualitétssicherung. In diesem Zusammenhang werden anonyme Absolventenbefragungen
durchgefiihrt, bei der ein Rucklauf von Uber 60% erreicht wird. Derzeit liegen Ergebnisse auf Basis
von ca. 2.550 Antworten vor.

Im Jahre 2006 wurde der Studiengang International Management durch den DAAD und den
Stifterverband der Deutschen Wirtschaft unter die zehn besten MBA-Programme ,Made in Germany*
gewahlt und mit dem zugehérigen Qualitatssiegel ausgezeichnet. Die Mitarbeiter des MBA-
Programms besuchen regelmaBig die MBA-Konferenzen in Berlin und Frankfurt, um Uber neue
Entwicklung auf diesem internationalen Markt fur die Ausbildung von FlUhrungskréaften informiert zu
sein.

Bewertung:

Die Hochschule fihrt regelméaBig Lehrevaluationen durch. Auf der Grundlage dieser Evaluation
kénnen Lehrende aus einem umfangreichen Angebot der Geschéftsstelle fir Hochschuldidaktik in
Karlsruhe Seminare zur Verbesserung der Lehre wéahlen. DarGber hinaus hilft der Didaktikbeauftragte
der Hochschule bei spezifischen Problemen. Als besondere MaBnahme zur Sicherung und Steigerung
der Qualitat der Lehre wird die Vergabe eines ,Lehrpreises der Fakultét“ angesehen.

Die vorhandenen Instrumente erscheinen gegenwartig angemessen, um die Qualitat in der Lehre zu
sichern. Sofern weiterer Bedarf erkannt wird, wird in Erwdgung gezogen, einzelne Bereiche des
Qualitatsmanagements noch zu verstarken. So wird bereits dargestellt, dass — bei entsprechender
Bedarfslage — Uber die Einrichtung eines Evaluationsbeauftragten nachgedacht werden soll. Die
Hochschule sollte auch ein Konzept zur Qualitatssicherung fiir das Auslandsstudium entwickeln.
[Empfehlung 3]

Dartber hinaus ist positiv hervorzuheben, dass Studierende an der inhaltlichen und organisatorischen
Abstimmung der Studiengédnge und bei der Verwendung von Studiengebihren beteiligt sind.

10. Personelle und sachliche Ressourcen

Konzeption:

Die Fakultat fur Wirtschaft und Recht ist in Fachgebieten und Studiengangen organisiert. Insgesamt
verflgt sie Uber 85 Professuren, davon sind 15 mit Frauen besetzt. Zum Zeitpunkt der Antragstellung
waren 82 von 85 Stellen besetzt.

Die Fakultat fiir Technik verfigte zum Zeitpunkt der Antragstellung Uber 32 Professuren und ist in
Fachgebieten und Studiengangen organisiert. Zum Bereich Wirtschaftsingenieurwesen gehéren
davon 11 Professuren. AuBBerdem erfolgen von 9 Professoren aus anderen Bereichen der Fakultat fir
Technik Zulieferungen. Im Rahmen des Ausbauprogramms 2012 der Landesregierung wurden dem
Bereich Wirtschaftsingenieurwesen Mittel fir vier zuséatzliche Professoren und zwei Wissenschaftliche
Mitarbeiterstellen zugewiesen. Zwei Professorenstellen sind zurzeit im Berufungsverfahren. Zwei
Professorenstellen aus dem Ausbauprogramm IT&Medien sind nicht besetzt. Die Mittel werden far
Lehrbeauftragte eingesetzt Eine weitere Stelle hat einen kw-Vermerk ab 2012.

Der Anteil der Veranstaltungen, die von hauptamtlichen Lehrenden erbracht werden, liegt im
Studiengang BW/Einkauf und Logistik bei Gber 90%, im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen bei
80% und im Studiengang Business Administration and Engineering bei 93%. In speziellen
Themenbereichen werden Lehrbeauftragte eingesetzt.

Es stehen fir alle Studierenden drei PC-Pools mit Gber 70 PC-Arbeitsplatzen zur Verfligung.
AuBerdem gibt 1.500 Netz-Anschlisse fiir Notebooks und ein WLAN.

Den Studierenden des Studiengangs BW / Einkauf und Logistik stehen im Logistiklabor zehn PC-
Arbeitsplatze mit spezieller Software zur Verflgung. In einem weiteren — gemeinsam mit Studierenden
des Studiengangs BW/Controlling, Finanz- und Rechnungswesen genutzten - PC-Ubungsraum stehen
weitere 15 PC-Arbeitsplatze zur Verfigung.
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Der Bereich Wirtschaftsingenieurwesen verfigt (fir den Bachelorstudiengang wie auch flr den
Masterstudiengang) tber 9 spezielle Labore zur Unterstitzung der Lehre und auch der freien Arbeit
der Studierenden. Fir die Betreuung der Labore stehen 3 Laboringenieure zur Verfigung.

Im Studiengang International Management erfolgt eine intensive Unterstiitzung durch das
Akademische Auslandsamt der Hochschule. Seit der Erstakkreditierung gab es einen Wechsel der
Studiengangsleitung (Juni 2007). Der Studiengang verfagt Uber einen eigenen Hérsaal (mit voller
technischer Ausstattung) und einen meeting point, wo sich die Studierenden auch informell
zusammensetzen kénnen.

Im Rahmen der Einfihrung der Studiengebihren soll ein Teil der Studiengeblhren fiir die
Anschaffung von Fachliteratur verwendet werden. Jeder Studierende kann der Bibliothek pro Jahr
Anschaffungsvorschldge in Héhe von 80 Euro machen. Die entsprechenden Blicher werden nach
einer Plausibilitatsprifung (Fachbuch, bisheriger Bestand des Buches) beschafft.

Bewertung:

Die Durchfihrung der Studiengédnge erscheint sowohl hinsichtlich der qualitativen als auch der
quantitativen Ressourcen gesichert. Besonders positiv hervorzuheben ist die hervorragende
Ausstattung der Labore und der gute Zugang zu den dort verwendeten Technologien fir Studierende.
Die Laborausstattung ist zeitgemaB und erflllt die derzeit von der Praxis gestellten Anforderungen an
eine Ausbildung zu 100%.

11. Zusammenfassende Bewertung

B.Sc. BW / Einkauf und Logistik

Der Studiengang entspricht vollumféanglich den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlliisse sowie den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben
fur die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen.

B.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen

Der Studiengang entspricht vollumféanglich den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlliisse sowie den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben
fur die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen.

M.Sc. Business Administration and Engineering

Der Studiengang entspricht nach Umsetzung der Auflagen vollumfénglich den Anforderungen des
Qualifikationsrahmens  fir deutsche Hochschulabschlisse sowie den Anforderungen der
Landergemeinsamen  Strukturvorgaben  fir  die  Akkreditierung von  Bachelor-  und
Masterstudiengéangen.

MBA International Management

In die Weiterentwicklung des Studiengangs flossen sowohl Evaluationsergebnisse und Betrachtungen
der studentischen Arbeitsbelastung ein (es finden dann regelmaBig Workshops mit Studierenden statt)
sowie auch Auswertungen zum Studienerfolg und zum Verbleib der Absolventen.

Die abschlieBende Bewertung des Studiengangs wird erst im Rahmen der Wiederaufnahme des
Verfahrens erfolgen kdnnen.
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