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Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaR Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfullt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengdangen gemaR § 24 Abs 3 Satz 1 und
§ 25 Abs. 1 Satz 5 Nds. StudAkkVO

Nicht angezeigt.
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Kurzprofil des Studiengangs

Die Hochschule fir angewandte Wissenschaft und Kunst (HAWK) Hildesheim/Holzminden/Gét-
tingen ist eine staatliche Hochschule mit insgesamt sechs Fakultaten an drei Standorten. In Gét-
tingen befinden sich zwei Fakultaten, darunter die Fakultdt Ressourcenmanagement, welche vier
Bachelor- und vier Masterstudiengange anbietet, darunter den hier behandelten Masterstudien-
gang Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung. Die ersten Studierenden des Masterstudi-

engangs wurden zum Wintersemester 2003/2004 immatrikuliert.

Ziel des viersemestrigen Masterstudiengangs ist die Vermittlung wissenschaftlicher Kenntnisse
und methodischer Kompetenzen sowie praktischer Fertigkeiten im Management von regionalen
Entwicklungsprozessen in den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit: Wirtschaft, Gesellschaft,
Okologie. Der Masterstudiengang integriert dazu 6konomische, planerisch-rechtliche, geographi-
sche sowie sozial- und politikwissenschaftliche Disziplinen. Dieses integrative Lehrkonzept soll
die Studierenden in die Lage versetzen, eigenverantwortlich fachlich fundierte, kreative und intel-

ligente Konzepte fur ein Regionalmanagement sowie eine Wirtschaftsférderung zu erarbeiten.

Die Absolvent:innen sind in der Lage, als Regionalmanager:innen und Wirtschaftsférder:innen
beratend und koordinierend auf den Gestaltungs- bzw. Vernetzungsebenen zwischen Kommune,
Land, EU, Unternehmen, Konzern und Gesellschaft zu agieren. Sie haben die Aufgabe, im Kon-
sens mit den Akteuren der Region deren Qualitaten, die Prosperitat, die Arbeits- und Wirtschafts-
bedingungen, die Lebens- und Freizeitqualitat und die Qualitat der naturgebenden Ressourcen
zu sichern und zu entwickeln und durch ein innovatives Regional- und Standortmarketing nach

innen und aufRen zu kommunizieren.

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Die Gutachter:innen gewinnen einen aulerst positiven Eindruck von der Qualitat des Studienan-
gebots. Einen wesentlichen Vorteil der Studienprograms sehen die Gutachter:innen in dem engen
Bezug zur Praxis, der es den Studierenden ermdglicht, ihr erlerntes Wissen und ihre Fahigkeiten
direkt anzuwenden. Dadurch sind die Studierenden gut fir den Arbeitsmarkt gertistet und haben
gute Chancen auf eine erfolgreiche Karriere. Ein weiterer Pluspunkt ist der groflte Wahlpflichtbe-
reich, der den Studierenden die Moglichkeit gibt, ihre Interessen zu verfolgen und ihr Studium
individuell zu gestalten. Weiterhin loben die Gutachter:innen die Entwicklung von Soft Skills, ins-
besondere im Bereich Teambuilding. So haben die Studierenden die Mdglichkeit, ihre Teamfa-
higkeit und soziale Kompetenz zu starken, was fir ihre zukiinftige berufliche Laufbahn von groRer
Bedeutung ist. Das engagierte und motivierte Dozierendenteam ist ebenfalls eine weitere Starke
des Studienprogramms. Die Dozenten sind bestrebt, den Studierenden das bestmdogliche Lerner-

lebnis zu bieten und stehen ihnen stets zur Seite.

Seite 5| 36



Anhang

Trotz dieser positiven Bewertung haben die Gutachter auch einige Verbesserungsvorschlage vor-
genommen. So empfehlen sie, die Sichtbarkeit von Nachhaltigkeitsthemen im Curriculum zu er-
héhen und mdglicherweise ein Pflichtmodul in diesem Bereich einzufihren. Des Weiteren sollte
die Vielfalt der Wahimdglichkeiten und die individuelle Profilbildung der Studierenden starker her-
vorgehoben werden, um Studieninteressierte frihzeitig daruber zu informieren. Ein weiterer Vor-
schlag besteht darin, externe Lehrbeauftragte vermehrt einzubinden. Dadurch kénnen den Stu-
dierenden zusatzliche Expertise und Erfahrung vermittelt werden, die ihren Lernprozess berei-
chern und erweitern. AbschlieRend wird empfohlen, den Umgang mit Q-GIS, einer Software, die
die Studierenden spater in ihrer beruflichen Praxis verwenden werden, bereits wahrend der Lehre
zu vermitteln. Dies ermdglicht den Studierenden einen frihzeitigen und praxisnahen Umgang mit

dieser wichtigen Anwendung.

Seite 6 | 36



Anhang

1 Priifbericht: Erfillung der formalen Kriterien
(geméaR Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 Nds. StudAkkVO)

Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 Nds. StudAkkVO)
Sachstand/Bewertung
Die Regelstudienzeit des konsekutiven Masterstudiengangs betragt vier Semester. Das Studium

kann zum Wintersemester aufgenommen werden.

Das Masterstudium fihrt hierbei, in Erganzung zu dem zuvor abgeschlossenen Bachelorstudien-

gang zu einem weiteren berufsqualifizierenden Hochschulabschluss.

Ein formalisiertes Teilzeitstudium ist nicht vorgesehen; im Bedarfsfall kann, um die Studierbarkeit
zu fordern, die Studienzeit individuell adaptiert werden (vgl. hierzu auch § 12 Abs. 6 dieses Be-
richts).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (§ 4 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Bei dem Masterstudiengang handelt es sich um einen konsekutiven Masterstudiengang. Auf eine
Zuordnung zu den Profiltypen anwendungsorientiert und forschungsorientiert verzichtete die
HAWK.

Der Studiengang schlie3t mit einer Masterarbeit im Umfang von 20 ECTS-Punkten ab, mit der
die Fahigkeit nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem Fach

selbststandig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 Nds. StudAk-
kvO)

Sachstand/Bewertung

Die Ordnung Uber den Zugang und die Zulassung fur den konsekutiven Masterstudiengang Re-
gionalmanagement und Wirtschaftsférderung regelt die Zulassung zum Studium. Fir den Zugang
zum Masterstudium wird ein erster berufsqualifizierender Abschluss vorausgesetzt. Die Anforde-
rungen an die Zulassungsvoraussetzungen flr konsekutive Masterstudiengange hat die Hoch-

schule somit umgesetzt.

Entscheidungsvorschlag
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Kriterium ist erfullt.

Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 Nds. StudAkkVO)
Sachstand/Bewertung

Fir den Studiengang wird der Abschlussgrad ,Master of Arts (M.A.)“ vergeben.

Das Diploma Supplement, welches Bestandteil jedes Abschlusszeugnis ist, erteilt im Einzelnen
Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium. Es entspricht den Vorgaben der

Hochschulrektorenkonferenz.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (§ 7 Nds. StudAkkVO)
Sachstand/Bewertung
Der Studiengang ist vollstandig modularisiert. Jedes Modul umfasst zeitlich und thematisch ab-

gegrenzte Studieninhalte und ist flr die Dauer von einem Semester konzipiert.

Die Pflichtmodule haben einen Umfang von 6 — 12 ECTS-Punkten, die Masterarbeit wird mit 20
ECTS-Punkten kreditiert. Lediglich die Wahlpflichtmodule, von denen vier gewahlt werden mus-
sen, weisen einen Umfang von jeweils 3 ECTS-Punkten auf. In jedem Semester missen 30

ECTS-Punkte und maximal 5 Module absolviert werden.

Die Modulbeschreibungen geben Auskunft Gber Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls, Lehr-
und Lernformen, Voraussetzungen flur die Teilnahme, Voraussetzungen fir die Vergabe von
ECTS-Punkten entsprechend dem European Credit Transfer System, ECTS-Punkte und Beno-
tung, Haufigkeit des Angebots des Moduls, der Verwendbarkeit des Moduls, sowie den Arbeits-

aufwand und die Dauer des Moduls.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Leistungspunktesystem (§ 8 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Der Studiengang wendet als Leistungspunktesystem das European Credit Transfer System
(ECTS) an und weist bis zum Abschluss 120 ECTS-Punkte auf. Davon entfallen auf jedes Se-
mester 30 ECTS-Punkte. Zusammen mit einem vorher absolvierten Bachelorstudium im Umfang
von mindestens 180 ECTS-Punkten werden nach Absolvieren des Masterstudiengangs insge-
samt 300 ECTS-Punkte erreicht.
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Die Arbeitsbelastung ist so kalkuliert, dass ein Leistungspunkt einer Arbeitsbelastung von 30 Zeit-
stunden entspricht. In jedem Semester missen 30 ECTS-Punkte absolviert werden; die Master-

arbeit weist einen Umfang von 20 ECTS-Punkten auf.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)

Sachstand/Bewertung

In § 6 Abs. 1 der Prifungsordnung fiir die Bachelor- und Masterstudiengange der Fakultat Res-
sourcenmanagement ist festgehalten, dass ,Prifungsleistungen bzw. Kompetenzen, die in ande-
ren Studiengangen oder aulRerhalb einer Hochschule erbracht wurden, [...] auf Antrag anerkannt
bzw. angerechnet [werden], soweit kein wesentlicher Unterschied gegenlber den Kompetenzen,
die im Falle eines Studiums an der HAWK Hochschule fir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Géttingen erworben worden waren, festgestellt werden kann.* Weiterhin
ist festgelegt, dass Nichtanerkennungen bzw. Nichtanrechnungen begriindet werden und die Be-
weislast bei der Hochschule liegt. In § 6 Abs. 1 Satz 4 heil3t es schliel3lich, dass die Anrechnung
von aufderhalb der Hochschule erbrachten Leistungen ,auf nicht mehr als 50 v.H. der insgesamt

im Studiengang erforderlichen Credits begrenzt [ist].”

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9 Nds.
StudAkkVO)
Nicht einschlégig.

Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme (§ 10 Nds. StudAkkVO)
Nicht einschlégig.
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Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Da es sich bei dem Masterstudiengang Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung um die
dritte Reakkreditierung handelt, lag der Fokus der Begutachtung zum einen auf der Weiterent-
wicklung des Studiengangs im Zeitraum seit der letzten Akkreditierung, insbesondere auch unter
Einbezug der verschiedenen Interessenstrager (Studierende, Alumni, Industrie), zum anderen
auf der Studierbarkeit der Programme, nachzuweisen durch Studienstatistiken sowie die Gespra-

che mit den Studierenden und Alumni.

1.1 Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
(geméal Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und §§ 11 bis 16; §§ 19-

21 und § 24 Abs. 4 Nds. StudAkkVO)
Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 Nds. StudAkkVO)
Sachstand

Die Qualifikationsziele des Studiengangs sind im Diploma Supplement sowie auf der Webseite
der Hochschule veréffentlicht und im Selbstbericht ausfihrlich dargelegt. Sie sind auf der Web-

seite wie folgt definiert:

»Im Europa des 21. Jahrhunderts wird der Wettbewerb der Regionen um knapper werdende Res-
sourcen zunehmend harter. Der Wettbewerb bezieht sich im Wesentlichen auf folgende Ressour-
cen: Unternehmen (Arbeitgeber und Steuerzahler fur die Region); private und 6ffentliche Dienst-
leister (Hochschulen, Schulen, Behérden) e Bewohner (Arbeitskraftepotenzial, Infrastruktur); Tou-

risten (Einnahmen flr die Region); Exportpartner (regionenspezifische Produkte).

Voraussetzung fir einen nachhaltigen Erfolg in diesem Wettbewerb ist eine wirksame und ziel-
fuhrende Positionierung der eigenen Region im Wettbewerb mit anderen Regionen. Hierbei sind
Kompetenzen des Regionalmanagements und der Wirtschaftsférderung von zentraler Bedeu-
tung. Regionalmanager/-innen und Wirtschaftsfoérderer/-innen agieren beratend und koordinie-
rend auf den Gestaltungs- bzw. Vernetzungsebenen zwischen Kommune, Land, EU, Unterneh-
men und Konzern sowie der Gesellschaft. Sie haben die Aufgabe, im Konsens mit den Akteuren
der Region, deren Qualitaten, die Prosperitat, die Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen, die Le-
bens- und Freizeitqualitédt und die Qualitat der naturgegebenen Ressourcen zu sichern und zu
entwickeln und durch ein innovatives Regional- und Standortmarketing nach innen und auf3en zu
kommunizieren. Ziel des Masterstudiengangs ist die Vermittlung fachwissenschaftlicher Kennt-
nisse und methodischer Kompetenz sowie praktischer Fertigkeiten im Management von regiona-
len Entwicklungsprozessen in den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit: Wirtschaft, Gesellschaft,
Okologie. Der Masterstudiengang integriert dazu 6konomische, planerisch-rechtliche, geographi-

sche sowie sozial- und politikwissenschaftliche Disziplinen. Dieses integrative Lehrkonzept soll
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die Studierenden in die Lage versetzen, eigenverantwortlich fachlich fundierte, kreative und intel-

ligente Konzepte fir Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung zu erarbeiten.”

Daruber hinaus sollen folgende Studienziele mit Abschluss des Studiengangs erreicht werden:
Fachwissenschaftliche Qualifikationen (Rechtliche Grundlagen und Instrumente; Grundlagen for-
meller und informeller Planung, Analyse- und Steuerungsinstrumente; Okonomische Grundlagen,
Analyse- und Steuerungsinstrumente; Kommunikation); Schlisselqualifikationen sowie Vertie-

fende/Spezialisierte berufspraktische Befahigung.
Diese Studienziele werden im Einzelnen detailliert erlautert.

Die im Diploma Supplement verankerten Qualifikationsziele sind kurzer gehalten, inhaltlich je-
doch identisch zu denen auf der Webseite verdffentlichten. Im Selbstbericht hat die Hochschule
dariber hinaus die Qualifikationsziele in zehn Lernergebnisse unterteilt; demnach haben die Ab-

solvent:innen

1. Ein hinreichend breites Wissen tber Grundlagen formeller und informeller Planung, Ana-
lyse- und Steuerungsinstrumente
Kenntnisse Uber 6konomische Grundlagen, Analyse- und Steuerungsinstrumente
Ein Basis- und Uberblickswissen in ausgewahlten rechtlichen Bereichen
Kenntnisse uber die fur die Kommunikation grundlegenden Elemente der Sozialpsycho-
logie und des Wissens

5. Grundlegende Kenntnisse im Bereich der empirischen Forschung und sind mit wissen-
schaftlicher Arbeitsweise vertraut
Umfassende Kommunikationsfahigkeiten
Die Fahigkeit sich logisch und liberzeugend in mundlicher und schriftlicher Form zu arti-
kulieren sowie Uber Inhalte der jeweiligen Disziplin mit Fachkolleginnen und -kollegen zu
kommunizieren
Prasentations- und Moderationskompetenz
Die Fahigkeit, rationale und ethisch begriindete Entscheidungen zu treffen sowie kritisch
zu denken, um innovative und effektive Lésungen flr bereichsibergreifende, qualitative
und quantitative Probleme zu finden

10. Die Fertigkeit erlernt, in Teams zu arbeiten, soziale Beziehungen zu geestalten und Ver-

antwortung zu Gibernehmen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachter:innen sind der Ansicht, dass die verankerten und verdffentlichten Qualifikations-
und Lernziele des Studiengangs adaquat die von den Studierenden zu erwerbenden fachlichen,
wissenschaftlichen, berufsbefahigenden und personlichkeitsbildenden Kompetenzen und Fahig-

keiten beschreiben.
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Die Gutachter:innen stellen weiter fest, dass diese Fachkenntnisse, Fertigkeiten und Kompeten-
zen eindeutig der Stufe 7 des Europaischen Qualifikationsrahmens entsprechen und daher dem
angestrebten Abschlussniveau angemessen sind. Dariiber hinaus starken personlichkeits-bil-
dende Aspekte auch das Bewusstsein fur aktuelle gesellschaftliche Debatten und stellen Kernas-
pekte der Lehre dar. So reflektieren die Studierenden die wissenschaftlichen und fachlichen An-
forderungen auch im gesellschaftlichen Kontext (Zivilgesellschaft, Politik, Kultur) und vertiefen
dariiber hinaus ihre sozial-kommunikativen Kompetenzen sowie ihre Handlungs- und Problem|d-

sungsfahigkeit.

Die Gutachter:innen kommen abschlieRend zu der Einschatzung, dass die HAWK durch das An-
gebot des Studiengangs einen wichtigen Beitrag zur Ausbildung qualifizierter Absolvent:innen
leistet, die sowohl von regionalen als auch Uberregionalen Arbeitgebern stark nachgefragt wer-

den.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 Nds. StudAkkVO)

Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 Nds. StudAkkVO)
Sachstand

Curriculum
Das Masterstudium besteht aus vier Semestern und umfasst 120 ECTS-Punkte.

Das erste Semester umfasst die Module ,Grundlagen Regionalmanagement und Wirtschaftsfor-
derung®, ,Rechtliche Rahmenbedingungen®, ,Kommunikation®, sowie zwei Wahlpflichtmodule. Im
zweiten Semester belegen die Studierenden die Module ,Projektarbeit’, Europaische Regional-
politik“, ,Wirtschaftsforderung® sowie ein weiteres Wahlpflichtmodul. Im dritten Semester sind die
Module ,Vertiefende Aspekte der Wirtschaftsférderung®, ,Existenzgriindung und Férdermittelma-
nagement®, ,Europdische Studien® sowie ein weiteres Wahlpflichtmodul vorgesehen. Das vierte
Semester schlief3t mit der Berufspraktischen Einheit (ein mindestens achtwochiges Praktikum)

und der Masterarbeit ab.

Auf die drei Vorlesungssemester (Semester 1-3) entfallen vier Wahlpflichtmodule, die fir die in-
dividuelle Profilierung des Masterstudiengangs Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung
konzipiert wurden, darunter ,Geographische Informationssysteme®, ,Mobilitdt und Regionalent-
wicklung®, ,Nachhaltige Entwicklung®, ,Dorfentwicklung®, ,Management von Nationalen Natur-
landschaften® und ,Schutzgebietsmanagement®. Ebenfalls kénnen auf Antrag auch Lehrangebote

aus anderen Masterstudiengangen der Hochschule angerechnet werden. Schlief3lich kénnen
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auch Wahlpflichtfacher aus dem Angebot von HAWK-Plus belegt werden, welches den Studie-
renden den Erwerb von Zusatzqualifikationen, beispielsweise im Bereich Entrepreneurship oder

Sprachen, ermdglicht.

Modularisierung

Der Studiengang umfasst 15 Module, welche — mit Ausnahme der Wahlpflichtfacher, der Berufs-
praktischen Einheit und der Masterarbeit — aus mindestens zwei Lehrveranstaltungen bestehen,
womit das vernetzte Lernen in inhaltlichen Bezliigen und Querverweisen geférdert und kompe-

tenzorientiert qualifiziert werden soll.

Die Module umfassen, mit Ausnahme der vier Wahlpflichtmodule im Umfang von 3 ECTS-Punk-
ten einen Umfang von mehr als 5 ECTS-Punkten. Im ersten Semester missen 5, im zweiten und
dritten 4, und im vierten 2 Module absolviert werden, jeweils mit einer Gesamtsumme von 30

ECTS-Punkten. Alle Module erstrecken sich dabei Uber ein Semester.
Didaktik

Als Lehrformen nutzt die Hochschule in dem Masterstudiengang insbesondere seminaristischen
Unterricht und Ubungen sowie Exkursionen, beispielsweise in den Modulen ,Européische Regi-
onalpolitik“ und ,Europaische Studien® sowie in einigen der Wahlpflichtmodulen. Ebenfalls zur
Anwendung kommt Feldforschung im Zuge der Projektarbeit, welche als Teamprojekt bearbeitet

werden soll.

Zugangsvoraussetzungen

Die Zugangsvoraussetzungen sind in § 2 der Ordnung Uber den Zugang und die Zulassung fir
den konsekutiven Masterstudiengang Regionalmanagement und Wirtschaftsforderung verankert.
Hiernach ist Voraussetzung fir den Zugang ein Bachelorabschluss oder gleichwertiger Abschluss
in einem fachlich geeigneten vorangegangenen Studium. Als fachlich geeignetes vorangegange-
nes Studium zahlt dabei insbesondere Architektur, Betriebswirtschaft, European Studies, Geo-
graphie, Sozialwissenschaften, Politikwissenschaften, Raumplanung, Verwaltungswissenschaf-
ten oder Volkwirtschaftslehre. Die Entscheidung, ob das vorangegangene Studium fachlich ge-
eignet ist, trifft die Auswahlkommission; die Feststellung kann mit einer Nebenbestimmung ver-

sehen werden, noch fehlende Module innerhalb von zwei Semestern nachzuholen.

Es sind ebenfalls Bewerber:innen zugangsberechtigt, deren Bachelorabschluss, oder ein diesem
gleichwertiger Abschluss, zum Bewerbungszeitpunkt noch nicht vorliegt, wenn mindestens 150
Leistungspunkte erbracht wurden und zu erwarten ist, dass der Abschluss spatestens bis zum
Ende des ersten Semesters des Masterstudiengangs erlangt wird; das entsprechende Zeugnis

ist innerhalb einer Frist von einem Monat vorzulegen.
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Bewerber:innen, die weder eine deutsche Hochschulzugangsberechtigung aufweisen noch ihren
Bachelorabschluss an einer deutschen Hochschule erworben haben, missen dartber hinaus

Uber fur das Studium ausreichende Kenntnisse der deutschen Sprache verfligen.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Curriculum

Die Gutachter:innen betrachten die von der Hochschule vorgelegten Modulbeschreibungen sowie
die Modellstudienplane und kommen zu der Ansicht, dass das Curriculum des Masterstudien-
gangs die angestrebten Studienziele gut umsetzt. Die Gutachter:innen erkennen, dass die Stu-
dierenden wahrend des Masterstudiums, aufbauend auf das zuvor absolvierte Bachelorstudium
ihre Kenntnisse und Fertigkeiten vertiefen und so fur eine verantwortliche Tatigkeit in den von
ihnen avisierten Bereichen in dem Regionalmanagement und der Wirtschaftsférderung ausgebil-

det werden.

Die Interdisziplinaritat der Studienkohorte, die aus verschiedenen Bachelorstudiengangen zuge-
lassen werden kénnen, wird im ersten Semester durch die Grundlagenmodule aufgegriffen, wel-
che sicherstellen, dass alle Studierende auf den gleichen Kenntnisstand gelangen. Die Gutach-
ter:innen fragen diesbeziiglich, ob beispielsweise die Inhalte des Moduls ,European Studies”
nicht fir Bachelorabsolvent:iinnen aus diesem Bereich redundant sind. Hierzu geben die Pro-
grammverantwortlichen an, dass dieses Modul keine Bachelorinhalte wiederholt, sondern sich
aus einer einwdchigen Exkursion ins europaische Ausland sowie die dafur bendtigte Vorbereitung

und ein Seminar zu aktuellen europapolitischen Themen zusammensetzt.

Die Gutachter:innen diskutieren insbesondere den Wahlpflichtbereich der Studierenden. So gibt
es einen Wahlpflichtkatalog aus sechs speziell dem Studiengang zugeordneten Modulen und auf
Antrag kénnen die Studierende auch Module aus anderen Studiengangen wahlen. Daneben ha-
ben die Studierenden die Mdglichkeit, Module der ,HAWK plus“ zu wahlen, ein hochschulweiter
Wahlpflichtbereich, welche Module aus den folgenden Themenbereichen anbietet: Kommunika-
tion und Individualkompetenz, Gesellschaftliche Verantwortung, Sprachen, Fuhrung, Welt im di-
gitalen Wandel, spezifische Professionalisierung, unternehmerisches Denken und Handeln,
Grindung. Um die Studierenden bei der Wahl ihrer Module — und damit ihrer individuellen Profil-
richtungen — zu unterstitzen, wird dies zum einen in der Einfihrungsveranstaltung thematisiert.
Aufgrund der Uberschaubaren Anzahl der Studierenden ist es den Lehrenden und Programmver-
antwortlichen aber auch maoglich, im direkten Gesprach mit den Studierenden, Module fiir deren
Interessen, Neigungen und Karriereweg zusammenzustellen. Die Gutachter:innen sehen in der
individuellen Profilbildung der Studierenden einen der Starken des Studiengangs. Die Gutach-

ter:innen empfehlen der Hochschule deshalb, die Moglichkeiten dieser individuellen Profilbildung
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durch den groRen Wahlpflichtbereich nicht nur an Studienstarter:innen sondern in geeigneter

Forma auch an Studieninteressierte zu kommunizieren.

Die Gutachter:innen heben positiv hervor, dass der Studiengang einen starken Fokus auf die
Soft-Skills legt, die den Studierenden in den verschiedenen Modulen oder Lehrformen vermittelt
werden. So vermittelt beispielsweise das Modul ,Kommunikation“ den Studierenden Kenntnisse
und Fertigkeiten in den Bereichen Konfliktmanagement, Konfliktmoderation und Medienarbeit,
wahrend der grofe Wahlpflichtbereich ,HAWK plus“ den Studierenden ein breites Angebot ver-
schiedener Soft-Skills vermittelt, beispielswiese Personal- oder Rechtsfiihrung. Auch die Pri-
fungsform ,Tagungsprojekt” setzt den Fokus auf die Soft-Skills der Studierenden. Hier missen
die Studierenden einen ganzen Tag lang aktuelle Themen des Regionalmanagements und der
Wirtschaftsférderung intensiv diskutieren und debattieren, beispielsweise die Windenergie. Die
Programmverantwortlichen geben an, dass die Studierenden sich haufig fragen, warum ein Fokus
des Studiengangs auf den Soft-Skills liegt, dass aber von den Alumni stets das Feedback kommt,

wie wichtig diese Fertigkeiten im Arbeitsalltag sind.

Die Gutachter:innen weisen weiter daraufhin, dass als Kernziel des Studiengangs ,die Vermitt-
lung fachwissenschaftlicher Kenntnisse und methodischer Kompetenz sowie Fertigkeiten im Ma-
nagement von regionalen Entwicklungsprozessen in den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit:
Wirtschaft, Gesellschaft, Okologie* definiert ist. Die Module ,Mobilitdt und Regionalentwicklung*
sowie ,Nachhaltige Entwicklung“ erscheinen den Gutachter:innen hier besonders einschlagig,
diese werden jedoch nur als Wahlpflichtmodule angeboten. Die Gutachter:innen verstehen, dass
die Hochschule Wert auf die Wahlfreiheit der Studierenden legt und das die individuelle Profilie-
rung eine Starke des Studienprogramms ist. Sie erfahren ebenfalls von den Programmverant-
wortlichen, dass entsprechende Themen in vielen der Module, beispielsweise als Fallbeispiele,
vorkommen. Auch die Studierenden bestatigen, dass die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
sich durch das gesamte Studium ziehen und in verschiedenen Modulen aus verschiedenen Per-
spektiven behandelt werden. Die Gutachter:innen raten der Hochschule, ebenso wie hinsichtlich
des Wahlpflichtbereichs an sich, dies starker nach aul3en hin zu kommunizieren, beispielsweise
durch Spezifizierungen in den Modulbeschreibungen. Ebenfalls halten Sie es fur sinnvoll, dariber
nachzudenken, ob ein Pflichtmodul im Bereich ,Nachhaltigkeit* das oben genannte Studienziel
nicht effektiver umsetzten und gleichzeitig einen wichtigen Beitrag zur externen Kommunikation

leisten konnte.

Zusammenfassend sehen die Gutachter:innen, dass das Curriculum des Studiengangs die Stu-
dierenden optimal fir die regionale und Uberregionale Wirtschaft ausbildet und loben insbeson-
dere die starke Verzahnung mit der Praxis, welche sich durch Exkursionen, Gastvorlesungen,
Praktika und einen dartiberhinausgehenden regelmaligen Austausch auszeichnet, sowie die

Wahlpflichtmodule, welche den Studierenden eine individuelle Profilbildung ebenso ermdéglicht
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wie das Erlernen von diversen Soft-Skills. Umso erstaunter sind die Gutachter, dass die Anzahl
der Studierenden mit durchschnittlich 20 pro Jahr relativ gering ist. Sie erfahren, dass dies unter
anderem an geringen Marketingaktivitaten liegen, flr welche in der Vergangenheit mehr Unter-
stitzung gegeben war. Da die Gutachter:innen von dem Konzept und dem Potential des Studi-
engangs durchgangig Uberzeugt sind empfehlen Sie eine starkere Unterstitzung des Marketings

fur den Studiengang durch die Hochschulleitung.

Modularisierung

Die Gutachter:innen stellen fest, dass die Module des Studiengangs durchgehend sinnvoll zu-
sammengestellte Lerneinheiten darstellen. Alle Module werden innerhalb eines Semesters abge-
schlossen. Die Abfolge der Module bertcksichtigt etwaige Abhangigkeiten der Lehrveranstaltun-
gen, so dass sichergestellt ist, dass Studierende die notwendigen Vorkenntnisse in jedem Modul

erlangen.
Didaktik

Aus Sicht der Gutachter:innen sind die verschiedenen Lehr- und Lernformen gut geeignet, die
Studienziele umzusetzen. Insbesondere die Projekte und die Exkursionen ins europaische Aus-
land, in denen die Studierenden neben der fachlichen Anwendung der theoretisch erworbenen
Fertigkeiten auch Team- und Kommunikationsfahigkeiten einiben bzw. vertiefen, sehen die Gut-
acher:innen sehr positiv. Da die Kohorten ohnehin recht klein sind, ist auch sichergestellt, dass
die Gruppen beispielsweise flr Projekte oder Seminare nicht zu grof3 sind und alle Studierenden

an den Ubungen intensiv teilnehmen kénnen.

Zugangsvoraussetzungen

Die Gutachter:innen stellen fest, dass die Zugangsvoraussetzungen flir den Masterstudiengang

entsprechend den landesrechtlichen Vorgaben definiert sind.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:
o Es wird empfohlen, die Sichtbarkeit der Nachhaltigkeitsthemen in den Modulen zu ver-
starken und gegebenenfalls ein Pflichtmodul zu diesem Themenkomplex zu etablieren.
e Es wird empfohlen, die vielen Wahlpflichtmoéglichkeiten und die individuelle Profilbildung
der Studierenden verstarkt sichtbar zu machen.
e Es wird empfohlen, das Marketing des Studiengangs starker durch die Hochschulleitung

Zu unterstutzen.

Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 Nds. StudAkkVO)
Sachstand
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Laut Selbstbericht besteht insbesondere im Rahmen des Moduls ,integriertes Praktikum® fur die
Studierenden die Moglichkeit ohne Zeitverlust einen Auslandsaufenthalt durchzuflihren. Das aka-
demische Auslandsamt der HAWK und die Auslandsbeauftragten der Fakultat Ressourcenma-
nagement unterstitzen die Studierenden dabei. Die Hochschule gibt an, dass bisweilen wenige
Studierende einen Auslandsaufenthalt durchgefihrt haben, das jedoch fir die Verbesserung der
Internationalisierungsaktivitaten der HAWK aktuell ein Audit ,Internationalisierung® durchgefihrt
wird, da der Fachkraftemangel in der Regionalentwicklung langfristig auf auslandische Arbeits-

krafte angewiesen sein wird.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Studienzeiten und -leistungen erfolgt
an der HAWK in Ubereinstimmung mit den in der Lissabon-Konvention formulierten Grundséatzen
und Erfahrungen. Dies bedeutet, dass der Grundsatz der Anerkennung als Regelfall besteht und

die Begruindungspflicht Gber Nicht-Anerkennung bei der Hochschule liegt (Beweislastumkehr).

Die Gutachter:innen gewinnen im Rahmen der Begehung den Eindruck, dass die HAWK allge-
mein noch nicht allzu stark international ausgerichtet, dass aber durch das Audit Internationali-
sierung sowie durch vereinzelte Malinahmen, beispielsweise das ,HAWK Open*, welches sich
an die Integration von Gefllchteten in den Studien- und anschlieBend den Berufseinstig richtet,
die internationale Ausrichtung der Hochschule verstarkt wird. Der Studiengang selbst ist ebenfalls
nicht international ausgerichtet, allerdings lassen sich die erlernten Kompetenzen im internatio-
nalen Rahmen anwenden, beispielsweise in der internationalen Entwicklungsférderung. Hierzu

werden auch mehrere Abschlussarbeiten im Ausland verfasst.

Die Gutachter halten fest, dass fur den Studiengang kein explizites Mobilitatsfenster vorgesehen
ist. Durch die hohe Individualisierung des Studiengangs war es der Hochschule bisher nicht mog-
lich, einen auslandischen Hochschulpartner zu finden, welcher die gleichen Module flir einen
Transfer der Leistungen anbietet, so dass ein vollstandiges Semester im Ausland, ohne damit
einhergehende Uberschreitung der Regelstudienzeit, zu verbringen derzeit nicht umsetzbar er-
scheint. Allerdings unterstiitzen die Programmverantwortlichen durchaus die Moglichkeiten der

Studierenden, beispielsweise das Praktikum und/oder die Masterarbeit im Ausland zu verbringen.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.

Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 Nds. StudAkkVO)
Sachstand
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An der Fakultat Ressourcenmanagement, an welcher der Studiengang angesiedelt ist, existieren
aktuell 23,2 Professorenstellen (Vollzeitaquivalent). Fur den Masterstudiengang Ressourcenma-
nagement und Wirtschaftsférderung sind vier Professor:innen, eine Lehrkraft flr besondere Auf-
gaben und eine wissenschaftliche Mitarbeiterin zustandig. Laut Aussage der Hochschule kann
damit die Verbindung von Forschung und Lehre durch hauptamtlich tatige Professor:innen durch-
gangig gewahrleistet werden und es sind nur wenige erganzende Lehrauftrage notwendig. Ein-

zelgastvortrage durch Praxisvertreter:innen erganzen regelmafig die Lehrveranstaltungen.

Die HAWK bietet laut Selbstbericht allen Lehrenden ein umfassendes hochschuldidaktisches
Fort- und Weiterbildungsangebot mit diversen Workshops und Beratungen an. Pro Jahr kann
jeder Lehrende auf externe Weiterbildungsangebote im Rahmen eines Budgets von je 1.000€ pro

Jahr zugreifen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Durchsicht der von der Hochschule vorgelegten Dokumente und den Gesprachen mit der
Hochschulleitung, den Programmverantwortlichen sowie den Lehrenden und Studierenden stel-
len die Gutachter:innen fest, dass der Studiengang mit dem aktuell zur Verfigung stehenden
Personal ohne Uberlast betrieben werden kann. Anhand der Angaben des Personalhandbuches
erkennen die Gutachter:innen, dass fachliche Ausrichtung und Forschungsschwerpunkte des an
dem Studiengang beteiligten Personals fachlich dazu geeignet sind, die angestrebten Qualifika-

tionsziele auf hohem Niveau umzusetzen.

Im Selbstbericht halt die Hochschule fest, dass der Anteil der Lehre durch Lehrbeauftragte aus
der Praxis niedrig ist. Die Gutachter:innen fragen sich deshalb, inwiefern hier der enge Kontakt
zur Praxis aufrechterhalten wird. Die Hochschule erklart, dass die Lehrenden nicht singular an
der Hochschule sind, sondern im standigen Austausch zu der Praxis stehen und es so einen
Trennung Hochschule/Praxis an sich nicht gibt (vgl. hierzu auch § 13 dieses Berichts). Punktuelle
Bereiche oder Themen, beispielsweise Foérdermittelmanagement, werden von Praxisvertretern
behandelt, aber der HAWK ist es wichtig, ihre Lehre durch hauptamtlich Lehrende abdecken zu
kénnen. Auch die Studierenden geben sich grundsatzlich sehr zufrieden mit den hauptamtlich
Lehrenden sowie den Gastbeitragen durch Praxisvertreter. Sie halten es jedoch fiir empfehlens-
wert, dass darliber nachgedacht wird, fir vereinzelte Module externe Lehrbeauftragte einzuladen,
die das gesamte Modul oder zumindest einzelne Lehrveranstaltungen innerhalb der betreffenden

Module lehren konnen. Dies unterstiitzten die Gutachter:innen.

Die Gutachter:innen kénnen sich des Weiteren davon Uberzeugen, dass die Lehrenden durch
Deputatserlass in Forschung und Transfer unterstutzt werden. Erwahnenswert ist, dass die meis-
ten Lehrbefreiungen pro Antragsberechtigung an der HAWK auf die Fakultdt Ressourcenma-

nagement geht.
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Entscheidungsvorschlag
Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Es wird empfohlen, verstarkt externe Lehrbeauftragte in die Lehre einzubinden.

Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 Nds. StudAkkVO)
Sachstand

Die Hochschule beschreibt im Selbstbericht die Raumlichkeiten der Fakultdt Ressourcenma-
nagement, wozu in Gottingen mehrere Gebaude zur Verfiigung stehen. Das Hauptgebaude
umfasst etwa 3.800 Quadratmeter mit 14 Seminarrdumen, mehreren Laboren, Dienstraum-
lichkeiten der Dozenten und Dozentinnen, eine Fakultatsbibliothek, ein Verwaltungstrakt
und ein Cafeteriabereich des Studentenwerkes. In der Lehrwerkstatt befinden sich zusatz-
lich zwei Seminarrdume und ein Werkstattbereich. Seit dem Wintersemester 2021/2022
verfugt die Fakultat zusatzlich Uber einen Horsaal mit 120 Platzen und weitere Seminar-
raume im Gesundheitscampus. Seit dem Sommersemester 2023 wurden daruber hinaus

weitere 300 gm an Buroflachen und Arbeitsraumen angemietet.

Auf Grund der Coronapandemie wurden weitere Investitionen getatigt. Die Lehrenden haben
die Moglichkeit Beratungsgesprache mit Studierenden auch per Zoom durchzufiihren, was ins-
besondere im Rahmen von Praktikum und Abschlussarbeiten von Bedeutung ist. Die Medien-

ausstattung wurde durch mehrere DTEN-Gerate erweitert.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf
Die Gutachter:innen kénnen sich durch die Gesprache mit den Studierenden und Absolvent:innen
sowie insbesondere durch die Begehung des Hochschulstandorts im Rahmen des Audits von

einer soliden finanziellen und sachlichen Ausstattung der Hochschule tiberzeugen.

Aus Gutachter:innensicht entspricht die Ausstattung der Raumlichkeiten und Labore dem moder-
nen Standard und ermdglicht eine adaquate Durchfiihrung der Studiengange. Projektarbeiten o-
der andere Teamarbeiten erledigen die Studierenden dann in einem Seminarraum, der auf3erhalb
der Lehrtatigkeiten offensteht, der Lernwerkstatt oder im freien Mensabereich. Die Studierenden
geben aber an, dass sie grundsatzlich immer einen Raum an der Hochschule finden und seit

Corona vermehrt auf digitale Treffen zurtickgreifen.

Die Studierenden bemangeln jedoch die fehlenden Lizenzen flir Zoom oder die Microsoft-Office-
Programme. Ebenfalls wird angemerkt, dass im Arbeitsumfeld vermehrt QGIS zur Anwendung
kommt, dies jedoch aktuell noch nicht gelehrt wird. Es wird empfohlen, zukinftig auch und be-

sonders mit QGIS zu arbeiten.
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Entscheidungsvorschlag
Erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Es wird empfohlen, den Studierenden Kenntnisse von Q-GIS zu vermitteln.

Priifungssystem (§ 12 Abs. 4 Nds. StudAkkVO)
Sachstand

Samtliche an der HAWK angewandte Prifungsformen sind in Anlage 6 der Allgemeinen Teil der
Prifungsordnung definiert. In dem vorliegenden Studiengang werden die Prifungsformen Haus-
arbeit, Klausur, muindliche Prifung, Referat, Projektarbeit, Praxisbericht, Prasentation, Tagespro-
jekt und Exkursionsbericht. Die Hochschule an, dass bei der Festlegung der Prifungsleistung
darauf geachtet wird, dass die Prifungen geeignet sind, die zu vermittelnden Lernziele kompe-
tenzorientiert zu erfassen. Insbesondere werden hierfur Fallbeispiele aus der beruflichen Praxis
eingesetzt, welche die persénliche Handlungs- und Problemlésungsfahigkeit abfragt. Die Pri-
fungsformen sind in der Prifungsordnung definiert und in den Modulhandbtchern den Modulen

zugeordnet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Die Gutachter:innen sind der Auffassung, dass die Modulverantwortlichen fir jedes Modul eine
kompetenzorientierte Priifungsform wahlen, die eine entsprechende Uberpriifung der Lerner-

gebnisse ermdglicht.

Wahrend des Audits konnten die Gutachter:innen sich anhand exemplarischer Klausuren und
Abschlussarbeiten in den bisher abgehaltenen Modulen davon Uberzeugen, dass das Niveau
der Arbeiten noch angemessen ist und die entsprechenden Kompetenzen adaquat abgepruft

werden.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.

Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 Nds. StudAkkVO)
Sachstand

Planbarer und verlasslicher Studienbetrieb

In ihrem Selbstbericht gibt die Hochschule an, dass die Studierbarkeit in Regelstudienzeit ge-

wahrleistet ist. Die Hochschule legt einen Musterstudienplan sowie Kohortenstatistiken vor.

Arbeitsaufwand
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Der Studiengang ist mit einem Kreditpunktesystem ausgestattet ist, dass auf dem studentischen
Arbeitsaufwand beruht und die Vergabe von ECTS-Punkten vorsieht. Wie in § 8 dieses Berichts
festgehalten hat die Hochschule festgelegt, dass ein ECTS-Punkt einem Arbeitsaufwand von 30
Stunden entspricht. Fur jedes Modul sind ECTS-Punkte sowie die Bedingungen fur deren Erwerb

festgelegt. Pro Studienjahr missen in diesem Studiengang 60 ECTS-Punkte erworben werden.

Prifungsdichte und —organisation

Jedes Modul des Masterstudiengangs schlief3t in der Regel mit einer Prifungsleistung ab. Fur
die Module ,Kommunikation®, ,Existenzgriindung und Foérdermittelmanagement® und ,Europai-
sche Studien” ist jeweils eine Portfolioprifung vorgesehen. Dabei handelt es sich um eine Pri-
fungsleistung; allerdings kommen aus didaktischen Griinden und aus Griinden der Uberpriifung
der zu vermittelnden Kompetenzen eines Moduls mehrere Prifungsarten, beispielsweise Haus-

arbeit und Tagesprojekt, zur Anwendung.

Einzelheiten zu den Prifungen sind im allgemeinen Teil der Prifungsordnung der Fakultat Res-
sourcenmanagement sowie im besonderen Teil fir den Masterstudiengang Regionalmanage-

ment und Wirtschaftsférderung festgelegt.

Die Anmeldung erfolgt elektronisch in einem festgelegten Zeitraum, der im Semesterzeitplan an-
gegeben ist. Zuvor wird den Studierenden der Prufungsplan bekannt gegeben. Der Prifungszeit-
raum betragt in jedem Semester etwa drei Wochen. Die Prifungen finden entweder im Anschluss
an die Lehrveranstaltungszeit (Anfang Februar / Ende Juli) oder am Ende des Verwaltungsse-
mesters (Ende Marz / Ende September) statt. Jede Prifungsleistung kann in jedem Semester

abgelegt werden.

Gemal der Prufungsordnung kann jede nicht bestandene Prufungsleistung einmal wiederholt
werden. Wahrend des gesamten Studiums besteht in dem Studiengang maximal zweimal die

Maoglichkeit zu einer zweiten Wiederholungsprifung, die als mundliche Prifung durchgefiihrt wird.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Planbarer und verlasslicher Studienbetrieb

Die Gutachter:innen sehen die Planungssicherheit fur die Studierenden als gegeben an. Ebenso
ist aus ihrer Sicht die Uberschneidungsfreiheit in den Pflicht-, sowie den Wahlpflichtmodulen ge-
geben. Die Absolventenstatistiken weisen aus, dass ein Studium in Regelstudienzeit mdglich ist,
was auch von den Studierenden und den Alumni bestatigt wird. Dass dennoch ein Grofteil der
Studierenden das Studium nicht in Regelstudienzeit abschlief3t, liegt nicht an der Struktur des
Studiengangs, sondern daran, dass viele Studierende berufstéatig sind oder gerne mehr Module,
insbesondere aus dem Fundus ,HAWK plus® belegen. Auch wenn ein formalisiertes Teilzeitstu-
dium nicht vorgesehen ist, kann im Bedarfsfall die Studienzeit individuell adaptiert werden, um so

den Studienverlauf zu fordern.
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Arbeitsaufwand

Der vorgesehene Arbeitsaufwand fur die einzelnen Module erscheint den Gutachter:innen ange-
sichts der jeweiligen Modulziele und —inhalte grundséatzlich realistisch, was auch von den Studie-
renden bestatigt wird. Dass die Wahlpflichtmodule 3 ECTS-Punkte aufweisen, und damit weniger
als die gesetzte Marke von 5, sehen die Gutachter:innen als nicht problematisch an. Zum einen
erkennen Sie, dass pro Semester dennoch nicht mehr als finf oder sechs Module belegt werden
mussen; zum anderen ist die Kreditpunktevergabe angemessen des Umfangs der Module. Da
die Ubrigen Module durchgangig 5 oder mehr ECTS-Punkte aufweisen handelt es sich bei den
vier Modulen mit weniger als 5 ECTS-Punkten auch nur um einen sehr geringen Anteil des Ge-

samtmodulkontingents, was die Studierbarkeit nicht behindert.

Prifungsdichte und —organisation

Bezlglich der Prifungsdichte kdnnen die Gutachter:innen sich davon Uberzeugen, dass trotz ei-
niger kleiner Module mit einem Umfang von weniger als 5 ECTS-Punkten, die Prifungslast der
Norm entspricht. Da jedes Modul mit nur einer Modulendprifung abgeschlossen wird, missen
maximal funf Prifungen pro Semester absolviert werden. Die Studierenden geben sich mit der
Prifungsdichte und der —organisation zufrieden und erwahnen, dass bei eventuellen Problemen

die Programmverantwortlichen ihnen jederzeit zur Seite stehen.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 Nds. StudAkkVO)
Entféllt.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengdnge (§ 13 Nds. StudAkkVO)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 Nds. StudAk-
kVO)
Sachstand

Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist laut Aus-
sage der Hochschule gewahrleistet, wozu insbesondere die Forschungsaktivitaten beitragen. Die
fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze des Curriculums wer-
den kontinuierlich Uberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen angepasst,
beispielsweise durch einen zuletzt im Dezember 2022 erfolgten Workshop im Rahmen einer Fa-
kultatstagung. Im Vergleich zur vorhergehenden Akkreditierung konnte so das Lehrangebot im

Wahlpflichtbereich erweitert werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
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Die Gutachter:innen sind der Ansicht, dass die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wis-
senschaftlichen Anforderungen gewahrleistet ist. Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die me-
thodisch-didaktischen Ansatze des Curriculums werden kontinuierlich Uberprift und, insbeson-
dere durch Input von Vertreter:innen aus der Praxis, an fachliche und didaktische Weiterentwick-
lungen angepasst. Durch den Austausch mit Verbanden, Industrie und anderen Hochschulen er-
folgt eine systematische Berlicksichtigung des fachlichen Diskurses auf nationaler und internati-
onaler Ebene. Den Einsatz der Absolvent:innenbefragung, um zusatzliche Einblick in die Rele-

vanz der gelehrten Inhalte zu gewinnen, sehen die Gutachter:innen ebenfalls positiv.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Lehramt (§ 13 Abs. 2 und 3 Nds. StudAkkVO)
Nicht einschlégig.

Studienerfolg (§ 14 Nds. StudAkkVO)
Sachstand

Laut Ausfihrungen im Selbstbericht existiert fur alle Studiengange der Fakultat Ressourcenma-

nagement ein geschlossenes System fir die Qualitatssicherung.

Das Ziel der Evaluationen ist es, den spezifischen Blick der Studierenden auf das eigene Studium
mdglichst umfassend abzubilden und die gewonnenen Informationen zur Ableitung von Qualitats-
maflnahmen und strategischen Zielen fur den jeweiligen Studiengang bzw. die Fakultat zu nut-
zen. Die Ergebnisse der dargestellten Studierendenbefragungen werden im Sinne der Anforde-
rungen des Akkreditierungsrats im Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems als Ausgangs-
punkt fir den kontinuierlichen Verbesserungsprozess genutzt und kénnen somit Impulse fir die

Studiengangsentwicklung bieten.

Damit die erhobenen Daten entscheidungsrelevant bearbeitet werden kénnen und somit zu struk-
turellen Veranderungen und Verbesserungen in den Studiengangen fiihren, werden sie in der
Studienkommission diskutiert. Darlber hinaus sind sie Gegenstand im Zuge der jahrlichen Ziel-
vereinbarungsgesprache mit dem Prasidium. Die Beurteilung des Erfolgs von Verbesserungs-
malnahmen ist wiederum Gegenstand der darauffolgenden Evaluation, wodurch der Qualitats-

entwicklungskreislauf geschlossen wird.

Auf der Grundlage des Niedersachsischen Hochschulgesetzes und der Lehrevaluationsordnung
der HAWK erfolgt zu jedem Semester eine Evaluation der Lehre. Diese interne Evaluation findet

auf mehreren Ebenen statt:
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1. Online-Bewertungen der einzelnen Lehrveranstaltungen mittels Fragebogen durch die
Studierenden vor dem Ende eines jeden Semesters und Rickkopplung der Ergebnisse
an die Studierenden.

Bewertung der Lehre eines Studiengangs durch die Studienkommission (alle zwei Jahre).
Bewertung des Erfolgs aller Lehrenden einer Fakultat oder von abgrenzbaren Teilen einer

Fakultat durch das Prasidium.

Der Studiendekan bespricht die Evaluationsergebnisse mit den Lehrenden bei Bedarf, um ge-
meinsam Optimierungsmaoglichkeiten zu prifen. Bei Lehrbeauftragten wird gepruft, ob Lehrauf-

trage verlangert werden.

Darlber hinaus erfolgt semesterweise eine Auswertung der Schwundentwicklung und der Pri-

fungsergebnisse; seit Marz 2023 existiert ebenfalls eine Befragung von Absolvent:innen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachter:innen kénnen sich anhand der mit dem Selbstbericht zur Verfugung gestellten In-
formationen davon Uberzeugen, dass an der Hochschule ein funktionierendes Qualitdtsmanage-
mentsystem praktiziert wird und geeignete Prozesse und Mechanismen etabliert sind, um die
Quialitat des vorliegenden Programms effektiv zu sichern und weiterzuentwickeln. Die Studieren-
den bestatigen, dass die Evaluationen der Lehrveranstaltungen regelmafig stattfinden und ein
enger Austausch zwischen Studierendenschaft, Lehrenden und weiteren Hochschulvertretern

herrscht.

Die Gutachter:innen wirdigen weiter, dass durch den Einsatz der Studierenden, der Alumni und
der Praxisvertreter Verbesserungs- oder Veranderungsvorschlage fur Lehrveranstaltungen regel-
mafig bericksichtigt und entsprechend der Winsche der Studierenden verandert bzw. ange-

passt werden.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 Nds. StudAkkVO)
Sachstand

Auf der Ebene des Masterstudiengangs Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung werden
die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancen-
gleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, wie beispielsweise Erziehende und
Pflegende, umgesetzt. Die Fakultat verfligt Uber einen Gleichstellungsplan, der regelmafig aktu-

alisiert wird. Die Hochschule ist weiterhin als familiengerechte Hochschule zertifiziert.
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Chancengleichheit von Frauen und Mannern ist erklartes Ziel der HAWK; in diesem Sinne ver-
pflichtet sich die HAWK auf die Beschlisse und Empfehlungen der EU zur Umsetzung des Gen-
der Mainstreaming in Studium, Forschung, Lehre und Beschaftigung gemaf der Bologna Erkla-

rung sowie den Folgekonferenzen.

Die Fakultat Ressourcenmanagement versteht sich als ein Lernort, an dem die Studierenden sich
unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Ethnie usw. ihren Lernbedurfnissen entsprechend in die
Lehrveranstaltungen/Bildungsarbeit einbringen und weiterentwickeln kénnen. In den letzten 6

Jahrgangen wurden im Masterstudiengang 50% Frauen immatrikuliert.

Ebenfalls ist laut Aussage der Hochschule der Nachteilsausgleich hinsichtlich zeitlicher und for-

maler vorgaben im Studium sichergestellt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachter:innen begrifien das Engagement der HAWK in den Bereichen Geschlechterge-
rechtigkeit und Nachteilsausgleich. Generell nehmen sie zur Kenntnis, dass an der HAWK ein
sehr freundlicher und respektvoller Umgang untereinander herrscht und dass Menschen aus allen
Gesellschaftsgruppen und Lebenslagen willkommen sind, um gemeinsam zu lernen. Hier sei als
Beispiel das Konzept ,HAWK Open® genannt, welches Gefluchtete bei dem Erwerb der deut-
schen Sprache, dem Studium sowie dem anschlielenden Berufseinstieg unterstitzt. In dem zu
akkreditierenden Masterstudiengang wird im Sinne der Flexibilitat auch darauf geachtet, dass alle
Studierenden, ungeachtet der privaten oder finanziellen Verpflichtungen, zum Beispiel an den
beiden Exkursionen teilnehmen kdnnen. Die Studierenden geben ebenfalls an, dass sie wissen,
an wen sie sich bei bestehenden Problemen wenden kénnen und dass die Fakultat stets im Sinne
der Gleichberechtigung handelt. Gleichberechtigung und Diversity haben entsprechend einen ho-

hen Stellenwert auf allen Ebenen und in den Kernaufgabenfeldern der Hochschule.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.

Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme (§ 16 Nds. StudAkkVO)
Nicht einschlégig.

Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 Nds. StudAkkVO)
Nicht einschlégig.

Hochschulische Kooperationen (§ 20 Nds. StudAkkVO)
Nicht einschlégig
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Besondere Kiriterien fiir Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien (§ 21 Nds. Stu-
dAkkVO)

Nicht einschlégig
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2 Begutachtungsverfahren
2.1 Allgemeine Hinweise

Unter Bertcksichtigung der Vor-Ort-Begehung und der Stellungnahme der Hochschule geben die

Gutachter folgende Beschlussempfehlung an den Akkreditierungsrat:

Die Gutachter empfehlen eine Akkreditierung ohne Auflagen.

Empfehlungen

E 1. (§12 Abs. 1 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, die Sichtbarkeit der Nachhaltigkeitsthe-
men zu verstarken und gegebenenfalls ein Pflichtmodul zu diesem Themenkomplex zu
etablieren.

E 2. (§12 Abs. 1 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, die vielen Wahlpflichtmoglichkeiten und
die individuelle Profilbildung der Studierenden verstarkt sichtbar zu machen.

E 3. (§12 Abs. 1 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, das Marketing des Studiengangs starker
durch die Hochschulleitung zu unterstitzten.

E 4. (§ 12 Abs. 2 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, verstarkt externe Lehrbeauftragte in die
Lehre einzubinden.

E 5. (§ 12 Abs. 3 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, den Studierenden Kenntnisse von Q-
GIS zu vermitteln.

Nach der Gutachterbewertung im Anschluss an die Vor-Ort-Begehung und der Stellungnahme
der Hochschule haben die zustandigen Fachausschisse und die Akkreditierungskommission das
Verfahren behandelt:

Fachausschuss 06 — Wirtschaftsingenieurwesen, Wirtschaftswissenschaften

Der Fachausschuss diskutiert das Verfahren und weicht hinsichtlich folgender Aspekte von der
Bewertung der Gutachter ab: Der Fachausschuss sieht vor allem in den Empfehlungen E2 und
E3 Diskussionsbedarf. Der Fachausschuss schlagt vor, dass beide Empfehlungen zur neuen
Empfehlung E2 kombiniert werden; weiter wird die Zielgruppe der Studierenden starker hervor-
gehoben und die Aussage weiter konkretisiert. Zusatzlich erganzt der Fachausschuss die Emp-

fehlung E5, um die Praxisrelevanz starker hervorzuheben.

Der Fachausschuss empfiehlt eine Akkreditierung
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E 1.

E 2.

E 3.

E 4.

(§ 12 Abs. 1 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, die Sichtbarkeit der Nachhaltigkeitsthe-
men zu verstarken und gegebenenfalls ein Pflichtmodul zu diesem Themen-komplex zu
etablieren.

(§ 12 Abs. 1 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, den Studierenden und Studieninteres-
sierten die vielen Wahlpflichtmdglichkeiten und die Méglichkeiten zur individuellen Profilbil-
dung verstarkt sichtbar zu machen um die Aul3endarstellung zu verstarken.

(§ 12 Abs. 2 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, verstarkt externe Lehrbeauftragte in die
Lehre einzubinden.

(§ 12 Abs. 3 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, den Studierenden auf Grund der Praxis-
relevanz auch Kenntnisse von Q-GIS zu vermitteln.

Fachausschuss 08 — Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften, Landespflege

Der Fachausschuss diskutiert das Verfahren und folgt den Gutachterbewertungen ohne Ande-

rungen.

Akkreditierungskommission

Die Akkreditierungskommission diskutiert das Verfahren am 22.09.2023 und schlief3t sich den

Bewertungen des Fachausschusses 06 an.

Die Akkreditierungskommission empfiehlt dem Akkreditierungsrat eine Akkreditierung ohne Auf-

lagen.

E1.

E 2

E 3.

E 4.

(§ 12 Abs. 1 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, die Sichtbarkeit der Nachhaltig-keitsthe-
men zu verstarken und gegebenenfalls ein Pflichtmodul zu diesem Themen-komplex zu
etablieren.

(§ 12 Abs. 1 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, den Studierenden und Studieninteres-
sierten die vielen Wahlpflichtmoglichkeiten und die Mdglichkeiten zur individuellen Profilbil-
dung verstarkt sichtbar zu machen um die Au3endarstellung zu verstarken.

(§ 12 Abs. 2 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, verstarkt externe Lehrbeauftragte in die
Lehre einzubinden.

(§ 12 Abs. 3 Nds. StudAkkVO) Es wird empfohlen, den Studierenden auf Grund der Praxis-
relevanz auch Kenntnisse von Q-GIS zu vermitteln.

Die Hochschule hat keine Qualitatsverbesserungsschleife durchlaufen

Seite 28 | 36



Anhang

Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Niederséchsische Verordnung zur Regelung des N&heren der Studienakkreditierung (Nieder-
sédchsische Studienakkreditierungsverordnung — Nds. StudAkkVO) i.d.F. vom 30.07.2019

2.2 Gutachtergremium

a) Hochschullehrerinnen / Hochschullehrer
Prof. Dr. Jurgen Peters, Hochschule flir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde

Prof. Dr. Christian Opitz, Zeppelin Universitat

b) Vertreterin / Vertreter der Berufspraxis
Dr. Olaf Neitzsch, Olaf Neitzsch Consulting

c) Studierende / Studierender

Anna-Lena Puttkamer, Universitat zu Koln
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3 Datenblatt

3.1 Daten zum Studiengang

Erfassung "Abschlussq uote"?

Studiengang: Masterstudiengang Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung (Stand: 31.01.2023)
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 6, 9 und 12 in Prozent-Angaben)

und "Studierende nach Geschlecht"

STIFTUNG

Akkreditierungsrat Il

Stgdienanf&nger\nnen mit Exmatrikulationen Abscl)l\/ent\r.men inl RSZ oder schneller Abso.\ventlnlnen in‘s RlSZ + 1 Semester Abso‘\venﬂn.nen in‘s R.SZ + 2 Semester
semesterbezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten
insgesamt | davon Frauen insgesamt davon Frauen | insgesamt davon Absch[uss- insgesamt davon Abschlluss- insgesamt davon Absch\_uss-
Frauen quote in % Frauen quote in % Frauen quote in %
() (2) 3) “) (5 (8) ) (8) 9 (19) a1 (12)
WS 2022/2023 16 9 0 0 entfallt entféllt #WERT! entfallt entféllt #WERT! entfallt entfallt #WERT!
SS 2022
WS 2021/2022 12 4 1 0 entfallt entféllt #WERT! entfallt entféllt #WERT! entfallt entfallt #WERT!
SS 2021
WS 2020/2021 28 14 4 4 8 5 25% 7 3 54% entfallt entfallt #WERT!
S8 2020
WS 2019/2020 14 8 3 2 4 2 36% 2 1 55% 3 3 82%
SS 2019
WS 2018/2019 16 8 1 1 10 4 67% 2 0 80% 2 2 93%
SS 2018
WS 2017/2018 21 10 1 0 13 5 65% 3 2 80% 1 1 85%
Insgesamt 107 53 10 7 33 16 31% 14 6 13% 6 6 5,61%

Erfassung "Notenverteilung”

STIFTUNG

Akkreditierungsrat II

Studiengang: Masterstudiengang Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung(Stand: 31.01.2023)

Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Manggllhaft/
Ungeniigend
Abschlusssemester
<15 >15<25 >25<35 >35<4 >4
(1) (2) ) “) )] (6)
WS 2022/2023 2 4 0 0 -
SS 2022 1 8 0 0 -
WS 2021/2022 0 2 1 0 -
SS 2021 3 3 0 0 -
WS 2020/2021 0 2 0 0 -
SS 2020 5 6 0 0 -
WS 2019/2020 0 3 1 0 -
SS 2019 4 12 1 0 -
WS 2018/2019 4 3 0 0 -
SS 2018 0 10 0 0 -
Insgesamt 19 53 S 0 -
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STIFTUNG
Akkreditierungsrat

Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Masterstudiengang Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung (Stand: 31.01.2023)

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Abschlusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ Studiendauer in > Gesamt

oder schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (=100%)
(1) (2) (3) (4) (3) (6)
WS 2022/2023 0 6 0 0 6
SS 2022 6 0 3 0 9
WS 2021/2022 0 3 0 0 3
SS 2021 4 0 2 0 6
WS 2020/2021 0 2 0 0 2
S5 2020 10 0 1 0 11
WS 2019/2020 0 0 3 1 4
S5 2019 13 0 2 2 17
WS 2018/2019 0 7 0 0 7
S5 2018 9 0 0 1 10
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3.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 16.01.2023

Eingang der Selbstdokumentation: 11.04.2023

Zeitpunkt der Begehung: 20.06.2023

Erstakkreditiert am: Von 15.02.2005 bis 28.02.2009

Begutachtung durch Agentur: ZEVA

Re-akkreditiert (1): Von 25.06.2010 bis 30.09.2017

Begutachtung durch Agentur: ASIIN

Fristverlangerung Von 29.09.2017 bis 30.09.2018
ASIIN

Re-akkreditiert (2): Von 28.09.2018 bis 30.09.2024

Begutachtung durch Agentur: ASIIN

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt | Prasidium, Programmverantwortliche, Leh-

worden sind: rende, Studierende, Mitarbeiter:innen des Qua-
litdtsmanagementsystems

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde | Lehr- und Seminarrdume

besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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4 Glossar

Akkreditierungsbericht

Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erfillung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-

fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren

Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-

ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-

rungsrat

Begutachtungsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer

Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten

Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-

wertet die Erflllung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren

Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene

durch eine systemakkreditierte Hochschule Gberprft wird.

MRVO

Musterrechtsverordnung

Nds. StudAkkVO

Niedersachsische Verordnung zur Regelung des Naheren der

Studienakkreditierung (Niedersachsische Studienakkreditie-

rungsverordnung)

Prifbericht Der Priifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erflllung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- o-
der Reakkreditierung folgt.

StAkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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5 Curriculum des Studiengangs

Semester 1

LTLLSLLAL R L ST Y ALIUTLL DU R A LU LS R L S LTS S LT L,

Modul / ECTS | SWS | Priisenz- | Selbst-
Lehrveranstaltung h studien-h
Grdl. Regionalmanagement und Wirtschaftstérderung 12 |9 135 225
Raumentwicklung und Regionalmanagement 3 45
Tourismus und Regionalentwicklung 3 45
Wirtschaftsférderung und Regionalékonomie 3 45
Rechtliche Rahmenbedingungen 6 5 75 105
Planungsrecht 4 60
EU-Recht 1 15
Kommunikation 6 6 20 90
Interdisziplindre Kommunikation 2 30
Medienarbeit 2 30
Moderation 2 30
Wahlpflicht 3 2 30 60
Wahlpflicht 3 2 30 60
Summe 30 23 345 535
Semester 2
Modul / ECTS | SWS | Prisenz- | Selbst-
Lehrveranstaltung h studien-h
Projektarbeit 12 5 75 285
Projektarbeit 4 60
Projektmanagement 1 15
Europiische Regionalpolitik 7 5 75 135
Europiische Regionalpolitik 3 45
Europiische Institutionen 2 30
Wirtschaftsforderung g 5 75 165
Kommunale Wirtschaftsférderung 3 45
Personalmanagement 2 30
Wahlpflicht 3 2 30 60
Summe 30 17 255 645
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Semester 3
Modul / ECTS | SWS | Prasenz- | Selbst-
Lehrveranstaltung h studien-h
Vertiefende Aspekte der Wirtschaftsférderung 9 6 90 180
Regional- und Stadtmarketing 3 45
Strategische Wirtschaftsforderung 3 45
Existenzgriindung und Férdermittelmanagement 7 4 60 150
Existenzgriindung und Finanzierung 2 30
Férdermittelmanagement 2 30
Europiische Studien 11 9 135 195
Europapolitik 2 30
Européisches Linderprofil 2 30
Fachexkursion 5 75
Wahlpiflicht 3 2 30 60
Summe 30 |21 315 585
Semester 4
Modul / ECTS | SWS [ Prisenz- | Selbst-
Lehrveranstaltung h studien-h
Berufspraktische Einheit 10 |0 0 300
Masterarbeit 20 |0 0 600
Summe 30 0 200 200
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