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Ergebnisse auf einen Blick

Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Kurzprofile
Studiengang 01: Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)

Im Mittelpunkt des ISM Leitbilds stehen eine anwendungsorientierte, praxisnahe und internatio-
nal ausgerichtete Lehre sowie der Anspruch, Management-Nachwuchskrafte auszubilden, die in
einem sich dynamisch verandernden gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Umfeld perspekti-
visch eine verantwortungsvolle, fiihrende und gestaltende Rollen tbernehmen kénnen. Vor dem
Hintergrund der soziobkonomischen Verénderungen (Megatrends, VUCA-Welt) und in der Er-
wartung, dass sich diese Umwaélzungen in den nachsten Jahren mit grof3er Wahrscheinlichkeit
noch weiter beschleunigen werden, gewinnen insbesondere Aktualitat, Innovation und maxima-
le ,Andockfahigkeit” fur die anwendungsorientierte Hochschulausbildung an Bedeutung. Der
Studiengang untermauert durch seine zukunftsweisende inhaltliche Ausrichtung und praxisori-
entierte Konzeption das Leitbild der ISM.

Mit Blick auf diese soziotkonomischen Veranderungen und die damit verbundenen Herausfor-
derungen fur Unternehmen stellt sich die Frage, welche Rolle die Personalfunktion in einer digi-
talisierten und entgrenzten Arbeitswelt (New Work Order) spielen wird. Der Studiengang tragt
durch eine Kombination aus zukunftsfahiger HR-spezifischer Fachkompetenz, digital-orientierter
General Management Kompetenz, erfolgskritischen Soft Skills und dem fiir erfolgreiche Trans-
formationsprozesse erforderlichen ,Handwerkszeug“ genau diesem zukunftsorientierten Profil
des ,People Managers® Rechnung. Nach einem erfolgreichen Abschluss verfigen die Absol-
venten® nicht nur iber eine umfassende und zeitgem&Re HR-Ausbildung. Durch die Breite ihres
fachlichen und methodischen Wissens, ihr profundes Verstandnis innovativer Formen der Zu-
sammenarbeit im Unternehmen und ihre konsequent digitale Ausrichtung, entsprechen sie dem
aktuell bereits stark nachgefragten Berufsbild des ,HRIlers 4.0“. Der Studiengang richtet sich in
erster Linie an Absolventen wirtschaftswissenschaftlicher Bachelor-Studiengange, die ihre be-
rufliche Zukunft im HR-Umfeld sehen, den organisationalen und kulturellen Wandel mitgestalten
wollen und eine Affinitat zu digitalen Themen aufweisen.

DarlUber hinaus folgt der Studiengang der generellen praktischen und internationalen Ausrich-
tung der ISM und integriert ein Praktikum sowie ein Auslandssemester, um die Kompetenzen
weiter zu festigen.

Studiengang 02: Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)

Der Studiengang fuhrt die Vision der ISM weiter, eine der besten Wirtschaftshochschulen in
Deutschland bezogen auf Internationalitat und Sichtbarkeit in der Industrie zu werden. Nach
Angaben der Hochschule liegen durch die fortschreitende Digitalisierung von Prozessen und
Geschaftsmodellen vermehrt Informationen zur Optimierung des Wirtschaftens in IT-Systemen
vor. Viele der international agierenden Unternehmen stehen vor der Herausforderung, diese
Daten fiir operative und strategische Fragestellungen aufzubereiten, automatisiert zu interpre-
tieren und fur Optimierungen zu nutzen.

Der Studiengang befahigt Studierende durch Kurse in fortgeschrittener Mathematik und Statis-
tik, komplexe Datenanalysen flr verschiedene Branchen, Prozesse und Lander durchzufuhren.
Kompetenzen zur Analysenautomatisierung, um auch grofR3e sowie sehr heterogene Datenba-
sen im Unternehmen gezielt zu nutzen, werden durch Werkzeug- und Konzeptions-Kurse ver-
mittelt. Neben weiteren Fachern zu Datentechniken sowie modernen Leadership- und Soft-
Skills, befahigt der Studiengang insbesondere zu Beratungsprojekten (mit Schwerpunkt IT-
Kontext). Die Analyse und Nutzung von Daten geschieht in Unternehmen meist im Rahmen der

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechtsbezogene Diffe-
renzierung.
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Digitalisierung von Prozessen oder mithilfe externer Beratung. Daher erlernen Teilnehmer des
Studiengangs klassische sowie moderne Techniken des Consultings, um verantwortungsvolle
Positionen in komplexen Datenberatungs-Projekten wahrzunehmen.

Erganzend zu klassischen Vorlesungen (z.B. strukturaufdeckende und strukturprifende statisti-
sche Verfahren) und Seminaren (z.B. Programmierung, Machine Learning) haben Studierende
die Chance, die gewonnenen Mathematik-, IT- und Management-Kompetenzen im Rahmen
eines Big Data-Projekts vor dem Hintergrund realer Beratungsfragestellungen zu beweisen und
auszubauen.

Dartuber hinaus folgt der Studiengang der generellen praktischen und internationalen Ausrich-
tung der ISM und integriert ein Praktikum sowie ein Auslandssemester, um die Kompetenzen
weiter zu festigen.

Der Studiengang richtet sich an Absolventen wirtschaftswissenschaftlicher Bachelorstudien-
gange, die IT-affin sind und Interesse an datengetriebenen Beratungsfragen haben.

Zusammenfassende Qualitatshewertungen des Gutachtergremiums
Studiengang 01: Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)

Die Zielsetzung und das Konzept des Studiengangs ergeben nach Einschatzung des Gutacht-
ergremiums ein stimmiges Bild. Die durch die digitale Transformation hervorgebrachten Veran-
derungen auf dem Arbeitsmarkt erfordern Absolventen, die die notwendigen Kompetenzen be-
sitzen, um mit wissenschaftlichen Losungen die Zukunft mitzugestalten. Dazu gehdren unter
anderem die Fahigkeiten, Veréanderungsanforderungen zu erkennen und zu verstehen sowie
organisationale Transformationen zu initiieren, zu gestalten und umzusetzen. Dariiber hinaus
sollen die Absolventen ein Verstandnis fur Ubergreifende Zusammenhange bezogen auf Markt-
veranderungen, technologische Entwicklungen und digitale Geschaftsmodelle entwickeln. Das
Gutachtergremium ist fest davon Uberzeugt, dass der Studiengang in der Lage ist Absolventen
hervorzubringen, die die nétige Expertise mitbringen, um auf dem Arbeitsmarkt von Morgen zu
bestehen.

Hervorheben mochte das Gutachtergremium insbesondere die hohe Aktualitat und Relevanz
des Studiengangs. Es gelingt ihm die letzten Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt aufzugreifen
und in ein Gberzeugendes Studienkonzept umzuwandeln.

Daruber hinaus méchte das Gutachtergremium ebenfalls das verpflichtende Auslandsemester
hervorheben. Die Kooperationen sind hinreichend beschrieben und tragen in besonderem Ma-
Be zur Internationalitéat des Studiengangs bei. Das Gutachtergremium konnte sich hiervon auf
Grundlage der eingereichten Dokumente und der Gesprache wéahrend der Begehung Uberzeu-
gen.

Studiengang 02: Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)

Das Gutachtergremium ist Uberzeugt, dass die Zielsetzung des Masterstudiengangs und seine
Konzeption logisch miteinander korrespondieren. Es werden Fahigkeiten aus der Datenanalyse
mit Kenntnissen aus der Betriebswirtschaft sinnvoll mit einander kombiniert. Daher bewertet das
Gutachtergremium den Studiengang als ein sehr solides Programm.

Der Studiengang befasst sich ebenfalls mit den Veranderungen durch die digitale Transformati-
on. Nach Ansicht des Gutachtergremiums ist dieser Studiengang in der Lage Absolventen her-
vorzubringen, die die entsprechende Methoden- und Werkzeugkenntnisse fur Datenanalysen
sowie die betriebswirtschaftlichen Hintergriinde mitbringen, um damit in der Arbeitswelt von
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morgen mit innovativen und verantwortungsvollen Strategien die Unternehmen bei ihrer Zu-
kunftsentwicklung fundiert unterstiitzen und begleiten zu kbénnen.

Gleichermal3en mdchte das Gutachtergremium die hohe Aktualitdt und Relevanz des Studien-
gangs hervorheben. Auch dieser Studiengang schafft es die letzten Entwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt aufzugreifen und in ein Uberzeugendes Studienkonzept umzuwandeln.

Ferner ist aus Sicht des Gutachtergremiums das verpflichtende Auslandsemester ein begri-
Benswertes Merkmal, das zur Internationalitat beitragt.
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1 Prifbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(gemén Art. 2 Abs. 2 SV und 88§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StudakVO)

Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 StudakVO)

Die Studiengange entsprechen den Anforderungen gemanR § 3 StudakVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Fir beide Studiengange:

Die beiden Masterstudiengénge haben eine Regelstudienzeit von 4 Semestern (bei 120 ECTS-
Leistungspunkten) und sind konsekutiv. Die Masterstudiengdnge bauen nach Angaben der
Hochschule auf allen Bachelorstudiengangen der ISM auf.

Die Gesamtregelstudienzeit betragt insgesamt 5 Jahre (10 Semester).
Business Intelligence & Data Science (M.Sc.):

Der Studiengang wird am Standort Dortmund auf Englisch durchgeftihrt.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (§ 4 StudakVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen gemaf 8 4 StudakVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Fir beide Studiengange:

Beide Masterstudiengdnge sind anwendungsorientiert. Ein wesentlicher Aspekt der akademi-
schen Qualifizierung bilden anwendungsorientierte Methoden und Techniken wie zum Beispiel
Fallstudien, Soft Skill-Trainings und Praxisprojekte, die teilweise gemeinsam mit Industrie-
Partnern durchgefiihrt werden. Au3erdem zeichnet sich das anwendungsorientierte Profil durch
das integrierte Pflichtpraktikum aus. Das Gutachtergremium erachtet das gewahlte Profil als
zutreffend und geeignet fur die Studiengénge.

Die Thesis ist eine schriftliche Abschlussarbeit (iber ein abgegrenztes Problem aus dem Be-
reich Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftspsychologie, Wirtschaftsingenieurwesen, Wirt-
schaftsinformatik, Immobilienwirtschaft oder Wirtschaftsrecht. Sie soll zeigen, dass der Prufling
befahigt ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist eine praxisorientierte Aufgabe aus seinem
Fachgebiet sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in den fachibergreifenden Zusam-
menhangen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen Methoden selbststandig zu bearbei-
ten.

Der Studiengang Business Intelligence & Data Science wird am Standort Dortmund auf Eng-
lisch durchgefihrt. Entsprechend ist die Thesis auf Englisch zu verfassen.

Die Bearbeitungsdauer der Thesis betragt 22 Wochen, der Umfang betragt zwischen 25.000
und 30.000 Wartern. Fur die Thesis werden 30 ECTS-Leistungspunkte vergeben.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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Zugangsvoraussetzungen und Ubergéange zwischen Studienangeboten (§ 5 StudakVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen gemaf 8 5 StudakVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Fir beide Studiengange:

Die Zulassungsbedingungen fir Master- und MBA-Studiengange sind in der Zulassungsord-
nung fur Master-Studiengange geregelt.

Als Zugangsvoraussetzung hat die Hochschule die folgenden Kriterien definiert:

¢ die allgemeine Hochschulreife oder Fachhochschulreife oder eine durch die zustandigen
staatlichen Stellen als gleichwertig anerkannte Zugangsberechtigung

ein erster Hochschulabschluss mit mindestens 180 ECTS-Leistungspunkten

die erfolgreiche Teilnahme an einem Auswahlverfahren

der Nachweis von Englisch-Sprachkenntnissen auf B2-Niveau

der Nachweis von Deutschkenntnissen auf B2-Niveau

Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.):

e Das Erststudium muss in einem wirtschaftswissenschaftlichen Studiengang absolviert
worden sein. Zulassig sind ferner soziologische oder psychologische Studiengange, in
denen mindestens 30 ECTS-Leistungspunkte im Fachgebiet Wirtschaftswissenschaften
erbracht wurden. Fehlende fachspezifische ECTS-Leistungspunkte konnen durch eine
Berufserfahrung im Bereich Personalwesen, Organisationsentwicklung oder Personalbe-
ratung ersetzt werden.

Business Intelligence & Data Science (M.Sc.):

e Bewerber missen Prifungsleistungen aus einem Studiengang der Wirtschaftswissen-
schaften mit mindestens 15 ECTS-Leistungspunkten aus den Fachgebieten Mathematik,
Statistik, Volkswirtschaftslehre (z.B. empirische Wirtschaftsforschung) oder Informatik
nachweisen. Alternativ missen Prifungsleistungen aus einem Studiengang der Wirt-
schaftsmathematik, (Wirtschafts-)Informatik oder Technik/(Wirtschafts-)Ingenieurwesen
mit mindestens 15 ECTS-Leistungspunkten aus dem Fachgebiet der Wirtschaftswissen-
schaften nachgewiesen werden.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 StudakVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen gemaf 8§ 6 StudakVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.):

Die Hochschule hat fir den Studiengang, angesichts der ausgepragten praktischen Ausrich-
tung, die Abschlussbezeichnung ,Master of Arts“ ausgewahlt. Das Programm legt dabei ein
deutliches Gewicht auf die qualitativen Aspekte des Human Resources Management wie Stra-
tegie, Talent Management, Unternehmenskultur und Leadership. Ein wesentlicher Aspekt der
akademischen Qualifizierung im Studiengang bilden zudem anwendungsorientierte Elemente
wie Praxisprojekte, Fallstudien und Soft Skill-Trainings. Der Anteil quantitativer Methoden ist
dagegen insgesamt gering und eine analytisch-mathematische Herangehensweise findet sich
nur in ausgewahlten Vorlesungen wie z.B. ,People Analytics".
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Business Intelligence & Data Science (M.Sc.):

Fur den Studiengang wird die Abschlussbezeichnung ,Master of Science“ vergeben, da zum
Erreichen der gewinschten Qualifikationen in signifikanter Weise quantitative Methoden zum
Einsatz kommen. Der Studiengang vermittelt Methoden und Techniken der fortgeschrittenen
Datenanalyse, um aus digitalen Informationen betriebswirtschaftlich relevantes Wissen zu ext-
rahieren oder abzuleiten. Ferner werden Kompetenzen vermittelt, um diese Analysen im Kon-
text von Beratungsprojekten anzuwenden und die aus Daten gewonnenen Vorhersagen, Muster
und Trends fur verschiedene Management-Ebenen aufzubereiten und systematisch fur die Ana-
lyse des eigenen Unternehmens zu verwenden. Der Masterstudiengang ist somit im Schwer-
punkt analytisch-mathematisch ausgerichtet.

Fir beide Studiengange:

Das Diploma Supplement erteilt Auskunft Uber das dem Abschluss zugrunde liegende Studium
im Einzelnen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (8 7 StudakVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen gemaf 8§ 7 StudakVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Fir beide Studiengange:

Die Studiengange sind vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausge-
stattet. Alle Module werden innerhalb eines Semesters abgeschlossen. Nur das Praktikum mit
einem Gesamtumfang von 12 Wochen erstreckt sich Uber zwei Semester, da es in der Regel im
Rahmen von zwei Zeitblécken in den vorlesungsfreien Zeiten erbracht wird.

Die Modulbeschreibungen beinhalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen
des Moduls, zu Lehr- und Lernformen, zu Voraussetzungen fir die Teilnahme, zur Verwendbar-
keit des Moduls, zu Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entspre-
chend dem European Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte), zu ECTS-
Leistungspunkten und Benotung, zur Haufigkeit des Angebots des Moduls, zum Arbeitsaufwand
und zur Dauer des Moduls.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Leistungspunktesystem (8§ 8 StudakVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen gemaf 8 8 StudakVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Fir beide Studiengange:

Die Studiengédnge umfassen 120 ECTS-Leistungspunkte, wobei jedem ECTS-Leistungspunkt
eine Arbeitsbelastung (work load) von 30 Stunden zugeordnet ist. Pro Semester werden 30
ECTS-Leistungspunkte vorgesehen. Fir die Module werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt,
wenn die in der Prifungsordnung vorgesehen Leistungen nachgewiesen werden.
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Die Bearbeitungszeit der Abschlussarbeit betrdgt 22 Wochen und es werden insgesamt 30
ECTS-Leistungspunkte verliehen.

Zulassungsvoraussetzung fir beide Masterstudiengange ist ein erster Hochschulabschluss mit
mindestens 180 ECTS-Leistungspunkten. Im Rahmen des Masterstudiums werden 120 ECTS-
Leistungspunkte erbracht. Insgesamt verflgen die Absolventen damit Uber 300 ECTS-
Leistungspunkte.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 9
StudakVO)

Nicht einschlagig.

Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme (§ 10 StudakVO)
Nicht einschlagig.
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung
Bei der Begutachtung wurde beriicksichtigt, dass es sich um eine Konzeptakkreditierung han-

delt. Das Gutachtergremium konnte deswegen nur mit Studierenden aus vergleichbaren Studi-
engangen sprechen.

2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaf Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und 88 11 bis 16; §8 19-21 und § 24 Abs. 4 Stu-
dakVvO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 StudakVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 11 StudakVO. Link Volltext

Studiengang 01: Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)
Dokumentation

Der Studiengang vermittelt den Studierenden unter Bericksichtigung der fundierten Erkenntnis-
se aus dem ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss umfassend die wissenschaftli-
chen und anwendungsorientierten Kernkompetenzen im Human Ressource Management mit
der Ausrichtung auf internationale und interdisziplinare Erfahrungswelten sowie Handlungs- und
Sozialkompetenzen, die zur professionellen und verantwortungsvollen Wahrnehmung von Ma-
nagementfunktionen auf mittlerer und héherer Fihrungsebene befahigen.

Auf Basis der Vorkenntnisse eines wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengangs, beno-
tigen Studierende in vier zentralen Bereichen Kompetenzen, um dem Zielbild der neugestalte-
ten HR-Funktion und dem Anforderungsprofil zukunftsorientierter Personalmitarbeiter entspre-
chen zu kénnen (siehe Abbildung).

Saule 1

Zeitgemalle (digitale)
Fachexpertise bezo-
gen auf personal-
wirtschaftliche
Systeme, Prozesse &
Strukturen sowie auf
analytische und stra-
tegische HR-Aspekte

Qualifikationsziel

anwendungsorien-
tierte HR-Kompetenz

Saule 2

Verstandnis ubergrei-
fender Zusammen-
hange bezogen auf

Marktveranderungen,
technologische Ent-
wicklungen, digitale
Geschaftsmodelle,
New Work Ansatze

Qualifikationsziel

ganzheitliche Manage-
mentkompetenzen

Saule 3

Fahigkeit, Verande-
rungsanforderungen
zu erkennen und zu
verstehen sowie or-
ganisationale Trans-
formationen zu
initiieren, zu gestalten
und umzusetzen

Qualifikationsziel

digitale Transfor-
mationskompetenz

Saule 4

Zukunftsorientierte
Schlisselkompeten-
zen wie Kreativitats-
techniken, Fiihrungs-

und Kommunikations-
verhalten, Wissens-
management und
digitale Kompetenzen

Qualifikationsziel

zentrale Schliissel-
kompetenzen

Basis

Betnebswirtschaftliches und grundlegendes HR-Know-how; Affinitat zu digitalen
Themen; untemehmernisches Denken; Consulting Mindset
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Saule 1: Die Vermittlung von HR-Fachwissen, bezogen auf die Ubergeordneten HR-
Gestaltungsfelder (Strategie, Wertschopfungsmanagement, Organisation) sowie die lebenszyk-
lusorientierten HR-Gestaltungsfelder (Mitarbeitergewinnung, -auswabhl, -entwicklung, -bindung
und Trennungsmanagement), bilden ein zentrales Qualifikationsziel.

Daruber hinaus werden Studierende dazu beféahigt die Rolle und das Selbstbild von HR kritisch
zu hinterfragen, sich mit disruptiven und exponentiellen Entwicklungen und ihren Folgen fir HR
auseinanderzusetzen sowie die Chancen und Risiken von Megatrends und insbesondere der
Digitalisierung erkennen und bewerten zu kdnnen. Einerseits mussen sich die Studierenden
den Herausforderungen bewusst sein, die z.B. durch kinstliche Intelligenz (KI), Big Data und
HR-Analytics aus ethischen und datenschutzrechtlichen Griinden oder durch die Uberforderung
vieler Mitarbeiter aufgrund von Flexibilisierungsdruck, Qualifizierungsliicken und Angsten ent-
stehen. Andererseits sollten sie auch mit den Méglichkeiten und Nutzenaspekten neuer Tech-
nologien im HR-Kontext (Digital HR) vertraut sein und diese spater beruflich einsetzen kénnen.
Fur eine anwendungs- orientierte HR-Fachkompetenz inklusive der Fahigkeit, HR-relevante
Entwicklungen zu analysieren und zu evaluieren steht Saule 1.

Saule 2: Die Studierenden sollen befahigt werden, die Potenziale neuer Technologien und die
damit im Zusammenhang stehenden Entwicklungen rund um das Thema ,New Work" sowie die
Implikationen z.B. fur Arbeitsrecht und Fihrung nachzuvollziehen. Fir eine ganzheitliche Ma-
nagementkompetenz inklusive der Fahigkeit, ,New Work“-Entwicklungen zu analysieren und zu
evaluieren steht Saule 2.

Saule 3: Die Studierenden sollen befahigt werden umfassende Verdnderungen in Organisatio-
nen aktiv anzustofRen, effizient zu managen und nachhaltig zu implementieren. Die ndétigen
Vorgehensmodelle, Tools und Techniken um solche Transformationsprozesse bewaltigen zu
kénnen, werden in Saule 3 vermittelt. Dieses, fur Transformationsprozesse erforderliche
.,Handwerkszeug®“ wird in dieser Saule aus drei verschiedenen, in der unternehmerischen Reali-
tat eng miteinander verzahnten, Blickwinkeln und unter Bertcksichtigung innovativer Ansatze
wie z.B. Design Thinking und Scrum, behandelt. Neben der theoretischen Wissensvermittlung
bildet die praktische Anwendung ein wichtiges Qualifikationsziel.

Fur eine digitale Transformationskompetenz im Sinne von fachlich-methodischem Know-how
und sozial-interaktiven Skills sowie der Fahigkeit, Veranderungsnotwendigkeiten zu erkennen
und auf diese angemessen zu reagieren, steht Saule 3.

Saule 4: Das Qualifikationsziel dieser Saule liegt in der handlungs- bzw. erfahrungsorientierten
Vermittlung von zentralen Schliisselkompetenzen. Mit Blick auf eine zukunftsorientierte Ausrich-
tung und berufsbezogene Nutzbarkeit liegen die inhaltlichen Schwerpunkte dabei auf Innovati-
onsfahigkeit und Kreativitat, auf der Fahigkeit zur interaktiven Nutzung von Wissen und Informa-
tionen sowie auf sozial-interaktiven Kompetenzen. Darliber hinaus soll die Selbstverantwortung,
Selbstwirksamkeitserwartung und Eigenmotivation gefordert sowie die Fahigkeit und Bereit-
schaft, Verantwortung fir das eigene Lernen und Handeln zu Gbernehmen, erhéht werden. Im
Zusammenhang mit Konzepten des lebenslangen Lernens und im Kontext Employability spielt
der Erwerb von Schliisselkompetenzen eine besondere Rolle. Die Studierenden sollen beféahigt
werden, ihr fachliches Wissen und Kdnnen in komplexen und schwierigen beruflichen Alltagssi-
tuationen, aber auch in neuen und ungewohnten Situationen zur Anwendung zu bringen. Fur
den Erwerb von fachibergreifenden und multifunktional anwendbaren Schliisselkompetenzen
steht Saule 4.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Ansicht des Gutachtergremiums sind die Qualifikationsziele stimmig zum angestrebten
Abschlussniveau, was sich u.a. aus den Lernergebnissen des Modulhandbuchs, welche Mas-
ter-Niveau aufweisen, bestétigt. Die Qualifikationsziele (dargestellt in den vier Séulen) sind aus
Sicht des Gutachtergremiums klar formuliert und tragen den Zielen der wissenschaftlichen Be-
fahigung umfanglich Rechnung. Hierflr stehen insbesondere die ersten drei Saulen, die das
Ziel verfolgen den Studierenden fachlich-methodisches Know-how zu vermitteln. Das Gutacht-
ergremium begruf3t, dass die Studierenden nicht nur dazu beféhigt werden, das Selbstbild von
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HR kritisch zu hinterfragen, sich mit disruptiven und exponentiellen Entwicklungen und ihren
Folgen fur HR auseinanderzusetzen sowie die Chancen und Risiken von Megatrends der Digi-
talisierung zu erkennen, sondern dartiber hinaus auch bewerten zu kénnen. Hierdurch sollen
Absolventen in der Lage versetzt werden fundierte Entscheidungen treffen zu konnen.

Die Absolventen kénnen Managementfunktionen auf mittlerer und héherer Fihrungsebene
wahrnehmen, deswegen ist das Gutachtergremium Uberzeugt, dass der Masterstudiengang die
Studierenden zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit befahigt.

Daruiber hinaus tragt der Studiengang zur Personlichkeitsentwicklung bei. Hierfur steht insbe-
sondere die Saule vier, die die Selbstverantwortung, Selbstwirksamkeitserwartung und Eigen-
motivation férdert sowie die Fahigkeit und Bereitschaft, Verantwortung fir das eigene Lernen
und Handeln zu Gbernehmen.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Studiengang 02: Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)
Dokumentation

Auf Basis der Vorkenntnisse eines wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengangs, beno-
tigen Studierende in vier zentralen Bereichen Kompetenzen, um als Data Scientists anwen-
dungsorientiert arbeiten zu kdnnen (siehe Abbildung).

Sdule 1: Sdule 2: Sdule 3: Saule 4:
Kompetenzen in Kompetenzen in der Kompetenzen zur Leadership und
Mathematik, Statistik Konzeption und Unternehmens- Soft Skills
und Informatik Umsetzung von analyse
(Kenntnisse von Methoden und Tools Ziel: Personliche
Standardverfahren/- des Data Science Ziel: Best Practices Kompetenzen starken
sprachen) des Consultings zur
Ziel: Anwendung der praktischen
Ziel: Befahigung zur Datenanalyse Anwendung in der
Datenanalyse Beratung

Basis (Vorkenntnisse):

Inhalte der BWL (Prozesse/Branchen, die stark datengetrieben agieren,
z.B. Logistik, Procurement, Retail, E-Commerce, Manufacturing)

Saule 1: Auch neuartige Systeme (z.B. Sprachassistenten) ful3en auf grundlegenden statisti-
schen sowie mathematischen Techniken. Diese Verfahren zu kennen und anwenden zu kon-
nen, ermoglicht einerseits die Weiterentwicklung aktueller Systeme in Unternehmen sowie an-
dererseits neuartige Entwicklungen (z.B. neue Technologien) fiir eigene Losungen selbststan-
dig adaptieren zu konnen. Studierende erlernen die Verwendung dieser Techniken konzeptio-
nell (z.B. Algorithmen der Prognose) und kdnnen diese gezielt auswéhlen. Zudem werden not-
wendige Informatik-Kompetenzen (z.B. Anfrage in Datenbanken und Programmierung) vermit-
telt, um Konzepte in IT-getriebenen Systemen eigenstandig zu implementieren. Studierende
konnen eigenverantwortlich (unter Antizipation der Konsequenzen) und selbststandig in ver-
schiedenen Situationen angemessene Entscheidungen treffen.

Saule 2: Anwendungen der Datenanalyse nutzen die konzeptionellen und technischen Kompe-
tenzen der ersten Saule. Studierende erlernen, wie nach einer internen Analyse und komplexen
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Problembeschreibung (z.B. Unternehmensanalyse) zielgerichtet Losungen spezifiziert werden.
Hierfir werden Kenntnisse im fundierten Aufbau eigener Business Intelligence-Losungen ver-
mittelt (z.B. Alternativen der Software Engineering). Zudem kénnen Studierende aktuelle sowie
aufkommende Marktlosungen (z.B. verschiedene Softwareklassen) nach ihrem Wertbeitrag fur
komplexe Datenprobleme beurteilen, anpassen und im Unternehmen einsetzen. Studierende
werden in die Lage versetzt, eigene Erfahrungen mit konzipierten Losungen kritisch zu hinter-
fragen und auf die Losung fur Unternehmenssituationen hin zu tberprufen. Fur sich &ndernde
organisatorische und technische Rahmenbedingungen kénnen Studierende Handlungsalterna-
tiven und Lésungswege konstruieren. Dabei bertcksichtigen sie auch soziale und ethische As-
pekte (z.B. Fragen des Datenschutzes und der Kontrolle von Personen).

Saule 3: Die Konstruktion von datengetriebenen Optimierungslésungen (z.B. hinsichtlich Sys-
temen oder Handlungsoptionen) findet in der Regel im Rahmen von Change-Projekten mit in-
terner oder externer Beratung statt. Studierende werden in dieser Ausbildungssaule mit dem
notwendigen Anwendungswissen und mit passenden Kompetenzen der Beratung befahigt, in
den Diskurs mit Fachexperten zu treten, um fachliche und sachbezogene Problemlésungen mit
zu formulieren und eigenstandige Losungen der Datenanalyse zu begriinden. Studierende kon-
nen mit fachlichen und auch technischen Stakeholdern verschiedener Branchen und Hierarchie-
Ebenen diskutieren und dabei eigene Positionen verteidigen. Die Absolventen werden weiterhin
befahigt, datengetriebene L&sungen in komplexen und internationalen Beratungsprojekten zu
bearbeiten.

Saule 4: Da Datenanalysen sowohl im Operativen als auch Strategischem vermehrt automati-
siert werden, wird es fur Data Scientists entscheidend sein, die eigene berufliche Perspektive
und das professionelle Selbstverstandnis realistisch einschatzen und laufend weiterentwickeln
zu kénnen. Studierende bauen in der vierten Saule persdnliche Kompetenzen fur Fuhrungsauf-
gaben und soziale Interaktion in Organisationen aus.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass die Qualifikationsziele und das angestrebte
Abschlussniveau ein stimmiges Bild ergeben. Dies zeigt sich insbesondere in den Darlegungen
der Lernergebnisse der Modulbeschreibungen, die Master-Niveau aufweisen. Die Qualifikati-
onsziele (ebenfalls dargestellt in den vier Saulen) tragen den Zielen der wissenschaftlichen Be-
fahigung Rechnung. Hierflr stehen die ersten drei Saulen, mit der Befahigung zur Datenanaly-
se, der Anwendung der Datenanalyse und den Best Practices des Consultings zur praktischen
Anwendung in der Beratung. Die Absolventen werden in die Lage versetzt, selbststandige wis-
senschaftliche fundierte Entscheidungen zu treffen. Nach Ansicht des Gutachtergremiums wer-
den die Absolventen zur Ubernahme einer qualifizierten Erwerbstétigkeit als Data Scientist be-
fahigt.

Der Studiengang untersttitzt die Studierenden bei ihrer Persodnlichkeitsentwicklung. Das Gut-
achtergremium begrif3t, dass hierflr eine eigene Saule konzipiert wurde. Saule vier steht fur
die Starkung der persénlichen Kompetenzen, wie die soziale Interaktion in Organisationen.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 StudakVO)
Curriculum

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemald 8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 Stu-
dakVO. Link Volltext
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Studiengang 01: Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)

Dokumentation

Die ermittelten vier Saulen zur Sicherstellung der Qualifikationsziele spiegeln sich im Konzept
des Studiengangs wider (siehe nachfolgende Abbildung). Bezogen auf die zugewiesenen zeitli-
chen Kapazitaten und ECTS-Leistungspunkte in den ersten beiden Semestern, sind Saule 1
(HR-Kompetenz) und Saule 2 (Managementkompetenz) mit jeweils 30% gleichgewichtet. Saule
3 (Transformationskompetenz) und Saule 4 (Skills) entsprechen zusammengenommen weite-
ren 30%.

1. Strategisches Personalmanagement Transformation |

LG CO O | & People Analytics 6 ECTS + Klausur 6 ECTS + Referat

30 ECTS + Strategisches Personalmanagement « Projektmanagement
+ Nachhaltiges Personalmanagement + Change Management
+ People Analytics + Innovationsmanagement
General Management Skills 6 ECTS + Kursbegleitende
6 ECTS + Klausur Teilpriifungen
« Strategic Management & Business Ecosystems « Kreativitatstechniken
* Digital Business Models & Platform Economy « Wissensmanagement & Digitale Kompetenz
+ Corporate Governance & Business Ethics * Fuhrung & Kommunikation

New Work Konzepte

6 ECTS + Klausur

+ Arbeitsorganisation & Zusammenarbeit
+ Corporate Entrepreneurship

« Unternehmenskultur

2. Branding, Sourcing & Retention Transformation i
LG ES O M | 6 ECTS « Klausur 6 ECTS + Referat
30 ECTS « Employer Branding & Personalmarketing « Consulting Projekt

« Mitarbeiterauswahl & Onboarding
+ Employee Engagement & Retention

Learning & Development Praktikum

6 ECTS + Referat 6 ECTS + Praktikumsbericht
+ Kompetenzmanagement
+ Talent Management

+ Leaming Management

« Praxisphase 1

New Work Implikationen

6 ECTS + Referat

* Leadership @ New Work

« Arbeitsrechtliche Implikationen
* Human-Machine Collaboration

3. Auslandssemester 24 ECTS Praktikum
Semester « Wahlkurse in Abhangigkeit von der Partner- 6 ECTS + Praktikumsbericht
hochschule und individueller Schwerpunkt- Pt
30ECTS setzung isph
4. Masterthesis 30 ECTS

Semester

30ECTS

Im ersten Semester wird grundlegendes theoretisches und konzeptionelles Wissen vermittelt,
wobei alle vier Sulen bzw. Kompetenzfelder behandelt werden. Mit Blick auf die Saule 2 ,Ma-
nagementkompetenz® (orange) werden in diesem Semester sowohl die marktorientierte und
strategische Perspektive (Modul ,General Management®) als auch die operative und pragmati-
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sche Perspektive (Modul ,New Work Konzepte®) adressiert. Das Ziel des Moduls ,General Ma-
nagement* besteht darin, dass Studierende sich die erforderlichen Kompetenzen erarbeiten und
passende Fahigkeiten vermittelt bekommen, um in einem kiinftigen hoch dynamischen Wettbe-
werbsumfeld erfolgreich bestehen zu kdnnen. Ein besonderer Schwerpunkt wird dabei auf die
Herausforderungen durch die digitale Transformation sowie Plattform Geschaftsmodelle und
branchenibergreifende Okosysteme gelegt. So adressiert das Fach ,Strategic Management &
Business Ecosystems” die Herausforderungen flir Manager bezlglich Unternehmensstrategie
und strategischem Management im aktuellen und kiinftigen Wettbewerbsumfeld und der Kurs
,Digital Business Models & Platform Economy® behandelt und analysiert alle grundlegenden
Geschéafts- und Erlosmodelle, die im Bereich der Online-Okonomie moglich sind. Darlber hin-
aus werden auch die Bedingungen, Standards und Anwendung ethischen Verhaltens in unter-
nehmerischen Kontexten vermittelt (,Corporate Governance & Business Ethics®). Das Modul
zeichnet sich dabei durch eine enge Verzahnung von theoretischen Konzepten mit Praxisbei-
spielen, Fallstudien und weiteren Formen zur direkten Anwendung des erlernten Wissens aus.
Das Modul ,New Work Konzepte“ behandelt die Modelle und Szenarien der Gestaltung von
Arbeit auf organisationaler und individueller Ebene. Ausgangspunkt bildet die Uberlegung, dass
die Digitalisierung die Entwicklung neuer Arbeitsmodelle in Unternehmen vorantreibt und die
verschiedenen Konzepte und Ansatze der New Work sich nach und nach im Alltag von Unter-
nehmen und Start-ups etablieren (,Arbeitsorganisation & Zusammenarbeit). Mit Blick auf die
Zukunftsfahigkeit von etablierten Unternehmen wird auf3erdem das Corporate Entrepreneurship
Konzept ausfuhrlich behandelt (,Corporate Entrepreneurship®) sowie unternehmenskulturelle
Aspekte aufgegriffen, die sowohl in klassischen Arbeitsstrukturen als auch bei der Transforma-
tion, dem Ubergang von der alten Arbeitswelt in die neue, erfolgskritische Relevanz fiir den Un-
ternehmenserfolg besitzen (,Unternehmenskultur®).

Das Modul ,Strategisches Personalmanagement & People Analytics* (Saule 1; blau) beschéftigt
sich mit den Ubergeordneten HR-Gestaltungsfeldern und legt damit den Fokus auf die strategi-
schen und organisatorischen Voraussetzungen fur die operativen personalwirtschaftlichen Akti-
vitdten in Unternehmen. Neben grundlegenden Unternehmensstrategie-, Personalstrategie-,
Personalcontrolling- und HR-Organisationsmodellen werden auch innovative Lésungen und
zukunftsorientierte Konzepte aufgegriffen. So wird zum einen die mogliche Rolle von HR in der
Digitalen Transformation sowie die zuklnftige Bedeutung der Personalfunktion diskutiert (,Stra-
tegisches Personalmanagement®). Zum anderen wird das Potenzial neuer Technologien fur das
Human Resources Management, beispielsweise bei der Datenanalyse (,People Analytics®) und
bei der Gestaltung agiler HR-Strukturen und smarter HR-Prozesse, behandelt. Schlie3lich wer-
den in diesem Modul noch das theoretische Konzept und die praktische Umsetzung eines
Nachhaltigen Personalmanagements (NPM) im Sinne einer zukunftsorientierten Weiterentwick-
lungsstufe des Strategischen Personalmanagements vermittelt (,Nachhaltiges Personalma-
nagement®).

Das Modul , Transformation I* (Saule 3; grau) behandelt die Frage, wie Veranderungsprozesse
initiiert und organisatorischer Wandel erfolgreich gestaltet werden kann. Diese Fragestellung
wird aus drei verschiedenen, in der unternehmerischen Realitdt eng miteinander verzahnten,
Blickwinkeln betrachtet: die systematische Forderung von Innovationen und die Identifikation
von zukunftssichernden Handlungsfeldern (,Innovationsmanagement®), die Planung, Steuerung
und Realisierung von Projekten bzw. Veranderungsvorhaben (,Projektmanagement”) sowie die
Auseinandersetzung mit dem ,Faktor Mensch®, der konstruktive Umgang mit Widerstanden und
Angsten und die zielfihrende Einbindung der Betroffenen in die transformationalen Prozesse
(,Change Management®). Jede Perspektive liefert theoriegeleitete spezifische Vorgehensmodel-
le, Tools und Techniken, die einzeln oder idealerweise miteinander kombiniert fir eine erfolgrei-
che (digitale) Transformation erfolgskritisch sind.

Bereits zu diesem frihen Zeitpunkt im Studienverlauf ist auch das Modul ,Skills“ geplant, wel-
ches sich durch eine vermittlungs- und handlungs- bzw. erfahrungsorientierte Didaktik aus-
zeichnet (Saule 4, weil3). Die behandelten Schlisselkompetenzen werden sowohl auf einer the-
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oretisch-konzeptionellen Ebene vermittelt als auch durch gezielte Ubung und Anwendung der
Techniken von den Teilnehmern praktisch erworben. Mit Blick auf eine zukunftsorientierte Aus-
richtung und berufsbezogene Nutzbarkeit liegen die inhaltlichen Schwerpunkte dabei auf Inno-
vationsfahigkeit und Kreativitat, auf der Fahigkeit zur interaktiven Nutzung von Wissen und In-
formationen sowie auf sozial-interaktiven Kompetenzen. Damit vermittelt dieses Modul den Stu-
dierenden die notwendigen Kompetenzen, um in einer digitalen Welt sich selbst und andere zu
fuhren, digitale Tools und Werkzeuge fir Kommunikation und Zusammenarbeit zu nutzen, so-
wie kreative Losungen zu finden und umzusetzen. Ubergreifend zielt das Modul zudem darauf
ab, die Selbstverantwortung, Selbstwirksamkeitserwartung und Eigenmotivation zu férdern so-
wie die Fahigkeit und Bereitschaft zu erhéhen, Verantwortung fir das eigene Lernen und Han-
deln zu Gbernehmen. Die hier vermittelten F&higkeiten und Methoden sind nicht nur im spateren
beruflichen Kontext nutzbar, sie kénnen fur die Studierenden auch bei der Bewaltigung des
Studiums selbst hilfreich sein, was die Verortung im ersten Semester erklart.

Das zweite Semester ist starker anwendungsbezogen ausgerichtet. So sollen die im ersten
Semester, insbesondere in den Modulen ,Strategisches Personalmanagement & People Analy-
tics“ sowie ,New Work Konzepte“ erworbenen theoretischen Kenntnisse, Konzepte und L6-
sungsansétze in einem gemeinsam durchgefuhrten Beratungsprojekt zur Anwendung gebracht
werden (,Transformation 11*; Saule 3; grau). Im Rahmen der Projektbearbeitung sollen zudem
die im Modul , Transformation I behandelten Methoden, Instrumente und Werkzeuge aus dem
Projektmanagement, Change Management und Innovationsmanagement zielfiihrend zum Ein-
satz kommen. Auch die im Modul ,Skills* vermittelten Fahigkeiten und Fertigkeiten (Kreativitat,
Fuhrung, Kommunikation, Nutzung digitaler Medien) sollten mit Blick auf die Lésungsgenerie-
rung, die Projekteffizienz, den kollaborativen Umgang im Projektteam und die Ergebnisprasen-
tation genutzt werden. Idealerweise erfolgt die Bearbeitung des Consulting Projekts im Auftrag
bzw. in Kooperation mit einem Wirtschaftsunternehmen oder eine Organisation. Vorgesehen ist
im zweiten Semester auch die erste Praxisphase (,Praktikum®), die den Studierenden weiterfiih-
rende Einblicke in die Anforderungen der betrieblichen Arbeitswelt vermittelt und sie mit Soziali-
sationsaspekten, mit beruflichen Problembereichen und unterschiedlichen Arbeitsanforderun-
gen in der Praxis konfrontiert. Die zwdlfwochige Praxisphase soll sich auf Teilaspekte des Stu-
diengangs beziehen und kann beispielsweise im Bereich Personalmanagement, Organisations-
entwicklung, Personalberatung, Consulting oder HR-Startup erfolgen.

Bezogen auf die anwendungsorientierte HR-Kompetenz (Saule 1; blau) erfolgt im zweiten Se-
mester eine inhaltliche Vertiefung in zwei Richtungen. In Mittelpunkt des Moduls ,Branding,
Sourcing & Retention stehen ausgewahlte lebenszyklus-orientierte HR-Gestaltungsfelder. In
Anlehnung an den modellhaften Employee Life Cycle werden die verschiedenen konzeptionel-
len und prozessualen Lésungsansatze rund um die Themen Arbeitgeberattraktivitat, Mitarbei-
tergewinnung (,Employer Branding & Personalmarketing®), Personalauswahl, Integration neuer
Mitarbeiter in die unternehmerischen Wertschopfungsprozesse (,Mitarbeiterauswahl & Onboar-
ding“) sowie Mitarbeiterengagement und Mitarbeiterbindung (,Employee Engagement & Re-
tention®) ausfuhrlich behandelt und diskutiert. Insbesondere in diesem Modul wird durch Gast-
vortrdge von Fachexperten aus Unternehmen und Exkursionsangebote ein enger Praxisbezug
sichergestellt.

Die zweite Vertiefungsrichtung bezieht sich auf das Modul ,Learning & Development® beste-
hend aus ,Kompetenzmanagement®, ,Talent Management® und ,Learning Management® in Un-
ternehmen und Organisationen. ,War for talents”, Lebenslanges Lernen, Corporate Learning,
Digital Skill Gap und Employability sind zentrale Schlisselbegriffe im Kontext der strategischen
Mitarbeiterentwicklung durch Schulungs- und Weiterbildungsmafinahmen. Lernen gewinnt so-
wohl fur die Entwicklung des Unternehmens, als auch fir die Entwicklung jedes einzelnen Mit-
arbeiters zunehmend an Bedeutung. Zudem wandelt sich der Lern- und Trainingsbereich durch
die wachsenden Mdglichkeiten, digitale Medien einzusetzen, grof3e Zielgruppen anzusprechen
und die gewonnenen Daten auszuwerten, stetig. In diesem Modul werden daher das notwendi-
ge Wissen und die praktischen Fahigkeiten vermittelt, um fundiert und zielorientiert Systeme,
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Strategien und Methoden des Learning & Development einsetzen und bewerten zu kénnen, so
dass sie einen substantiellen Wertbeitrag zum Unternehmenserfolg leisten. Schwerpunkte des
Moduls liegen zum einen auf der Wichtigkeit der Entwicklung des Human Capital fir jede Orga-
nisation und zum anderen auf der Nutzung digitaler Medien fur Learning & Development.

Eine Vertiefung und thematische Ausdifferenzierung erfolgt in diesem Semester auch bezogen
auf Séule 2 (orange). Das Modul ,New Work Implikationen® thematisiert die weitreichenden
Auswirkungen der u.a. im Modul ,New Work Konzepte® ausflihrlich behandelten tiefgreifenden
Veranderungen von Geschaftsmodellen, Organisationen und Arbeitsgestaltung mit Blick auf
ausgewahlte Handlungsfelder. So wird innerhalb dieses Moduls der Frage nachgegangen, ob
und welche Rolle die Fiihrung von Mitarbeitern in einer Arbeitswelt 4.0 spielen wird und in wel-
cher Weise sich Fihrungskultur und -verhalten wandeln missen, um mit den neuen Entwick-
lungen Schritt zu halten (,Leadership @ New Work®). Auch die Auseinandersetzung mit der
Frage, wie der gesetzliche Rahmen fir Industrie und Arbeiten 4.0 aussehen muss (,Arbeits-
rechtliche Implikationen“) und die Bedienungs- und Kommunikationsprozesse zwischen
menschlichen Nutzern und automatisierten Systemen, im Sinne einer zielfihrenden Interaktion
zwischen Mensch und Maschine und der perspektivischen Entwicklung von Mensch-Maschine-
Teams bzw. Mensch-Roboter-Kooperationen (Human-Machine Collaboration) werden in diesem
Modul behandelt.

Im dritten Semester sind ein Auslandsaufenthalt sowie die zweite Praxisphase (,Praktikum®)
vorgesehen. Das Semester an einer auslandischen Partnerhochschule férdert zum einen die
Personlichkeitsentwicklung der Studierenden, da sie durch den Aufenthalt in einem anderen
Kulturkreis, die Erfahrung, tberwiegend in einer Fremdsprache kommunizieren zu missen, so-
wie durch den zu bewéltigende Organisationsaufwand zur Vorbereitung des Auslandsaufenthal-
tes vor besondere Herausforderungen gestellt werden. Zum anderen erhalten sie die Mdglich-
keit, fachspezifische Inhalte, z.B. aus den Bereichen Human Resources Management, Organi-
sation, Leadership und Transformation starker aus einem internationalen Blickwinkel zu be-
trachten und so ihr bereits erworbenes Wissen in diesem weiteren, globalen Kontext zu veror-
ten. Neben diesen fachspezifischen Kursen, belegen die Studierenden im Sinne eines ,Studium
Generale mit wirtschaftswissenschaftlichem Bezug® frei wahlbare Kurse (maximal 50 Prozent).
Das Auslandssemester starkt bei den Studierenden wichtige Kompetenzen, wie interkulturelle
Sensibilitdt, Selbstmanagement und verhandlungssichere Fremdsprachenkenntnisse, Uber die
Fach- und FUhrungskrafte in der heutigen Zeit neben fachlichem und methodischen Wissen
verfligen sollten.

Im vierten Semester fertigen die Studierenden eine schriftliche Abschlussarbeit an und stellen
damit ihre Fahigkeit zum selbststandigen wissenschaftlichen Arbeiten unter Beweis. Die Thesis
behandelt ein abgegrenztes wissenschaftliches Problem und beschéftigt sich inhaltlich mit spe-
zifischen Fragestellungen aus den Bereichen Human Resources Management, Organisation
und/oder Transformation.

Im Studiengang finden unterschiedliche Lehr- und Lernformen Verwendung, wie beispielsweise
Vorlesungen, Fallstudien, freie Unterrichtsgesprache, Webbasierte Audience Response Syste-
me, Gastvortrage von Fachexperten aus Unternehmen und Exkursionsangebote. Mdglichst
haufig sollen die Studierenden aktiv und eigenverantwortlich in den Unterricht einbezogen wer-
den und selbststéandig und idealerweise selbstorganisiert lernen. Insbesondere das Modul ,Ski-
lls“ zeichnet sich durch eine vermittlungs- und handlungs- bzw. erfahrungsorientierte Didaktik
aus und bezieht die Studierenden durch praktische Ubungen, Eigenproduktionen und Rollen-
spielszenarien aktiv in die Unterrichtsgestaltung mit ein. Das hdchste Maf3 an selbstgesteuer-
tem Lernen findet sich im Modul ,Transformation II“. Hier arbeiten die Studierenden Uber die
gesamte Semesterlaufzeit hinweg eigenverantwortlich im Team an einer praxisorientierten wis-
senschaftlichen Fragestellung, wobei das fachubergreifend erworbene, theoretische und me-
thodische Wissen zielfiihrend eingesetzt und miteinander vernetzt werden soll.
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Fur den vorliegenden Studiengang ist angesichts der ausgepragten praktischen Ausrichtung die
Abschlussbezeichnung ,Master of Arts* vorgesehen. Das Programm legt dabei ein deutliches
Gewicht auf die qualitativen Aspekte des Human Resources Management wie Strategie, Talent
Management, Unternehmenskultur und Leadership. Der Anteil quantitativer Methoden ist dage-
gen insgesamt gering und eine analytisch-mathematische Herangehensweise findet sich nur in
ausgewahlten Vorlesungen wie z.B. ,People Analytics®.

Die Bezeichnung des Studiengangs verweist auf die sich dynamisch ver&ndernde Arbeitswelt
und tragt explizit einem wesentlichen Treiber dieses Wandels Rechnung, namlich der Digitali-
sierung, die mittlerweile zu einer richtungsweisenden und erfolgskritischen Technologie avan-
ciert ist. Zudem dokumentiert die Bezeichnung die interdisziplindre Ausrichtung des Studien-
gangs, indem sie zwei wesentliche inhaltliche Aspekte des Programms aufgreift. Mit der Be-
zeichnung soll zum Ausdruck gebracht werden, dass dieses Programm keine HR-Ausbildung im
klassischen Sinne bietet, sondern im Speziellen auf die Rolle von HR als Mitgestalter und Vor-
reiter von Veranderungen in digitalen (Arbeits-)Lebenswelten und innovativen Organisationsset-
tings abstellt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Studiengang 01: Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)

Insgesamt handelt es sich um einen fundierten Masterstudiengang, der die Bereiche Human
Resources und digitale Transformation schliissig kombiniert. Die Kompetenzen aus den Berei-
chen HR, Management, Transformation und Soft-Skills, sind aus Sicht des Gutachtergremiums
ausgewogen verteilt. Der Abschlussgrad sowie die -bezeichnung sind stimmig in Bezug auf die
gewahlten Inhalte und weisen auf die neue Rolle von HR in der digitalen Welt hin.

Lediglich der zweite Teil der Studiengangsbezeichnung ,Digital Transformation“ kénnte noch
detaillierter in den Modulbeschreibungen ausgewiesen werden. Das Gutachtergremium ist der
Ansicht, dass eine fokussierte Uberblicksartige Vermittlung von Technologien und Techniken
noch ausfuhrlicher vermittelt werden kdnnte. Darunter zéhlen Begriffe wie die kunstliche Intelli-
genz und Robot Recruiter. Diese werden in den Modulbeschreibungen aufgefiihrt, kénnten je-
doch noch weiter ausgebaut werden.

Bewerber missen einen wirtschaftswissenschaftlichen Studiengang absolviert haben oder aus
soziologischen oder psychologischen Studiengangen kommen, in denen mindestens 30 ECTS-
Leistungspunkte im Fachgebiet Wirtschaftswissenschaften erbracht wurden. Diese Eingangs-
qualifikationen sind aus Sicht des Gutachtergremiums stimmig zu dem Curriculum und gewahr-
leisten, dass die Studierenden die angestrebten Ziele des Studiengangs erreichen.

Aus Sicht des Gutachtergremiums werden die Studierenden in ausreichendem Mal3e zu inter-
disziplinarem Denken angeregt. Dies zeigt sich durch die Bereiche Human Resources Ma-
nagement und Digital Transformation, die in diesem Studiengang sinnvoll kombiniert werden.
Durch die Vernetzung mit sich Gberschneidenden bzw. angrenzenden Kompetenzfeldern findet
somit im gesamten Studienverlauf Interdisziplinaritat statt. Das Gutachtergremium ist der An-
sicht, dass die Studierenden auf kiinftige Tatigkeiten im Bereich der Human Resources gut vor-
bereitet werden, da dort das gelehrte interdisziplindre Wissen bendgtigt wird.

Das Studiengangskonzept umfasst nach Meinung des Gutachtergremiums vielféltige, an die
jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie Praxisan-
teile. Diese beinhalten u.a. Vorlesungen, freie Unterrichtsgesprache, Kleingruppenarbeiten,
Fallstudien und die Verwendung von Webbasierten Audience Response Systeme. Beispielhaft
dafir steht das Modul ,Strategisches Personalmanagement & People Analytics®. Die unter-
schiedlichen Lehr- und Lernformen ermdéglichen ein studierendenzentriertes Lehren und Ler-
nen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen einbezo-
gen werden. Dies zeigt sich insbesondere durch die Verwendung von Fallstudien und Klein-
gruppenarbeiten. Darliber hinaus werden auch Freirdume fir ein selbstgestaltetes Studium er-
offnet, was insbesondere beim Auslandsemester zum Tragen kommt.
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Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Es wird empfohlen, den zweiten Teil der Studiengangsbezeichnung ,Digital Transformation® in
den Modulbeschreibungen starker herauszuarbeiten.

Studiengang 02: Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)

Dokumentation

Die ermittelten Saulen zur Sicherstellung der Qualifikationsziele gliedern das Konzept des Stu-
diengangs. Im ersten Semester werden Uberwiegend generische Techniken, Methoden und
Werkzeuge eingefiihrt, die als handwerkliche Basis eines anwendungsorientierten Data Scien-
tists in Beratungsprojekten nétig sind und zur fachlichen Diskussion mit weiteren Einzelexperten
befahigen. Die fortgeschrittene Anwendung dieser Konzepte bildet den Fokus der Module im
zweiten Semester (siehe Abbildung.).
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Datenmanagement (6 ECTS) Leadership Skills (6 ECTS)

* EinfUhrung in Data Science & Business * Corporate Governance & Business
Intelligence Ethics

* Datenbanksysteme & *  Cross Cultural Leadership
Informationsintegration * Negotiation, Communication &

* ERP-Systeme Executive Presentations

1. Semester Computational Engineering (6 ECTS)
(Ws) « [T Management
* Software Engineering
THEORIE *  Programmierung

Digitale Unternehmensstrukturen & -
prozesse (6 ECTS)

* Theorie der Unternehmung

* Digitales Prozessmanagement
Quantitative Methoden (6 ECTS) * Digitale Wertschopfungsnetzwerke &
* Lineare Algebra & Numerik Geschaftsmodelle

* Strukturaufdeckende Verfahren
*  Strukturprifende Verfahren

Business Analytics (6 ECTS) Big Data Projekt (6 ECTS)

* Optimierungstechniken * Agiles Projektmanagement

* Simulation & Prognosetechniken *  Wissenschaftliche Methoden
* Machine Learning & Techniken der *  Praxisprojekt

Kinstlichen Intelligenz

2. Semester Business Controlling (6 ECTS)
(sS) * [T-gestitzte Informationssysteme
* Decision Support Systems
ANWENDUNG * Management-informationssysteme Praktikum (12 ECTS)

* Bericht

Consulting (6 ECTS)

* Strategie & Markt

= Innovation & Design Thinking
* Consultinginstrumente

Ausland

Masterarbeit

In der Ausbildungssaule 1 (blau) erlernen Studierende im Umfang von 18 ECTS-
Leistungspunkten Standardverfahren des Datenmanagements, notwendige quantitative Metho-
den sowie technische Voraussetzungen, die sie zur Anwendung von Datenanalysen befahigen.
Das Modul ,Datenmanagement® ordnet aktuelle Techniken des angewandten und theoretischen
Data Science ein (,Einfuhrung in Data Science & Business Intelligence®) und fundiert deren
Funktionsweise in IT-Systemen bei verteilten (,Datenbanksysteme & Informationsintegration)
sowie zentralisierten ,ERP-Systeme®) Datenbasen. Diese statistischen/mathematischen Lehrin-
halte sowie die technischen Hintergriinde werden in den beiden weiteren Modulen vertieft. In
»~Computational Engineering“ erfahren die Studierenden vom strategischen Einsatz von IT (,IT
Management“) und kdnnen selbst Software-Artefakte entwickeln (,Programmierung“). Das Fach
,Software Engineering“ vermittelt Methoden der Systemerstellung. Das Modul ,Quantitative Me-
thoden® schafft ein Verstandnis flr alle quantitativ orientierten Vorgehensweisen, um in IT-
Systemen Data Science-Probleme zu modellieren (,Lineare Algebra & Numerik®) sowie dann in
Datensatzen Trends und Muster zu erkennen (,Strukturaufdeckende Verfahren) und daraus
abgeleitete Hypothesen zu testen (,Strukturprifende Verfahren®).
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Module der Saule 2 (grin) enthalten intensive und interaktive Seminare im Umfang von 30
ECTS-Leistungspunkten, um die Datenanalyse-Kompetenzen der ersten Saule im geschitzten
Rahmen von Hochschulprojekten anzuwenden. Das Modul ,Business Analytics“ schult die
guantitativ fundierten Analysen in betriebswirtschaftlichen Zusammenhéngen zur Optimierung
von wirtschaftlichen Zielgréen (,Optimierungstechniken“) sowie zur Validierung von Planun-
gen. Die Studierenden erwerben zudem Kompetenzen, um die Analysen zu automatisieren
(,Machine Learning & Techniken der Kunstlichen Intelligenz®). Wie die Techniken in den ver-
schiedenen Klassen von Informationssystemen (,IT-gestltzte Informationssysteme®) fir strate-
gische (,Decision Support Systems®) und operative (Management-Informationssysteme) Frage-
stellungen eingesetzt werden, vermittelt das Modul ,Business Controlling“. Im ,Big Data-Projekt®
konsolidieren die Studierenden die erworbenen Erkenntnisse und erproben sie zur Lésung ei-
nes komplexen Problems vor dem Hintergrund eines Unternehmensszenarios (,Praxisprojekt®).
Zur Anleitung der Fundierung (,Wissenschaftliche Methoden®) und Strukturierung (,Agiles Pro-
jektmanagement®) des Projekts finden begleitende Seminare statt. Ergdnzend werden wahrend
des Studiums die erworbene theoretische Kenntnisse, Techniken und Werkzeuge auch in der
realen Praxis in Form eines ,Praktikums® im Umfang von 12 Wochen angewendet. Das Prakti-
kum kann in der vorlesungsfreien Zeit des zweiten und des dritten Semesters absolviert wer-
den.

Zum Erwerb wichtiger Best Practices des Consultings (Saule 3, rot) besuchen die Studierenden
Module im Umfang von 12 ECTS-Leistungspunkten. Aufbauend auf den wirtschaftswissen-
schaftlichen Kompetenzen des Bachelorstudiums vertieft das Modul ,Digitale Unternehmens-
strukturen & -prozesse®, in welchem digitalen Wandel sich Unternehmen verschiedener Bran-
chen befinden (,Theorie der Unternehmung®) und in welcher Form Daten innerhalb des Unter-
nehmens gewonnen werden kénnen (,Digitales Prozessmanagement®). Zudem erlernen die
Studierende anhand von Theorien und Beispielen, wie die Erkenntnisse von Datenanalysen fur
Netzwerke und Marktangebote verwendet werden (,Digitale Wertschépfungsnetzwerke & Ge-
schaftsmodelle®). Klassische und moderne Beratungskompetenzen vermittelt das Modul ,Con-
sulting®, indem anhand von Markt- und Unternehmenstheorien zunachst der Wert von Beratung
herausgestellt wird (,Strategie & Markt). Wichtige Techniken zum Innovationsmanagement
(,Innovation & Design Thinking“) und zur professionellen Gestaltung des Beratungsprozesses
(,Consultinginstrumente®), die bei Datenanalysen angewendet werden, komplettieren das Mo-
dul.

Auch wenn durch den Seminar- und Projektcharakter vieler Module sowie durch interaktive Pri-
fungen die personlichen Kompetenzen im Studiengang gestarkt werden, fokussiert ein Modul
(,Leadership Skills*) explizit auf Flihrungskompetenzen (Saule 4, gelb). Darin enthalten sind
Ubungen zur sinnvollen Kommunikation, Verhandlung und Prasentation (,Negotiation, Commu-
nication & Executive Presentations®) sowie zum Fuhren internationaler Teams (,Cross Cultural
Leadership®), um Studierende auf verantwortliche Rollen in Data Science-Projekte in internatio-
nalen Teams vorzubereiten. Kompetenzen flr ein soziales Miteinander sowie fir einen ethisch
verantwortlichen Umgang mit Daten runden das Modul ab (,Corporate Governance & Business
Ethics®).

Das dritte Semester ist fir einen Auslandsaufenthalt vorgesehen. Die Studierenden erwerben
mindestens in der Halfte der belegten Kurse fachspezifische Kompetenzen (beispielsweise Da-
tenmanagement, Business Intelligence & Big Data Management, Data Science & Informations-
und Wissensmanagement, quantitative Methoden und Business Modelling, Programmierung &
Software und Computational Engineering, IT-gestitzte Unternehmensfihrung). Die weiteren
Facher bilden ein Studium Generale mit wirtschaftswissenschatftlichem Bezug.

Im vierten Semester fertigen die Studierenden eine Thesis an und stellen damit ihre Fahigkeit
zum selbststandigen wissenschaftlichen Arbeiten unter Beweis. Sie bearbeiten eine selbststan-
dige wissenschaftliche Fragestellung aus dem Bereich Business Intelligence und/oder Data
Science.
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Um einen nachhaltigen Qualifizierungserfolg sicherzustellen, werden unterschiedliche Lehr- und
Lernformen Verwendung finden, wie beispielsweise Vorlesungen, Diskussion, Fallstudien oder
die Bearbeitung von kleinen Forschungs- und Analyseaufgaben. Da alle Veranstaltungen an der
ISM grundsatzlich in kleinen Gruppen stattfinden (maximal 25 Personen in Masterstudiengan-
gen) ist stets ein enges Feedback und Austausch mit dem Dozenten mdglich. Daher finden die
Veranstaltungen der ISM im seminaristischen Stil statt; d.h. es werden die klassischen Formen
von Lehrveranstaltungen Vorlesung, Ubung, Seminar und Kolloquium kombiniert. Die Vermitt-
lung des theoretischen Hintergrunds durch Vorlesungen wird stets kombiniert mit einer interak-
tiven Bearbeitung von Vorlesungsunterlagen durch Stellen von Ruckfragen und aktivem Einbe-
ziehen der Studierenden.

Der Studiengang vermittelt Methoden und Techniken der fortgeschrittenen Datenanalyse, um
aus digitalen Informationen betriebswirtschaftlich relevantes Wissen zu extrahieren oder abzu-
leiten. Diese wissenschaftliche Disziplin wird allgemein als ,Data Science“ bezeichnet. Spezi-
fisch fur den Studiengang an der ISM ist, dass gezielt Kompetenzen vermittelt werden, um die-
se Analysen im Kontext von Beratungsprojekten anzuwenden. Studierende werden beféahigt, die
aus Daten gewonnenen Vorhersagen, Muster und Trends fur verschiedene Management-
Ebenen aufzubereiten und systematisch fur die Analyse des eigenen Unternehmens zu ver-
wenden. Diese Anwendung wird in der Wissenschaft und Unternehmenspraxis als ,Business
Intelligence” bezeichnet.

Fur den Studiengang, der mit ,Business Intelligence & Data Science“ nach diesen zwei zentra-
len Feldern benannt ist, wird die Abschlussbezeichnung ,Master of Science® vorgesehen. Die-
ser Masterstudiengang ist im Schwerpunkt analytisch-mathematisch ausgerichtet. Vor diesem
Hintergrund ist die Abschlussbezeichnung Master of Science angemessen, da zum Erreichen
der gewlnschten Qualifikationen in signifikanter Weise quantitative Methoden zum Einsatz
kommen. Dies liegt in der Natur der IT-gestlitzten Datenanalyse und -auswertung begriindet,
die charakterisiert ist durch:

e Die Anwendung von Datenbanksystemen sowie die Informationsintegration geschehen

auf Basis quantitativer Orientierung.

e Methoden wie lineare Algebra, Numerik sowie weitere mathematische Verfahren liegen
vollkommen in quantitativen Bereich.

e Business Analytics wie Optimierungstechniken, Simulation, Prognosetechniken, Machi-
ne Learning und Techniken der kunstlichen Intelligenz werden von quantitativen Ansat-
zen dominiert.

o Die betriebswirtschaftlichen Kurse wie Business Controlling, IT-gestltzte Informations-
systeme, Decision Support Systems sowie Management-Informationssysteme fokussie-
ren mehrheitlich auf den quantitativen Nachweis von Optimierungen oder die finanzielle
sowie ressourcenméalige Planung des Unternehmens.

o Das Big Data-Projekt mitsamt seiner begleitenden Seminare ist auf die zahlen-zentrierte,
datengetriebene Beratung ausgerichtet.

e Auch die betriebswirtschaftlichen Facher, die beispielsweise digitale Unternehmens-
strukturen & -prozesse thematisieren, vermitteln Kompetenzen, um quantitativ anhand
von Daten Einschétzungen zu treffen.

In der Zusammenstellung des Studienplans sind mehr als die Hélfte aller Facher mit deutlich
guantitativem Bezug.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Ansicht des Gutachtergremiums ist die Erreichung der Qualifikationsziele durch die Ver-
mittlung der im Curriculum auffindbaren Inhalte in diesem Studiengang gewahrleistet. Es han-
delt sich um einen soliden Masterstudiengang, der die Bereiche Business Intelligence und Data
Science angemessen kombiniert. Die Kompetenzen aus diesen Bereichen sind fir das Gut-
achtergremium ausgewogen verteilt.

Seite 26 | 61



Akkreditierungsbericht: Biindel Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.) und Business Intelli-
gence & Data Science (M.Sc.)

Die Qualifikationsziele spiegeln sich in dem Modulkonzept, welches aus den vier bereits ge-
nannten Saulen besteht. Dariiber hinaus sind die Studiengangsbezeichnung und der Ab-
schlussgrad stimmig aufeinander bezogen. Die zwei Bereiche Business Intelligence und Data
Science finden sich nach Ansicht des Gutachtergremiums ausgewogen im Curriculum wieder
und gewahrleisten somit die von der Hochschule getroffene Wahl der Studiengangsbezeich-
nung.

Das Curriculum bertcksichtigt die Eingangsqualifikationen dadurch, dass die Bewerber Pri-
fungsleistungen aus einem Studiengang der Wirtschaftswissenschaften mit mindestens 15
ECTS-Leistungspunkten aus den Fachgebieten Mathematik, Statistik, Volkswirtschaftslehre
(z.B. empirische Wirtschaftsforschung) oder Informatik nachweisen mussen. Alternativ mussen
Prifungsleistungen aus einem Studiengang der Wirtschaftsmathematik, (Wirtschafts-)Informatik
oder Technik/(Wirtschafts-)Ingenieurwesen mit mindestens 15 ECTS-Leistungspunkten aus
dem Fachgebiet der Wirtschaftswissenschaften nachgewiesen werden.

Theoretische Fragestellungen finden eine direkte Erlauterung anhand praktischer Fragestellun-
gen. Der Studiengang weist in signifikantem Maf3e eine Verknipfung von Praxiskomponenten
und Theorie auf. Diese ist nach Ansicht des Gutachtergremiums nicht nur in den unmittelbar
berufspraktisch orientierten curricularen Anteilen zum Ausdruck gebracht, sondern dariber hin-
aus u.a. in der Bearbeitung von aktuellen Fallen aus der Praxis ersichtlich.

Das Studiengangskonzept umfasst nach Meinung des Gutachtergremiums vielféltige, an die
jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie Praxisan-
teile. Im Studiengang werden u.a. Vorlesungen, freie Unterrichtsgesprache, Kleingruppenarbei-
ten, Fallstudien und Forschungs- und Analyseaufgaben verwendet. Beispielhaft dafiir steht das
Modul ,Computational Engineering®“. Das Gutachtergremium konnte sich davon Uberzeugen,
dass die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen einbezogen werden
(ein studierendenzentriertes Lehren und Lernen). Dies wird insbesondere sichtbar durch die
Verwendung von Fallstudien und Kleingruppenarbeiten. Das Gutachtergremium erachtete die
Implementation des Auslandsemesters als durchaus positives Merkmal des Studiengangs, das
ebenfalls ein selbstgestaltetes Studium férdert.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Mobilitat

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR 8 12 Abs. 1 Satz 4 StudakVO. Link Voll-

text
a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Der Aufenthalt an einer auslandischen Partnerhochschule im dritten Semester ist fest in das
Curriculum der Studiengange integriert. Den Studierenden verfiigen nach dem ersten Studien-
jahr tber Methoden und Kenntnisse, die im Rahmen dieses Auslandssemesters an einer Part-
nerhochschule der ISM geschérft und den Interessen der Studierenden sowie der gewtinschten
beruflichen Orientierung entsprechend weiter vertieft werden.

Die Auslandsstudienaufenthalte der Studierenden sind formal durch die Learning Agreements in
das Curriculum eingebettet, deren Inhalte nach Absprache zwischen Partnerhochschule, Studi-
engangsleiter, International Office und Studierenden festgelegt werden.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
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Studiengang 01: Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)

Dokumentation

Fur den Studiengang stehen derzeit 10 Hochschulen zur Wahl. Ein weiterer Ausbau des Netzes
an Partnerhochschulen ist geplant.

Studiengang 02: Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)

Dokumentation

Fur den Studiengang stehen neun Hochschulen zur Wahl. Ein weiterer Ausbau des Netzes an
Partnerhochschulen ist geplant.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Durch die in den Studiengangen integrierten Auslandsemester wird der Aufenthalt an anderen
Hochschulen ohne Zeitverlust ermdglicht. Das Gutachtergremium konnte sich im Rahmen der
Gesprache vor Ort davon Uberzeugen, dass die Studierenden eine sehr gute Betreuung vor,
wahrend und nach dem Auslandsaufenthalt erhalten werden (z.B. bei der Auswahl der Partner-
hochschule und bei Problemen wahrend des Auslandsaufenthaltes).Die Grundséatze der Lissa-
bon-Konvention sind erfiillt. Das Gutachtergremium ist Uberzeugt, dass die Hochschule insge-
samt geeignete Rahmenbedingungen zur Foérderung der studentischen Mobilitédt geschaffen
hat.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Personelle Ausstattung

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 12 Abs. 2 StudakVO. Link Volltext

a) Studiengangsibergreifende Aspekte
Die Fakultat setzt sich aus den hauptberuflichen Lehrkraften und Lehrbeauftragten zusammen.

Die Einstellungsvoraussetzungen flir Hochschullehrer richten sich formal nach den Bestimmun-
gen des § 36 HZG des Landes Nordrhein-Westfalen. Das Berufungsverfahren ist in der Beru-
fungsordnung der ISM geregelt.

Internationalitat und Praxisbezug sind wesentliche Leitideen der ISM und haben zentralen Ein-
fluss auf die Profilbildung der Hochschule. Dem entspricht ebenfalls die Suche nach praxiser-
fahrenen, international gepragten Hochschullehrern. Auch Forschungsqualifikationen werden in
Berufungsverfahren bertcksichtigt. Alle Bewerber miissen zudem bereit sein, engagiert an der
methodisch didaktischen Entwicklung sowie der organisatorischen und inhaltlichen Gestaltung
der Studienprogramme mitzuwirken.

Externe Dozenten werden werkvertraglich gebunden. Sie sind Professoren und Dozenten von
anderen Hochschulen oder auch Experten aus der Praxis, die Uber eine entsprechende wissen-
schaftliche Qualifikation verfligen. lhre Leistung wird mittels regelmafRiger Evaluationen durch
Studierende und das Kollegium festgestelit.

Wissenschatftliche Qualifikation und Publikationen: Die ISM legt bei der Auswahl der Dozenten
besonderen Wert darauf, dass diese sowohl wissenschaftlich arbeitende als auch praxisorien-
tierte Experten sind. Einen Einblick in das wissenschaftliche Engagement der ISM Professoren,
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ihre Forschungsgebiete, Projekte und wissenschaftlichen Publikationen vermittelt auch der For-
schungsbericht.

Die ISM hat ferner in den letzten Jahren mehrere Forschungsinstitute gegriindet, die For-
schungs- und Kooperationsplattformen fir die Professoren der ISM bilden, so zum Beispiel im
Jahr 2014 gemeinsam mit der Managementberatung Kienbaum das Forschungsinstitut ,Kien-
baum Institut @ ISM fir Leadership & Transformation® mit Sitz in Dortmund. Ziel des Instituts ist
die anwendungsorientierte Forschung in den Themenfeldern Digitalisierung, Fihrung, Unter-
nehmenstransformation, Motivation und psychische Gesundheit sowie Leistungsfahigkeit. In
diesen Themenfeldern nimmt das Institut die Rolle des akademischen Partners fir Mittelstand,
GroRRunternehmen und den 6&ffentlichen Sektor ein. Das Institut verfligt neben der engen Koope-
ration mit Kienbaum Consultants International inzwischen Uber ein breites Netzwerk in der Pri-
vatwirtschaft und Forschung.

Bei der Dozentenauswahl wird neben einem hohen Niveau fachlicher und wissenschaftlicher
Expertise auch auf die padagogische Eignung geachtet. Das ausgewahlte Lehrpersonal besitzt
daher vielfach bereits langjahrige Lehrerfahrung. Viele der Dozenten sind seit langem an der
ISM tatig und haben ihre didaktische Qualifikation durch die erfolgreiche Durchfiihrung von Ver-
anstaltungen auch in mehreren Studiengéngen nachgewiesen.

Des Weiteren wird ein besonderer Wert auf die praktische Erfahrung der Dozenten gelegt.
Selbst viele hauptberuflich Lehrende nehmen neben ihrer Lehrtatigkeit noch Aufgaben in der
Beratungstatigkeit, Funktionen in der Geschéaftsfihrung und in Sozietaten, Projektleitungen,
Aufsichtsratsfunktionen etc. wahr.

Mafnahmen zur weiteren Personalentwicklung sind beispielsweise:
o Im Wintersemester 2017/18 wurden ISM-intern am Campus in Stuttgart sowie am Cam-
pus in Kéln jeweils zweitatige Schulungen zu den Themen Didaktik und Methodik spezi-
ell fir ISM-Dozenten angeboten. Eine Fortsetzung dieses Angebotes ist vorgesehen.

¢ Hochschullehrer nehmen mit Vortrdgen an nationalen und internationalen wissenschaft-
lichen Tagungen teil.

e Teilnahme an Kursen des DAAD-Programms, Teilnahme an Tagungen des Verbands
der Privaten Hochschulen e.V. (VPH)

e Gastprofessuren im Ausland

e Teilnahme an ISM-Forschungsworkshops: Bei den Workshops tauschen sich die Teil-
nehmer gemeinsam Uber aktuelle Forschungsfragen und Neuerungen in der Wissen-
schaft aus, unterstitzen sich bei Publikationen, diskutieren tber neue nationale und in-
ternationale Forschungsprogramme und besprechen neue Methoden in der empirischen
Forschung. Die Forschungsworkshops werden vom Vizeprasidenten fir Forschung ge-
leitet.

e Interne Englisch-Sprachkurse und Mdoglichkeit zur Teilnahme am Seminarangebot der
ISM Academy.

e Deputatsreduktionen fur die Durchfihrung von Forschungsprojekten

e Auszeichnungen fir besondere Lehrleistungen: Um herausragende Lehrleistungen zu
honorieren und zu motivieren, wird, basierend auf den Ergebnissen der Lehrevaluation,
in jedem Studienjahr der beste Dozent gekdirt.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)
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Dokumentation

Der Anteil der von Hochschullehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Studiengang umfasst
gemanR Planung im Durchschnitt der Standorte 76,93%.

Studiengang 02: Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)

Dokumentation

Der Anteil der von Hochschullehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Studiengang umfasst
gemanR Planung im Durchschnitt der Standorte 63,46%.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die notwendige Lehrkapazitat der Studiengange ist vorhanden. Die Lehrquote bestatigt, dass
fir das erste akademische Jahr die Lehre gedeckt ist. Das Gutachtergremium konnte sich an-
hand der eingereichten Unterlagen (u.a. Lebenslaufe) und der Gesprache vor Ort davon Uber-
zeugen, dass das Lehrpersonal fir beide Studiengdnge ausreichend fachlich und methodisch-
didaktisch qualifiziert ist. Somit sieht das Gutachtergremium das Erreichen der Qualifikations-
und Kompetenzziele als garantiert an. Die Verbindung von Forschung und Lehre wird insbe-
sondere durch hauptberuflich tatige Professoren gewdahrleistet. Diese bilden eine Uber 50%
Quote bei der Lehre der Studiengange und sichern somit, dass die aktuellen Erkenntnisse aus
der Forschung bei der Lehre transferiert werden.

Wahrend der Begehung vor Ort erfuhr das Gutachtergremium, dass eine Deputatsreduktion fiir
die Durchfiihrung von Forschungsprojekten nur nach personlicher Absprache erfolgt. Um die
Verbindung von Forschung und Lehre in der Zukunft zu verstarken, ist das Gutachtergremium
der Ansicht, dass ein transparenteres und systematischeres Verfahren fir die Durchfiihrung von
Forschungsprojekten férderlich ware.

Durch den Einsatz von externen Dozenten (aus der Berufspraxis) findet zudem eine zusatzliche
Verbindung zur Praxis statt. Das Gutachtergremium begrif3t die von der Hochschule ergriffenen
Mafnahmen zur Personalauswahl und -qualifizierung und erachtet sie als zeitgemaf.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Es empfiehlt ein transparentes Verfahren zur Deputatsreduktion fir Forschungsprojekte zu
etablieren.

Ressourcenausstattung

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf3 8§ 12 Abs. 3 StudakVO. Link Volltext

Studiengangsubergreifende Aspekte

Verwaltungsunterstitzung: Anfang Juli 2018 waren 147 Mitarbeiter (118,74 Vollzeitdquivalente)
in der Hochschulverwaltung beschaftigt (einschlie3lich wissenschaftliche Mitarbeiter). Die Un-
terstitzung der Studierenden und Lehrenden durch die Servicebereiche erfolgt grundséatzlich
bedarfsorientiert. Die Servicemitarbeiter sind stets ansprechbar. Im Einzelnen sichern folgende
Abteilungen einen ordnungsgemalfen Studienablauf:

e Studierendensekretariat
e Studienorganisation
e Career Center
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International Office

Bibliothek

Prifungssekretariat

Buchhaltung

Personalabteilung

IT Systemadministration

IT Systementwicklung

Marketing & Kommunikation, Studienberatung
Qualitatsmanagement

Akkreditierung und Programmentwicklung
Facility Management

Weiterqualifizierung: Die ISM bietet fur die Mitarbeiter in der Verwaltung sowohl eigene Fortbil-
dungskurse an (beispielsweise Sprachkurse in Englisch) wie auch die Teilnahme an Seminaren
der ISM Academy, am internen Fortbhildungsprogramm der ESO (z.B. FUhrungskrafteschulung)
oder an Veranstaltungen externer Anbieter.

R&umliche Ausstattung:
e Campus Dortmund: Seit dem Einzug in das Objekt Otto-Hahn-StraRe 19 im April 2001
und der Erweiterung des Campus um ein zweites Gebaude im Herbst 2006 verfligt die
ISM Dortmund Uber zwei moderne Hochschulgebdude. Zudem wurden in benachbarten
Gebauden weitere Buroflachen angemietet.

e Campus Minchen: Fir den Start des Studienbetriebes in Minchen wurde im Sommer
2008 in den sogenannten Karlshofen, Karlstraf3e 35, in der Maxvorstadt, Flachen ange-
mietet und den Bedurfnissen der ISM entsprechend umgestaltet. Seitdem erfolgten meh-
rere Erweiterungen.

e Campus Koln: Am ISM-Standort Kéln wurde im September 2014 der Studienbetrieb auf-
genommen. Der Campus befindet sich in zentraler Lage im Kdlner MediaPark.

e Campus Stuttgart: Seit 2016 ist die ISM auch mit einem Standort in Stuttgart vertreten.
Den Campus hat die ISM von einer anderen Hochschule mit einer bereits ausgebauten
Infrastruktur Gbernommen. Er liegt nur wenige Gehminuten von der sudlichen Innenstadt
entfernt.

Alle Standorte zeichnen sich durch eine familiare Atmosphare und moderne Raumlichkeiten
aus. Raume und Zugange sind barrierefrei erreichbar. Die rdumliche und technische Ausstat-
tung der ISM-Standorte ist darauf ausgerichtet, verschiedene Lehrformate zu unterstiitzen und
den unterschiedlichen Lernbedurfnissen der Studierenden gerecht zu werden.

Um ein Lernen im seminaristischen Stil mit kontinuierlichem Feedback durch den Dozenten und
die Mitstudierenden zu ermdéglichen, ist der Grof3teil der UnterrichtsrAume auf kleine Gruppen-
groRRen ausgerichtet. Die Ausstattung der Raume entspricht den Anforderungen an eine moder-
ne und bedarfsgerechte Unterrichtsgestaltung. Sie umfasst neben einem Whiteboard stan-
dardmaRig einen festinstallierten Beamer sowie einen Overhead-Projektor. Zusétzlich stehen
Flip-Charts und weitere mobile Prasentationssysteme zur Verfigung.

Fur klassische Vorlesungen (insbesondere im Rahmen von Gastvortragen durch Praxisvertre-
ter) und studiengangubergreifende Informationsveranstaltungen verfigt jeder Campus, ausge-
nommen der neue Standort Stuttgart, tber einen bis zwei grol3e Horséale.

Fur Gruppenarbeiten und den Austausch mit Kommilitonen kénnen die Studierenden neben den
verschiedenen Aufenthalts- und Loungebereichen unbelegte EDV- und Seminarrdume nutzen.
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Eine Liste der aktuell freien Raume finden die Studierenden im Intranet der ISM. Fir das
Selbststudium sind insbesondere die Arbeitsplatze in den Bibliotheken vorgesehen. Dort stehen
PCs zur Verfugung, die die Studierenden zur Recherche nutzen kdnnen. Darlber hinaus kon-
nen die Studierenden freie EDV- und Seminarrdume nutzen. An einigen Standorten wurden

zusatzlich Stillarbeitsrdume eingerichtet.

Im Einzelnen ergibt sich folgende Ausstattung (Stand Juli 2018):

Dortmund | Frankfurt | Hamburg Koln Miinchen | Stuttgart

Vorlesungsraume 26 22 20 21 24 14
gesamt

— davon Audimax 2 (davon 1 | 1 (teilbar) | 1 (teilbar) | 2 (teilbarin 5 1 (teilbar) 0

teilbar) Seminarraume)
— davon Seminar- 19 18 16 15 18 12
raume

— davon IT-Raume 2 2 2 2 2 2
Stillarbeitsraume 1 2 0 1 0 1
Gruppenarbeitsrau- 2 1 1 1 1 0
me
Biiros 37 21 17 14 19 10
Konferenzraume 2 0 1 1 0 0
Videokonferenzraum 1 1 1 1 1 1
Dozentenraum 1 1 1 1 1 1
Bibliothek 1 1 1 1 1 1

Tabelle: Radumliche Ausstattung der ISM

IT-Infrastruktur: Ein WLAN-Zugang zum kostenfreien Internet ist Gber eine leistungsfahige Ver-
bindung in allen Raumen gewahrleistet. Dariliber hinaus stehen flir computergestitztes Lernen
an allen Standorten zwei IT-Raume zur Verfiigung.

Aufgrund der der engen Verkniipfung zwischen den einzelnen Standorten steht zudem auf je-
dem Campus eine Videokonferenzanlage zur Nutzung bereit. Diese wird u.a. fir standorttiber-
greifende Besprechungen oder auch fiir die Betreuung von Abschlussarbeiten eingesetzt.

Ausstattung und Angebot der Bibliothek: Die ISM-Bibliotheken werden als Préasenzbibliotheken
mit Kurzausleihe gefiihrt. Neben Primar- und Sekundarliteratur liegen abonnierte wissenschaft-
liche Zeitschriften, Lehrbucher, Magazine und Wirtschaftszeitungen vor. Neben Literatur zur
allgemeinen Betriebswirtschaftslehre, zu den Themenbereichen Management, Dienstleistung
und Soft Skills sind auch Medien zu den Spezialgebieten der ISM-Studiengange vorhanden.

Der Zugriff auf den Katalog aller ISM-Standorte ist Uber das Intranet der ISM standortunabhan-
gig moglich. Die Nutzung der Online-Datenbanksysteme erfolgt gemaR Vorgabe des Providers
via Internet oder vor Ort. Zugang zu weiterer Literatur, zusatzlichen Datenbanken sowie zur
Fernleihe kdnnen die Studenten Uber die umliegenden Bibliotheken erwerben, in dem sie einen
Bibliotheksausweis der jeweiligen Bibliothek beantragen.

Der aktuelle Medienbestand der Bibliothek ist folgender Tabelle zu entnehmen:
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Dort-

Medientyp and Frankfurt | Kéin Miinchen | Hamburg | Stuttgart | Summe
Bilicher 16222 5236 1175 3815 044 2914 31406
Zeitschriften | 9412 2548 276 1241 647 182 14306
Disks 1029 226 67 207 128 49 1706
PDFs 3672 3609 2597 3591 3598 1571 18638
. 64 54 54 55 54 52 334
Ressourcen

e-Newsletter | 946 941 940 934 936 934 5631
e-Journals 3746 3774 3233 3741 3743 3195 21432
E-Books 421 420 415 420 420 382 2478
EDV-

Zubehér 22 13 0 14 29 0 78
Gesamt 35534 16821 8757 14018 11599 9280 96009

Tabelle: Medienbestand je Medientyp und Standort (Stand 09. Juli 2018)

Die Verfugbarkeit der Medien kann tber den elektronischen Bibliothekskatalog I-OPAC recher-
chiert werden. Dieser kann Uber das Intranet der ISM auch von zu Hause abgerufen werden.
Folgende Datenbanken stehen zur Verfigung: Wiso-Datenbank, EBSCO-Datenbank, OECD
iLibrary, Statista.de, eBook Business Collection, Juris-Datenbank.

Ist ein Titel am eigenen Studienstandort nicht verfiigbar, so kann der Studierende den Titel zur
Anschaffung vorschlagen. Auf diese Weise soll der Bibliotheksbestand an den Standorten der
ISM wachsen und einheitlich aufgebaut werden.

Die Bibliotheken der ISM sind unabhé&ngig von Vorlesungs- bzw. vorlesungsfreien Zeiten geoff-
net. Die Offnungszeiten werden durch Fachpersonal oder erganzend freitags, samstags und in
den Abendstunden durch studentische Hilfskrafte abgedeckt. Neben Hilfe bei der Literaturbe-
schaffung bietet das Fachpersonal auch Rat bei Fragen rund um das wissenschaftliche Arbei-
ten (z. B. Zitieren, Literaturverzeichnisse erstellen usw.).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Verhaltnis der zur Verfiigung stehenden Raumlichkeiten der vier Campus und die Anzahl
der zu erwartenden Studierenden pro Campus erscheinen dem Gutachtergremium angemes-
sen. Deswegen erachtet das Gutachtergremium die Ressourcenausstattung als angemessen,
um die Durchfihrung der Studiengange zu gewahrleisten.

Die Verwaltungsunterstitzung und die Ressourcenausstattung fiir Studierende und Lehrende
der vier Campus bewertet das Gutachtergremium durchweg positiv. Wahrend der Begehung vor
Ort konnte sich das Gutachtergremium davon Uberzeugen, dass u.a. das Studierendensekreta-
riat, das Career Center, das International Office und das Prifungssekretariat an allen Standor-
ten personell ausreichend besetzt sind.

Die Ausstattung der Bibliothek der vier Campus und die dort vorhandenen Arbeitsmoglichkeiten

fur Studierende sind angemessen. Die Hochschule halt die Literaturausstattung in den Biblio-
theken kontinuierlich auf aktuellem Stand, was das Gutachtergremium bestatigt.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Priafungssystem

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf3 8§ 12 Abs. 4 StudakVO. Link Volltext
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Studiengangsubergreifende Aspekte

Prifungsmodalitaten fur die Studiengange der ISM sind in der jeweiligen Prifungsordnung ge-

regelt.

Faktenorientierung

(Wissen)

Vorlesungen

Folgende Tabelle zeigt die Prufungsformen der Studiengéange:

Anwendungsfokus
(Fertigkeiten)

Praxisprojekte

Teamfahigkeit &
Interkulturelle Kom-
petenz
(Sozialkompetenz)
Gruppenarbeiten

Wissenschaftliche
Reflexion
(Selbststandigkeit)

Bachelorthesis

Kontaktstudium im
seminaristischen Stil*;
Vermittlung des theo-

Analyse und Bearbei-
tung vorgegebener
Aufgabenstellungen;

Erweitertes Themen-
spektrum in selbstor-
ganisierten Teams

individuelles For-
schungsprojekt; wis-
senschaftlich korrekte

retischen Hinter- Prasentation und Ver- | betreut durch Hoch- Bearbeitung
grunds teidigung der Ergeb- schullehrer

nisse
Fallstudien Praxisphase Interkulturelle Kurse Ubungseinheiten

Interdisziplinare The-
men, Trends & L&-
sung von Problem-
stellungen sowie Dis-
kussionsgruppen

Demonstrierte Erfah-
rung & Wissen in pro-
fessioneller Umge-
bung; operative Ver-
antwortlichkeit & Auf-
gaben

Fachkurse in Fremd-
sprache; Kontakt mit
auslandischen Studie-
renden und Dozenten

Eigenstandige Bear-
beitung von ausge-
wahlten Fragestellun-
gen

Selbststudium

Ubungen & Exkursio-
nen

Auslandstudium

Praxis-Theorie-Dialog

Einarbeitung durch
Fachpublikationen

Erkenntnisgewinn
durch eigene An-

Eigenverantwortliche
Organisation des Stu-

Reflexion und Zu-
sammenfuhrung der

und Skripte schauung oder Bear- | diums in fremden Kul- | theoretischen und
beitung der Themen turrdumen praktischen Inhalte
des Studiums
Prifungen

Klausuren und mand-
liche Prufungen

Referate, Hausarbei-
ten und Prasentatio-
nen sowie Berichte

Referate, Hausarbei-
ten und Prasentatio-
nen

Referate, Hausarbei-
ten und Prasentatio-
nen sowie Thesis

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die in den Modulen festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachter-
gremiums in Form, Inhalt und Vielfalt dazu geeignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustel-
len.

Beide Studiengange enthalten Module, die mit mehr als einer Priifungsleistung abgeschlossen
werden. Die vorhandenen Teilpriifungen wurden von der Hochschule damit begriindet, dass
verschiedene Kompetenzen dadurch besser abgepriift werden kénnen. Das Gutachtergremium
kann dies nachvollziehen und ist Uberzeugt, dass dadurch das Erreichen der angestrebten
Lernergebnisse sinnvoll Uberprift werden kann.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Studierbarkeit

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf3 8§ 12 Abs. 5 StudakVO. Link Volltext
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Studiengangsubergreifende Aspekte

Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen: Studierende erhalten jeweils
zu Semesterbeginn einen Stundenplan, in dem alle fir sie relevanten Lehrveranstaltungen
Uberschneidungsfrei angeboten werden. Ausgefallene Veranstaltungen werden im selben Se-
mester nachgeholt. Prifungen finden — ebenfalls Gberschneidungsfrei — am Ende des Semes-
ters statt sowie ein zweites Mal vor Beginn des neuen Semesters. Die Studierenden kénnen
daher nicht bestandene Prifungen zeithah wiederholen oder wahlen, ob sie eine Priifung lieber
im engen zeitlichen Anschluss an die Vorlesungsphase absolvieren méchten, oder erst am En-
de der vorlesungsfreien Zeit, so dass diese Zeit fur die Prifungsvorbereitung nutzbar ist.

Workload und Prifungsdichte: Der Workload liegt unter Zugrundelegung von 30 Zeitstunden
pro ECTS-Leistungspunkt bei 1800 Stunden im Jahr. Die ECTS-Leistungspunkte beziehen sich
nicht nur auf die Vorlesungszeit und die sich anschlieBenden Prifungswochen sondern auch
auf die vorlesungsfreie Zeit, so dass auch diese fir Studienzwecke genutzt werden soll und sich
so eine bessere Verteilung der Arbeitsbelastung Uber das gesamte Jahr ergibt. Das gilt insbe-
sondere fir die Praxisphasen, welche in der Regel in der vorlesungsfreien Zeit zwischen den
Semestern absolviert werden.

Die ISM ermittelt im Rahmen der jedes Semester stattfindenden Lehrveranstaltungsevaluation
auch die Arbeitsbelastung der Studierenden in den einzelnen Lehrveranstaltungen. Die Ergeb-
nisse aus dieser studentischen Einschatzung des Workload flieBen bei der inhaltlichen Gestal-
tung der Lehrveranstaltungen und Module ein.

Eine belastungsangemessene Prifungsdichte wird durch maximal sieben Prifungen pro Se-
mester gewabhrleistet.

Betreuungs- und Beratungsangebote: Die Studierenden werden zudem in den verschiedenen
Phasen des Studiums durch fachliche und tUberfachliche Beratung unterstitzt:

e Studienberatung: Beratung von Studieninteressierten und anderen Zielgruppen zum
Studium an der ISM (Auswahl des Studienganges, Struktur und Inhalte der Studiengan-
ge, Finanzierung des Studiums, berufliche Perspektiven), Informationen zum Hoch-
schulsystem und zu den verschiedenen Abschliissen sowie Mdglichkeit zum Schnup-
perstudium.

e Mitarbeiter der Verwaltung: An allen Standorten stehen Mitarbeiter aus den Abteilungen
Student Office, Career Center, International Office, Organization of Academic Program,
Examination Office und Library fir Fragen zu Studienablauf, Prifungen, Literaturrecher-
che etc. zur Verfigung. In besonders problematischen Fallen hinsichtlich des Studienab-
laufs und der Studienplanung wird auch der Vizeprasident fir Lehre kontaktiert. Die ISM
vertritt bewusst eine ,Open-Door-Policy”, die den Studierenden vermittelt, dass ihre An-
liegen an jeder Stelle willkommen sind.

e Studiengangsleitung: Die Studierenden werden durch die Studiengangsleitung ohne
festgelegte Sprechzeiten in personlichen Gesprachen umfassend fachlich beraten und
unterstitzt. Dies gilt z.B. fur allgemeine Fragen zum Studienverlauf oder zur Wahl des
Themas bzw. des Betreuers fir die Thesis. Neben den Studiengangsleitern stehen auch
Modul- und Fachverantwortliche sowie Dozenten als Ansprechpartner fiir fachliche Fra-
gen zur Verfigung.

e Info-Veranstaltungen: Uber das gesamte Studium verteilt werden fur die Studierenden
Info-Veranstaltungen angeboten. Daruber hinaus stellen sich die einzelnen Service-
Bereiche im Rahmen einer Einfihrungsveranstaltung zu Beginn des Studiums den neu-
en Studierenden vor.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studierbarkeit ist aus Sicht des Gutachtergremiums, soweit dies bei einer Konzeptakkredi-
tierung beurteilt werden kann, gewdhrleistet. Die Gesprache bei der Begehung mit Studieren-
den und Absolventen haben ergeben, dass die Arbeitsbelastung in anderen Studiengangen der
Hochschule leistbar ist. Darliber hinaus haben die Studierenden das gesamte Studium lber
jederzeit die Moglichkeit, Rickmeldungen zur Studierbarkeit zu spiegeln. Ebenfalls ist eine
weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen gegeben. Die
Studiengange sind so ausgestaltet, dass sie nach Einschatzung des Gutachtergremiums von
den Studierenden innerhalb der Regelstudienzeit abgeschlossen werden kdnnen. Der Studien-
betrieb ist planbar und verlasslich. Ein plausibler und der Priifungsbelastung angemessener
durchschnittlicher Arbeitsaufwand ist gewéhrleistet, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so
bemessen sind, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters erreicht werden kénnen, was
in regelmaRigen Erhebungen validiert wird.

Das Gutachtergremium erachtet die Prifungsdichte und -organisation der vorliegenden Studi-
engange als adaquat und belastungsangemessen und sieht keine Schwierigkeiten hinsichtlich
der Studierbarkeit der Studiengdnge. Diese Sichtweise begriindet sich beispielsweise im Studi-
engang Human Resources Management & Digital Transformation, in dem im ersten Semester
drei Klausuren und zwei semesterbegleitende Prifungsleistungen vorgesehen sind. Im Studi-
engang Business Intelligence & Data Science sind zwei Klausuren, eine Klausur mit Zwischen-
prifung sowie zwei semesterbegleitende Prifungsleistungen Bestandteil. Somit ist aus Sicht
des Gutachtergremiums eine Entzerrung des Prifungszeitraums am Ende des Semesters ge-
geben. Dartber hinaus kommt die Hochschule nicht Uber die maximale Vorgabe an Prifungs-
leistungen pro Semester.

Im Rahmen der Gesprache vor Ort mit Studierenden aus anderen Studiengéngen erfuhr das
Gutachtergremium jedoch, dass die Klausurtermine fir mehrere Module teilweise am selben
Tag oder an aneinander folgenden Tagen innerhalb einer Woche stattfanden. Dies fiihrte nach
Angaben der Studierenden zu einer erhéten Prifungsbelastung.

Alle Module weisen einen Umfang von mindestens sechs ECTS-Leistungspunkten auf.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Es empfiehlt bei der Priifungsorganisation der vorliegenden Studiengénge die Priifungsdichte in
Bezug auf die Prafungsdurchfihrung adaquat zu bertcksichtigen.

Besonderer Profilanspruch

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 12 Abs. 6 StudakVO. Link Volltext

Nicht einschlagig.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 StudakVO)
Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 13 Abs. 1 StudakVO. Link Volltext
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a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Studiengangsleitung ist fur die Betreuung, die Steuerung sowie die Weiterentwicklung ver-
antwortlich. Im Rahmen der Qualitatssicherung ist die Studiengangsleitung fir die Ableitung von
Maflnahmen aus der Auswertung der Lehrevaluation (wie zum Beispiel Gesprache mit Dozen-
ten, Hospitation, etc.), Begleitung der studiengangbezogenen Akkreditierung, Mitwirkung an der
institutionellen Akkreditierung der Hochschule durch den Wissenschaftsrat und Mitwirkung am
Berufungsverfahren fir die Besetzung von Hochschullehrerstellen zustandig.

Zur Wahrung der Aktualitat des fachlichen Diskurses werden die an den Studiengé&ngen Betei-
ligte von der Hochschule regelmalfiig zu Fachtagungen oder anderen Veranstaltungen entsen-
det.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 01: Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)

Dokumentation

Die im Studiengang erworbenen Wissenselemente, Fahigkeiten und Fertigkeiten fokussieren
auf ein Thema mit besonders hoher Aktualitédt und starker Zukunftsperspektive. Der Studien-
gang bietet eine Kombination aus zukunftsfahiger HR-spezifischer Fachkompetenz, digital-
orientierter General Management Kompetenz, erfolgskritischer Soft Skills und dem fir erfolgrei-
che Transformationsprozesse erforderlichen ,Handwerkszeug®.

Inhaltlich orientiert sich der Studiengang damit unmittelbar an dem von vielen Experten be-
schriebenen Zielbild der neugestalteten HR-Funktion und entspricht dem Anforderungsprofil
zukunftsorientierter Personalmitarbeiter.

Der Fokus liegt in allen Modulen immer auf der Vermittlung von innovativen (digitalen) Konzep-
ten, zeitgeméaRen Inhalten und praxisorientierten Losungen.

Die Vermittlung von fachibergreifenden und multifunktional anwendbaren Schlissel-
kompetenzen bildet ein integrales Element des Studiengangs.

Nach einem erfolgreichen Abschluss verfligen die Absolventen Uber eine umfassende und zeit-
gemale HR-Ausbildung und durch die Breite ihres fachlichen und methodischen Wissens und
ihrer expliziten digitalen Ausrichtung entsprechen sie einem, sowohl in Start-up Unternehmen
und Konzernen als auch in (einigen) KMUs, aktuell bereits stark nachgefragtem Berufsbild.

Studiengang 02: Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)

Dokumentation

Die im Studiengang erworbenen Erkenntnisse fokussieren per se auf ein Thema mit besonders
hoher Aktualitat. Viele Techniken und IT-Losungen (z.B. eingesetzte Software) unterliegen da-
mit jedoch einem besonders schnellen Wandel. Die Adaquanz der vermittelten Inhalte soll mit-
hilfe zweier Grundsétze auch nachhaltig sichergestellt werden:

Alle Facher enthalten in ihrer Konzeption und Beschreibung die Vermittlung von Methoden, die
nachhaltig eingesetzt werden kénnen. Anwendungsfélle, Werkzeuge und Standards werden
genutzt, um die allgemeinen Prinzipien an aktuellen Beispielen zu verdeutlichen. Beispielsweise
erlernen Studierende im Modul ,Computational Engineering®, wie IT-Strategien fir neue Tech-
nologien entwickelt, Gberwacht und umgesetzt werden kdnnen und die Prinzipien héherwertiger
Programmiersprachen. Die konkreten Techniken und Standards, beispielsweise ITIL, Cloud
Computing und Python werden zur Demonstration und Vertiefung genutzt. Im Bereich des Bu-
siness Analytics werden grundlegende Verfahren (z.B. Multilayer-Netzwerke, Dynamic Pro-
gramming, Prognosetechniken durch Zeitreihenanalyse) erlernt und an aktuellen Beispie-
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len/Datensétzen verdeutlicht. Die erlernten Grundmethoden (z.B. Data Mining als Konzept)
werden so gefestigt und sind bei technischem Fortschritt (z.B. Ablésung der jetzigen Standard-
Softwaresysteme fir Data Mining) auch weit Uber einen Einstieg in das Berufsleben hinaus pra-
sent.

Einige Module (z.B. ,Big Data-Projekt” und ,Leadership Skills*) werden explizit vor dem Hinter-
grund realer Praxisfalle oder sogar gemeinsam mit Industrie-Partnern durchgefuhrt. Somit be-
fassen sich die vermittelten Inhalte und auch die abzulegenden Prifungen stets mit aktuellen
Fragestellungen des modernen Wirtschaftens.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium kann bestétigen, dass die Studiengangsleitungen der beiden Studien-
gange die Aktualitdt und Adaquanz von fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen und
deren kontinuierliche Uberpriifung gewéahrleisten. Dies wird u.a. gefordert durch die Teilnahme
an Fachtagungen der an den Studiengédngen Beteiligten. AuBerdem begriil3t das Gutachter-
gremium, dass dies nicht nur der Sicherstellung der Aktualitat von fachlichen und wissenschaft-
lichen Anforderungen dient, sondern auch der Kompetenzerweiterung des Lehrpersonals.

Das Gutachtergremium bewertet die Tatsache, dass die Studiengange sich von der Konzeption
an mit aktuellen Themen beschéftigen und eine Zukunftsvision verfolgen als durchweg positiv.
Dies zeigt sich beim Studiengang Human Resources Management & Digital Transformation
(M.A.) insbesondere durch die Vermittlung von innovativen (digitalen) Konzepten. Das Gutacht-
ergremium ist Uberzeugt, dass beim Studiengang Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)
die Vermittlung von Methoden, die nachhaltig eingesetzt werden, zur Wahrung der Aktualitat
des fachlichen Diskurses beitragen. Erganzt wird das Bild durch Module wie das Big Data-
Projekt, das in Zusammenarbeit mit Industrie-Partnern durchgefihrt wird.

Im Rahmen der Begehung stellte das Gutachtergremium fest, dass die Prozesse zur Weiter-
entwicklung der Studiengénge ausfiihrlicher dokumentiert sein konnten. Dem Gutachtergremi-
um fiel auf, dass eine systematische Darstellung der Instrumente und verfolgten Ziele starker
herausgearbeitet werden kénnte. Denn die Instrumente, mit denen eine Weiterentwicklung der
Studiengange verfolgt wird, sind zwar ersichtlich, kénnten jedoch ausfuhrlicher und transparen-
ter dokumentiert sein.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:
Es empfiehlt die Weiterentwicklung der fachlich-inhaltlichen Gestaltung und der methodisch-
didaktischen Ansétze des Curriculums systematischer zu dokumentieren und die Instrumente

sowie die verfolgten Ziele unter Berlcksichtigung des fachlichen Diskurses (natio-
nal/international) transparenter darzustellen.

Lehramt

Nicht einschlagig.

Studienerfolg (8 14 StudakVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 14 StudakVO. Link Volltext

Studiengangsubergreifende Aspekte
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Die Evaluationsverfahren werden in der Evaluationsordnung der ISM geregelt. Zentrale Bau-
steine sind:

Lehrevaluation durch Studierende und Evaluation des Workloads

Die Studierenden haben jedes Semester die Gelegenheit, jede ihrer Lehrveranstaltungen tber
einen Onlinefragebogen zu bewerten. In diesem Kontext erfolgt auch eine Bewertung des
Workloads der Veranstaltung. Fur die Umfrage wird die Befragungssoftware ,Inquery” der In-
works GmbH verwendet.

Jeder Dozent erhalt im Anschluss einen Link, der ihm zu seiner persdnlichen ,Inquery-
Bewertung® fuhrt. Diese enthalt Angaben zur Beteiligung, den Mittelwerten und Standardabwei-
chungen der Einzelkriterien sowie die Verbatims. Darlber hinaus erstellt der Qualitatsmanager
basierend auf den Rohdaten weitere Auswertungen differenziert nach Standorten, Studiengan-
gen, Lehrveranstaltungen, Dozenten und Bewertungskriterien. Die Ergebnisse dieser Auswer-
tung werden der Hochschul- und Standortleitung zur Verfigung gestellt. Die Studiengangsleiter
erhalten eine Auswertung der Evaluationen, die ihren Studiengang betreffen. Fir die Studieren-
den wird im ISM-Net eine ausfiihrliche Auswertung veroffentlicht, die nach Standort und Studi-
engang differenziert ist.

Die Campusleiter fuhren mit den schlecht bewerteten Dozenten ein Gesprach. Bei wiederholt
schlechter Bewertung kann entschieden werden, dass ein nebenberuflicher Dozent nicht mehr
an der ISM eingesetzt wird.

Aus den Bewertungen der Studierenden, inshesondere auch den Verbatims, kénnen sich Hin-
weise auf Verbesserungspotential fir eine Lehrveranstaltung ergeben, die zu einer Uberarbei-
tung des Vorlesungsskriptes oder auch zu inhaltlichen Anpassungen fuhren.

In den Kontext der Lehrveranstaltungsevaluation ist auch eine Evaluation des Workloads der
Veranstaltungen eingebettet. Fallen vorgesehener Workload und von den Studierenden berich-
teter Workload stark auseinander, erfolgt eine Anpassung der Vorlesungsinhalte.

Verwaltungsevaluation durch Studierende

Um die gesamtinstitutionelle Sicherung der Qualitat der Studiengénge sicherzustellen, werden
im Rahmen der Verwaltungsevaluation auch die administrativen Abteilungen der ISM von den
Studierenden evaluiert. Analog zu den Verfahren der Lehrevaluation werden alle Leistungsein-
heiten bewertet. Die Verwaltungsevaluation findet wie die Lehrevaluation einmal pro Semester
anhand eines onlinebasierten Fragebogens statt. Bewertet werden das Prasidium, die Campus-
leitung, die Studienorganisation, das Priifungsamt, das Career Center, das International Office,
die Bibliothek, die Studierendenberatung, das Studierendensekretariat und die Infrastruktur.

Die Auswertung erfolgt pro Abteilung und Standort. AnschlieRend werden mit den Abteilungslei-
tern der entsprechenden Abteilungen, MalZnahmen und Ldsungen erarbeitet, die zur Verbesse-
rung der wahrgenommen Defizite beitragen.

Eine Zusammenfassung der Ergebnisse der Evaluation sowie auch der daraus abgeleiteten
MaRnahmen wird der hochschulinternen Offentlichkeit im ISM-Net zuganglich gemacht und
gleichzeitig archiviert. Dadurch kdnnen auch altere Auswertungen eingesehen und bereits ein-
geleitete Maflinahmen nachverfolgt werden kdnnen.

Auslandsevaluation durch Studierende

Die grol3e Mehrheit der Studierenden der ISM absolviert zumindest ein Semester oder einige
Module an Partnerhochschulen im Ausland. Um die Qualitdt des Auslandstudiums zu sichern,
evaluiert die ISM diese Aufenthalte mithilfe eines ausfihrlichen Feedbackbogens. Das Evalua-
tionsverfahren wird vom International Office der ISM betreut.

Die Berichte werden - nach Partnerhochschule untergliedert - im ISM-Net allen Studierenden
als Entscheidungshilfe zur Verfigung gestellt. Zugleich verwendet das International Office die
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Evaluationsergebnisse zur Beratung von Studierenden, die in Vorbereitung ihres Auslandsauf-
enthaltes Informationen Uber Partnerhochschulen einholen. Bei schlechten Bewertungen fihrt
das International Office ein Gesprach mit der betreffenden Partnerhochschule. Die Berichte
werden ebenfalls bei der Entscheidung Uber die Verlangerung von Partnerschaften zu Rate
gezogen.

Evaluation durch Absolventen

Die Absolventen werden regelmafig im Rahmen der Alumni-Befragung um Informationen zu
ihrer aktuellen beruflichen Situation gebeten, aber auch um ein Gesamtfeedback zur ISM
(,Empfehlen Sie das Studium an der ISM weiter?“) und zu ihrem Studiengang (,Welche Studi-
eninhalte waren fur lhren Beruf hilfreich?*; ,Welche Studieninhalte sollten noch aufgenommen
werden?”).

Auf Basis dieser Rickmeldungen werden ggf. Neuerungen, Umstrukturierungen und Weiter-
entwicklungen des Lehrprogramms umgesetzt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium begrif3t die Verwendung der Lehrevaluation, Verwaltungsevaluation
und der Auslandsevaluation durch Studierende, sowie die Absolventenevaluation zur Qualitats-
sicherung und erachtet diese als geeignet um ein kontinuierliches Monitoring der Studiengange
zu gewahrleisten. MaRnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs werden auf Grundlage der
Evaluationen abgeleitet, fortlaufend Gberpriift und die Ergebnisse fur die Weiterentwicklung der
Studiengange genutzt. Dies zeigt sich in den Handlungsanweisungen, die sich aus den Ergeb-
nissen der Lehrveranstaltungsevaluationen ergeben. Davon konnte sich das Gutachtergremium
bei vergleichbaren Studiengangen im Rahmen der Begehung vor Ort Uberzeugen. Die Studie-
renden und Absolventen werden Uber die Plattform der Hochschule (ISM-Net) Uber die Ergeb-
nisse informiert.

Daruber hinaus mdchte das Gutachtergremium insbesondere die Evaluation der Auslandsse-
mester hervorheben, die sich als eine sehr gute Unterstutzung flr die Studierenden bei der
Wahl der Hochschulen im Ausland und zur Uberprifung der laufenden Kooperationen eignet.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 StudakVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 15 StudakVO. Link Volltext

Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Hochschule fordert die Geschlechtergerechtigkeit und die Chancengleichheit von Studie-
renden in besonderen Lebenslagen durch folgende Punkte:

Code of Conduct: Der respektvolle und faire Umgang mit allen Menschen, unabhangig von na-
tionaler Herkunft, Behinderung, sexueller Orientierung, Geschlecht oder Alter ist im Code of
Conduct der ISM festgeschrieben. Dieser gilt fur alle Hochschulangehdrigen (Studenten, Mitar-
beiter und Honorardozenten) sowie Partner der ISM und enthlt in den Schlussbestimmungen
ebenfalls Regelungen zum Umgang mit Verstéf3en gegen den Verhaltenskodex.

Nachteilsausgleich: Zur Berlcksichtigung der besonderen Bedurfnisse von Studierenden mit
Behinderung bzw. chronischer Erkrankung sind in den Zulassungsordnungen und Prifungsord-
nungen Nachteilsausgleiche in Bezug auf Studienzulassung, Studienablauf und -bedingungen
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sowie Prufungsverfahren und -bedingungen gewahrt. Ferner sind besondere Lebenslagen von
Studierenden, wie die notwendige Einhaltung gesetzlicher Mutterschutzfristen, die Fristen der
Elternzeit sowie Ausfallzeiten durch die Pflege von Ehegatten, eingetragenen Lebenspartnern
oder eines in gerader Linie Verwandten oder ersten Grades Verschwagerten bericksichtigt.

Als Nachteilausgleiche kénnen nach § 1 der Prifungsordnung unter Wahrung der fachlichen
Anforderungen und je nach Lage des Einzelfalls zum Beispiel folgende Mal3nahmen ergriffen
werden:
¢ Verlangerung des Gesamtzeitraums, in dem bestimmte Studien- und Prifungsleistungen
Zu erbringen sind
e Veranderung von Dauer und/oder Lage einzelner Studien- und Prifungsleistungen
e Mitbestimmungsmaglichkeit bei der Festlegung von Prifungsterminen (z. B. nicht unmit-
telbar vor oder nach bestimmten therapeutischen Malinahmen)
e Erbringen von Studien- und Priufungsleistungen in einer anderen als der vorgesehenen
Form
e Zulassen von notwendigen Hilfsmitteln (z.B. Braillezeile) und Assistenzleistungen (z.B.
Gebardensprachdolmetscher) sowie zur Verfigung stellen von adaptierten (Prifungs-)
Unterlagen (z. B. Grol3schrift)
e Durchfuihrung der Prifung in einem gesonderten Raum usw.

Urlaubssemester: Fir Studierende der ISM besteht die die Mdglichkeit, Urlaubssemester ein-
zulegen. Bei Studierenden mit minderjahrigen Kindern kénnen sich dabei beide Elternteile, ggf.
auch im Wechsel, semesterweise beurlauben lassen. Trotz der Beurlaubung kdnnen in diesem
Fall und im Falle der Pflege naher Angehoériger auch einzelne Studien- und Prifungsleistungen
erbracht werden.

Hilfe bei der Studienfinanzierung: Grundsétzlich méchte die ISM jedem geeigneten Bewerber
unabhéangig von der individuellen finanziellen Situation ein Studium an der ISM ermdglichen.
Daher werden einzelne Studierende von der ISM wéahrend des Studiums durch z.B. Teil- und
Vollzeitstipendien oder Gebuhrenreduzierungen gefordert. Fir Studierende im akuten Krank-
heitsfall oder Studierende mit Kind bietet die ISM darliber hinaus flexible Zahlungsmodalitaten
fur Studiengebihren, Studienkredite oder Darlehen an.

Unterstiitzung bei der Organisation des Auslandssemesters: Die ISM bemiht sich, Studierende
mit Kind bei der Planung des Auslandsaufenthalts zu unterstiitzen. Die Studierenden kénnen
sich in diesen Fallen Unterstitzung beim International Office der ISM holen. Hier erhalten die
Studierenden bspw. Hilfestellung bei der Beantragung von Auslands-BAf6G oder Sondermitteln
fur den ERASMUS-Aufenthalt.

Gleichstellungsbeauftragte, Behindertenbeauftragter: Die ISM hat ferner die Funktionen eines
Behindertenbeauftragten sowie einer Gleichstellungsbeauftragten geschaffen, die als An-
sprechpartner zur Verfligung stehen und sich um die Umsetzung der getroffenen MaBhahmen
kiimmern. Der Behindertenbeauftragte gehdrt mit beratender Stimme dem Senat an.

Vertrauensperson: Darlber hinaus gibt es an jedem Campus eine Vertrauensperson, an die
sich die Studierenden bei Problemen wenden kdnnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Zusammenwirken der verschiedenen Elemente wie der Code of Conduct, die Regelungen
zum Nachteilsausgleich bei den Ordnungen und die Position der Gleichstellungsbeauftragten
und Behindertenbeauftragten ergeben ein umfassendes Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit
und zur Forderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen. Dies
mochte das Gutachtergremium positiv hervorheben.
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Im Rahmen der Gesprache vor Ort zeigte sich, dass die Funktion der Vertrauensperson eine
wichtige Rolle bei der Unterstiitzung der Studierenden in besonderen Lebenslagen spielt. Das
Gutachtergremium erachtet es als besonders positiv, dass es diese Rolle der Vertrauensperson
an der Hochschule gibt.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme (§ 16 StudakVO)

Nicht einschlagig.

Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8§ 19 StudakVO)
Nicht einschlagig.

Hochschulische Kooperationen (8 20 StudakVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 20 StudakVO.
Link Volltext

Studiengangsubergreifende Aspekte

In beiden Masterstudiengdngen findet das dritte Semester an einer auslandischen Partnerhoch-
schule der ISM statt. Die Auslandsstudienaufenthalte der Studierenden sind formal durch die
Learning Agreements in das Curriculum eingebettet, deren Inhalte nach Absprache zwischen
Partnerhochschule, Studiengangsleiter, International Office und Studierenden festgelegt wer-
den.

Bei der Auswahl der Partnerhochschulen wird sorgfaltig vorgegangen. Dabei spielen die Aner-
kennungen und Akkreditierungen, auch internationale, eine wichtige Rolle. 48% der Partner-
hochschulen verfigen tUber mindestens eine internationale Akkreditierung (AACSB, EQUIS;
EPAS oder AMBA). Wichtig ist ferner das Facherangebot, das durch die Studiengangsleiter
bewertet wird. Teilweise besuchen Mitarbeiter des International Office die Partnerhochschulen,
um sich vor Ort einen Eindruck von der Infrastruktur etc. zu machen.

Um die Qualitat des Auslandstudiums zu sichern, evaluiert die ISM diese Aufenthalte ferner
mithilfe eines ausfuhrlichen Feedbackbogens, der von den Studierenden ausgeflllt wird. Das
Evaluationsverfahren wird vom International Office der ISM betreut (weitere Informationen siehe
§ 14).

Neben dem Studierendenaustausch im Rahmen der Auslandsmodule findet Uber dieses um-
fangeiche Netzwerk auch ein Austausch von Dozenten statt. Internationale Gastdozenten er-
ganzen die fachlichen Angebote um interkulturelle und internationale Perspektiven, wahrend
ISM-Dozenten ihre Kenntnisse und Erfahrungen an den Partnerhochschulen einbringen.
Gleichzeitig sammeln sie neue Eindriicke in den Diskussionen mit internationalen Studierenden
und Kollegen und bereichern damit auch den Unterricht an der ISM.

Die Studierenden kénnen neben dem ISM-Abschluss durch Belegung zusatzlicher Module ei-
nen weiteren Abschluss einer Partnerhochschule erhalten. Es handelt sich hierbei allerdings
nicht um gemeinsam durchgefiihrte Programme, sondern um Vereinbarungen zur gegenseiti-
gen Anerkennung von Studienleistungen aufgrund derer ein zweiter Abschluss der jeweils an-
deren Hochschule verliehen wird.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule fuhrt zur Sicherstellung der Durchfiihrung des verpflichtenden Auslandssemes-
ters studiengangsbezogene Kooperationen mit Partnerhochschulen durch. Art und Umfang der
Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen
dokumentiert. Das Auslandsemester wird durch ein Learning-agreement geregelt und die Modu-
le werden anerkannt.

Das Gutachtergremium begrif3t, dass die Studierenden fir das Auslandsemester eine Fille an
Hochschulen zur Auswahl haben.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
Besondere Kriterien fur Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien (8 21StudakVO)

Nicht einschlagig.
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

Die Hochschule hat aufgrund der inhaltlichen Nahe der Studiengénge einen Antrag auf Geneh-
migung der Bundelzusammensetzung durch den Akkreditierungsrat (gemafd 8 30 Abs. 2 Stu-
dakVO) gestellt. Dieser Antrag wurde am 06.07.2018 bewilligt.

Da es sich um eine Konzeptbegutachtung von zwei parallel entwickelten Studienprogrammen
handelt, die eine ahnliche Modulstruktur aufweisen, formulierte das Gutachtergremiums die
Einschéatzung und Bewertung der Kriterien (aul3er bei § 11 und 8§ 12 Abs. 1 S&tze 1 bis 3und 5
StudakVO) Ubergreifend, da die Quintessenz der Begutachtung fir beide Studiengénge gleich-

ermalen zutrifft.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Verordnung zur Regelung des Néaheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen vom
25. Januar 2018

3.3 Gutachtergruppe
Vertreterinnen/Vertreter der Hochschule:

e Prof. Dr. Christiana Nicolai, Professorin fir Personalmanagement und Organisation,
Frankfurt University of Applied Sciences

e Prof. Dr. Friedrich Roithmayr, Professor em. fur Wirtschaftsinformatik, ehem. Vizerektor
fir Kommunikation und AufRenbeziehungen, Internationalisierung, Marketing, Universita-
re Informationssysteme, Johannes Kepler Universitat Linz

e Prof. Dr. Giselher Pankratz, Professor fur Wirtschaftsinformatik, Hochschule der Deut-

schen Bundesbank
Vertreterin der Berufspraxis:

e Dipl.-Ing. (TH) Annette Hexelschneider, Beraterin, Trainerin, Autorin (Wissensmanage-
ment, Wissenstransfer, Wissensbilanzierung (Intellectual Capital Management), Kom-
munikation von komplexem Fachwissen (quantitative Informationen, qualitative Informa-

tionen), Kreatives Problemltsen), wissendenken
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Vertreterin der Studierenden:

e Katrin Becker, Studierende Wirtschaftsinformatik (M.Sc.) abgeschlossen: Wirtschaftsin-
formatik (B.Sc., dual, DHBW Stuttgart), Fachhochschule Bielefeld
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4 Datenblatt
4.1 Daten zu den Studiengédngen zum Zeitp

Nicht beobachtbar, da die Studiengange voraussichtl

4.2 Daten zur Akkreditierung

unkt der Begutachtung

ich im Wintersemester 2019/20 starten.

Human Resources Management & Digital Transformation (M.A.)

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 22.06.2018
Eingang der Selbstdokumentation: 17.09.2018
Zeitpunkt der Begehung: 15.11.2018

Personengruppen, mit denen Gesprache geflhrt
worden sind:

Hochschulleitung, Studiengangsleitung, Leh-
rende, Studierende und Absolventen anderer
Studiengange, Verwaltungsmitarbeiter

An rdumlicher und séachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Standort Dortmund: Seminarraume, Bibliothek,
EDV-Raume, Verwaltungsraume

Business Intelligence & Data Science (M.Sc.)

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 22.06.2018
Eingang der Selbstdokumentation: 17.09.2018
Zeitpunkt der Begehung: 15.11.2018

Personengruppen, mit denen Gesprache gefuhrt
worden sind:

Hochschulleitung, Studiengangsleitung, Leh-
rende, Studierende und Absolventen anderer
Studiengange, Verwaltungsmitarbeiter

An raumlicher und séachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Standort Dortmund: Seminarraume, Bibliothek,
EDV-Raume, Verwaltungsrdume
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien)
und dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten
(zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Ak-
kreditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfah-
ren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Ak-
kreditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkredi-
tierungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsbe-
richts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und
bewertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberpruft wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

SV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) Im System gestufter Studiengénge ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizieren-
de Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren be-
rufsqualifizierenden Hochschulabschluss dar. ?Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu
einem Masterabschluss fuhren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengénge

ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengan-
gen. 2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jah-
re. °Bei konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf
Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regel-
studienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, be-
rufsbegleitendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen.
*Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhoch-
schulen nach néherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudi-

engange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kdnnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengange kénnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte* unter-
schieden werden. “Masterstudiengénge an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengénge, in denen die Bildungsvoraussetzungen
fur ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jewei-

lige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder wei-
terbildend ist. Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstu-
dienzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fihren zu dem

gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurlick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) 'Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéngen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-

tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fur kiinstlerische Masterstudiengénge ist die hierfiir erforderli-
che besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinst-
lerischen Masterstudiengangen kénnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des
Studiums abgeleistet werden, bericksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das
Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die
einer Vertiefung freikunstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies

vorsehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengédngen kdnnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) 'Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils
nur ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen
Multiple-Degree-Abschluss. *Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der

Dauer der Regelstudienzeit statt.
(2) 'Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kultur-
wissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstel-
lende Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschafts-

wissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathema-
tik, Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Ern&hrungswissenschaften, in den Fa-
chergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender in-
haltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissen-

schaften,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie

Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fir Studiengdnge, in denen
die Bildungsvoraussetzungen firr ein Lehramt vermittelt werden. *Fiir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbe-
zeichnungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours* (,B.A. hon.*) sind
ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren und Kombinationsstudiengéngen richtet sich die Ab-
schlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uber-
wiegt. °Fiir Weiterbildungsstudiengénge diirffen auch Mastergrade verwendet werden, die von
den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. °Fir theologische Studiengénge, die fiir das
Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten
qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen ver-

wendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zurlick zum Prufbericht

Seite 50 | 61



Anhang

§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. “Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch tiber mehr als zwei Semester erstrecken. °Fiir das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit

in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European

Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),
6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,

7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,

8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. “lIm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. °Bei den Voraussetzungen firr die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zurlick zum Prufbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) *Jedem Modul ist in Abh&ngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. “Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. °Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der
Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fiir ein
Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehe-
nen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht

zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) 'Fiir den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. ?Fir den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengéngen in den kiinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das

Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. ?In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begrindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fiir die Bachelorarbeit bis zu 20
ECTS-Leistungspunkte und fir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) 'In begriindeten Ausnahmefallen kénnen fir Studiengdnge mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt wer-
den. “Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen.
*Besondere studienorganisatorische MaRnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Be-
treuung, Studienstruktur, Studienplanung und MalRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts

betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengdngen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fir Uibergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir
Lehramter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpadagogische
Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der
Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdiens-

tes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorab-

schluss in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theorieba-
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sierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten
Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurlick zum Prifbericht

8 9 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) 'Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichts-
sprache(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der
Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperatio-
nen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen
und deren Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar darge-

legt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-

ziehbar dargelegt.

Zurick zum Prufbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Eu-
ropaischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindes-

tens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,

4. abgestimmtes Zugangs- und Priifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) 'Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschul-
bereich in der européischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-

Konvention) anerkannt. Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und
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die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. *Fur den Bachelorabschluss sind 180 bis 240
Leistungspunkte nachzuweisen und fiur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungs-
punkte. “Die wesentlichen Studieninformationen sind verdffentlicht und fiir die Studierenden
jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdren (aul3ereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absétze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die auRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der in-
landischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Abséatzen 1 und 2
sowie in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln ver-
pflichtet.

Zurick zum Prufbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung

¢ wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und

e Personlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. *Die Dimension Persoénlichkeitsbildung umfasst auch die kiinftige
zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die
Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch,
reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn mal3geb-

lich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschatftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis),
Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschattli-
che Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches
Selbstverstandnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschluss-

niveau.

(3) 'Bachelorstudiengénge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-

denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftli-
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che Qualifizierung sicher. ’Konsekutive Masterstudiengénge sind als vertiefende, verbreiternde,
fachiibergreifende oder fachlich andere Studiengénge ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstu-
diengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem
Jahr voraus. *Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange beriicksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. *Bei der
Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studien-
angebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengéangen
dar. ®Kiinstlerische Studiengénge férdern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und ent-

wickeln diese fort.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Séatze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im
Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. ?Die Qualifikationszie-
le, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept
sind stimmig aufeinander bezogen. °Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jewei-
lige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls
Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freirdume fir ein selbstge-

staltetes Studium.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 1 Satz 4

“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne

Zeitverlust ermoglichen.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. “Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem

Profil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professo-
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ren sowohl in grundstandigen als auch weiterfiihrenden Studiengéngen gewdhrleistet. °Die
Hochschule ergreift geeignete Mal3hahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfugt dartiber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlief3lich

IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 4

(4) *Priifungen und Prifungsarten erméglichen eine aussagekréaftige Uberpriifung der erreichten

Lernergebnisse. Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewéhrleistet. “Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel in-
nerhalb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmafiigen Er-

hebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fur ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten
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8§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-
gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
8§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. ?Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Anséatze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. *Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses

auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurick zum Gutachten

8§13 Abs.2und 3

(2) In Studiengéngen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und
Fachwissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen
fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturel-

len Vorgaben fur die Lehrerausbildung.
(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéngen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zul&ssig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zuléssig.

Zuriick zum Gutachten
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§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. *Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Si-
cherung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tiberpriift und die Ergebnisse
fur die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden (iber die Ergeb-
nisse und die ergriffenen Mal3nahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange infor-

miert.

Zurick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zurick zum Gutachten

8 16 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) *Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie 8§ 14 entsprechend Anwen-
dung. “Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdiszip-
lin, in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifi-

schen Anforderungen mobiler Studierender bericksichtigt.

5. Das Qualitditsmanagementsystem der Hochschule gewdhrleistet die Umsetzung der vorste-

henden und der in § 17 genannten MalRgaben.
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(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdren (aufl3ereuropéaische Kooperationspartner), so findet
auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die
aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen
Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10
Absatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurick zum Gutachten

8§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fiihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MalRgaben geméan der Teile 2 und 3
verantwortlich. *Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tiber Inhalt und Organi-
sation des Curriculums, tUber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstel-
lung und Bewertung von Priifungsleistungen, lUber die Verwaltung von Prifungs- und Studie-
rendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der

Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) *Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewéhrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes. ?Art und
Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Ver-

einbarungen dokumentiert.

(2) 'Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit
einer anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang
das Siegel des Akkreditierungsrates gemal § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst
gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewahrleis-

tet. >Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsyste-
me ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. *Auf Antrag der
kooperierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulas-
sig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvorausset-
zungen fir Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemald § 44 Hochschulrah-
mengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zu-
letzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert wor-
den ist, erfiillen. 2Soweit Lehrangebote iiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten
und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder
Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, kbnnen diese entsprechend § 56 Hoch-
schulrahmengesetz und einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur be-
sondere Aufgaben ibertragen werden. *Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehr-
kraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. “Im Ausnahmefall gehéren dazu auch
Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit
an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die
Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studie-
renden gewahrleistet sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkredi-

tierung des einzelnen Studiengangs gesondert festzustellen.

(2) 'Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkréfte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Priifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. ’Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss
sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstal-

tung verfluigen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprufen:

1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),
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2. die Sicherung von Qualitdt und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Bera-
tung der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakade-

mien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehoéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs
unter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befa-
higung sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstétigkeit und Personlichkeitsent-

wicklung

Zurick zu 8 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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