Beschluss zur Akkreditierung

der Studiengange AQAS
= ,,Controlling“ (B.A.) (Reakkreditierung) Agentur fir Quali-

titssicherung durch
Akkreditierung von
Studiengéngen

= ,Controlling” (M.A.) (Reakkreditierung)
= ,International Management Eastern Europe“ (B.A.) (Erstakkreditierung)

= ,Innovation Management“ (M.A.) (Reakkreditierung)

an der Hochschule Ludwigshafen am Rhein

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der Akkreditierungs-
kommission in der 52. Sitzung vom 26./27.August 2013 spricht die Akkreditierungskom-
mission folgende Entscheidungen aus:

1. Die Studiengénge ,Controlling“ und ,International Management Eastern Europe® mit dem
Abschluss ,Bachelor of Arts“ sowie die Studiengange ,Controlling“ und ,Innovation Ma-
nagement* mit dem Abschluss ,Master of Arts“ an der Hochschule Ludwigshafen am
Rhein werden unter Berlcksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates fiir die Akkredi-
tierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung“ (Beschluss des Akkreditie-
rungsrates vom 10.12.2010) mit Auflagen akkreditiert.

Die Studiengange entsprechen grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die
Akkreditierung von Studiengéngen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Struktur-
vorgaben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fur die Ak-
kreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie den Anforderungen des Qualifi-
kationsrahmens fir deutsche Hochschulabschliisse in der aktuell gultigen Fassung. Die im
Verfahren festgestellten Mangel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten be-
hebbar.

2. Die Akkreditierungskommission stellt fir beide Masterstudiengange ein starker anwen-
dungsorientiertes Profil fest. Es handelt sich bei beiden Studiengdngen um zwei konseku-
tive Masterstudiengénge.

3. Die Akkreditierung wird mit den unten genannten Auflagen verbunden. Die Auflagen sind
umzusetzen. Die Umsetzung der Auflagen ist schriftlich zu dokumentieren und AQAS spates-
tens bis zum 31.05.2014 anzuzeigen.

4. Die Akkreditierung der Studiengange ,Controlling“ mit dem Abschluss ,Bachelor of Arts*
und die Studiengdnge ,Controlling“ und ,Innovation Management® mit dem Abschluss
.Master of Arts“ wird flr eine Dauer von sieben Jahren (unter Beriicksichtigung des vollen
zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist unter Anrechnung der vorlaufigen
Akkreditierung gemaf Beschluss der Akkreditierungskommission vom 20./21.08.2012 giltig
bis zum 30.09.2019.

5. Die Akkreditierung des Studiengangs ,International Management Eastern Europe® mit dem
Abschluss ,Bachelor of Arts® wird fur eine Dauer von funf Jahren (unter Beriicksichtigung



des vollen zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist gultig bis zum

30.09.2018.

Auflagen:

Al Auflage fiir den Bachelorstudiengang ,,Controlling“:

A.l.1  Der Controlling-Anteil im Curriculum muss erheblich gestarkt werden.

A.ll.  Auflage fir den Masterstudiengang ,,Controlling“:

A. 1.1 Die Vermittiung von Kompetenzen im Bereich des Innovations- sowie Forschungs- und
Entwicklungs-Controllings muss in das Curriculum integriert werden.

A.lll.  Auflage fiir den Masterstudiengang ,,Innovation Management“:

Alll.1 Die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich des Forschungs- und Entwicklungs-
Controllings muss in das Curriculum integriert werden.

A.lV. Auflage fiir den Bachelorstudiengang ,,International Management Eastern Europe*:

A.IV.1 Es muss sichergestellt sein, dass das Praktikum im sechsten Regelstudiensemester eine

angemessene Aufenthaltsdauer im Ausland obligatorisch vorsieht.

Die Auflagen beziehen sich auf im Verfahren festgestellte Mangel hinsichtlich der Erfillung der
Kriterien des Akkreditierungsrates zur Akkreditierung von Studiengangen i. d. F. vom 10.12.2010.

E. Zur Weiterentwicklung der Studiengénge werden die folgenden Empfehlungen gegeben:

E.l
E.ll
E.l.2
E.I3
E.Il.
E.ll.1
E.INI.
E.lL1

Empfehlungen fir alle Bachelor- und Masterstudiengénge:

Die Ergebnisse der Lehrevaluationen sollten in starkerem Ausmalfie im Fachbereich disku-
tiert werden, um ggf. MalRnahmen zur Verbesserung der Lehre abzuleiten.

Es wird empfohlen, regelmafdig Workload-Erhebungen, ggf. im Rahmen der Lehrveranstal-
tungsevaluationen, durchzufthren.

Die Anerkennungspraxis fur an anderen Hochschulen und auf3erhochschulisch erbrachten
Leistungen sollte auf die Einhaltung der Regelungen der Lissabon-Konvention tberprift
werden.

Empfehlung fiir den Bachelorstudiengang ,,Controlling*:

Ein Seminar aus dem Bereich ,Controlling” sollte verpflichtend angesetzt werden.

Empfehlungen fiir den Bachelorstudiengang ,International Management Eastern
Europe*:

Es wird empfohlen, neben Russisch parallel eine zusétzliche Fremdsprache aus der Zielre-
gion zur Wahl anzubieten, so dass den Studierenden eine Wahlimdglichkeit eingerdumt
wird.



E.lIl.2 Die im Curriculum vermittelten Kompetenzen im Bereich des interkulturellen Managements
sollten in einem entsprechenden Modul gebtiindelt werden.

E.II.3  Zur Erhdhung des internationalen Praxisanteils wird empfohlen, kreditierte internationale
Exkursionen anzubieten.

E.lIll.4 Der Anteil an englischsprachigen Lehrveranstaltungen sollte signifikant erhéht werden.
E.IIL5 Es sollte auf einige wenige Lander der Mittelosteuropa-Region fokussiert werden.

E.IL6 Es sollten weitere Fachzeitschriften und Fachbiicher aus der Zielregion fir die Bibliothek
angeschafft werden.

E.II.7 Es wird empfohlen, dass die Studierenden eine Kurzzusammenfassung ihrer Bachelor-
Thesis auf Englisch verfassen.

Zur weiteren Begriindung dieser Entscheidungen verweist die Akkreditierungskommission auf das
Gutachten, das diesem Beschluss als Anlage beiliegt.



Gutachten zur Akkreditierung

AQAS

Agentur fiir Quali-
titssicherung durch
Akkreditierung von

= ,,Controlling“ (B.A.) (Reakkreditierung) Studiengingen

der Studiengange

= ,Controlling“ (M.A.) (Reakkreditierung)
= ,International Management Eastern Europe® (B.A.) (Erstakkreditierung)
= ,Innovation Management” (M.A.) (Reakkreditierung)

an der Hochschule Ludwigshafen am Rhein

Begehung am 18./19.04.2013

Gutachtergruppe:

Prof. Dr. Uwe Hoft Fachhochschule Brandenburg, Fachbereich Wirt-
schaft

Prof. Dr. J6rn Littkemann FernUniversitat in Hagen, Fakultat fur Wirtschafts-
wissenschaft

Elisa Lowe Studentin der Hochschule fir Wirtschaft und Technik
Dresden (studentische Gutachterin)

Prof. Dr. Jurgen Rothlauf Fachhochschule Stralsund, Fachbereich Wirtschaft

Koordination:
Katharina Schroder M.A. Geschéftsstelle von AQAS, Kéln



Praambel

Gegenstand des Akkreditierungsverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengdnge an staatli-
chen oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstu-
diengangen wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz ver-
bindlich vorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der Léander auf unterschiedliche
Weise als Voraussetzung fiir die staatliche Genehmigung eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengéange erfolgte unter Beriicksichtigung der ,Regeln des Akkreditie-
rungsrates flr die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” in der
Fassung vom 10.12.2010.

1. Studiengangsubergreifende Aspekte
1.1  Allgemeine Informationen

An der Hochschule Ludwigshafen sind zum Zeitpunkt der Antragstellung ca. 4200 Studierende in
vier Fachbereichen in Studiengéngen der Betriebswirtschaftslehre und des Sozial- und Gesund-
heitswesens eingeschrieben. Die vier begutachteten Studiengange sind im Fachbereich | Ma-
nagement, Controlling, Health Care angesiedelt, dem zum Zeitpunkt der Antragstellung 18 Pro-
fessorinnen und Professoren und eine Lehrkraft flir besondere Aufgaben angehdren.

Die Hochschule Ludwigshafen verfiigt nach eigenen Angaben Uber zahlreiche Partnerhochschu-
len, an denen ein Auslandssemester absolviert werden kann. Unterstiitzung bei der Organisation
eines Auslandsstudienaufenthaltes bietet der hochschulweite Bereich Internationale Angelegen-
heiten sowie die/der Fachbereichskoordinator/in. Neben Englisch kénnen die Studierenden weite-
re Sprachen auf freiwilliger Basis an der Hochschule erlernen.

Die Hochschule Ludwigshafen verfigt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur
Chancengleichheit. Im Dezember 2011 wurde die Hochschule mit dem Audit ,Familienfreundliche
Hochschule® rezertifiziert. Der Stabsbereich Diversitat zeichnet nach Angaben der Hochschule fur
die Integration und Berticksichtigung von Diversity-Aspekten in Lehre und Forschung verantwort-
lich.

Bewertung

Die Hochschule verfligt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Studierenden, die auf alle vier begutachteten Studiengdnge angewendet
werden.

1.2 Studierbarkeit/Beratung, Betreuung, Information und Organisation

Den Studierenden wird im Rahmen von Studienberatungsangeboten des Fachbereiches die Mdg-
lichkeit gegeben, ihre individuelle Studienplanung sowie andere Fragen des Studiums mit Ver-
antwortlichen der Studiengange zu besprechen. Studierende mit Behinderungen kdnnen sich an
das Referat fir Diversity Management, Studierende in besonderen Lebenslagen an die/den Ver-
trauensdozent/in der Hochschule, die/den Gleichstellungsbeauftragte/n, die Studiengangsleitung
und die Mitarbeiter/innen des Fachbereiches wenden.

Fur auslandische Studierende des Bachelorstudiengangs ,Controlling” werden Deutsch-Kurse
sowie ein Tutorium angeboten, das die Termini der Betriebswirtschaftslehre und ihre Bedeutun-
gen vermitteln soll. Fir Studierende mit geringen englischen Sprachkenntnissen wird ebenfalls
ein Tutorium angeboten. Fur alle Studierenden des Bachelorstudiengangs ,Controlling® finden
nach den Darstellungen der Hochschule im Rahmen des Moduls ,Personal Effectiveness® eine
Einfihrungswoche, Lehreinheiten zum wissenschaftlichen Arbeiten und ein Mentoringprogramm
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statt. Auch fur die Studierenden des Bachelorstudiengangs ,International Management Eastern
Europe® ist ein einfiihrendes Modul vorgesehen, das sie mit der Hochschule und insbesondere
dem Studiengang vertraut machen soll. Des Weiteren werden zu einigen Fachgebieten Tutorien
angeboten. Laut Antrag werden besonders fiir die von anderen Hochschulen kommenden Studie-
renden der beiden Masterstudiengédnge zu Beginn des ersten Semesters diverse Einfiihrungsver-
anstaltungen zur Hochschulinfrastruktur angeboten.

Die Bachelorstudierenden sollen wéahrend des Studienaufenthaltes im Ausland 30 Credit Points
(CP) erwerben. Die Details sind in der Auslandssemesterordnung fiir die Bachelorstudiengange
im Fachbereich geregelt. Einige Partnerhochschulen weisen einen besonderen Bezug zu den
begutachteten Studiengéngen auf und werden laut Antrag aufgrund dessen von den Verantwortli-
chen besonders empfohlen.

Die inhaltliche Abstimmung und die Gewahrleistung der Uberschneidungsfreiheit der Lehre liegen
im Rahmen der Hauptverantwortung fur den jeweiligen Studiengang bei der Studiengangsleitung.

Feedbackgesprache mit Studierenden haben laut Antrag eine Angemessenheit des Workloads in
den drei zur Reakkreditierung beantragten Studiengangen gezeigt.

Prifungen finden in jedem Semester im Anschluss an die Vorlesungszeit statt. Die Prifungster-
mine werden zu Semesterbeginn veroffentlicht. Laut Antrag sieht der Bachelorstudiengang ,Con-
trolling“ 22 Prifungen und der Masterstudiengang ,Controlling“ zehn Prifungen und eine Studien-
leistung vor (plus jeweils die Abschlussarbeit). Zum erfolgreichen Abschluss des Bachelorstudi-
engangs ,International Management Eastern Europe“ muissen die Studierenden 23 Priifungen
und sechs Studienleistungen absolvieren, im Masterstudiengang ,Innovation Management* acht
Prifungen und eine Studienleistung (plus jeweils das Abschlussmodul).

Die Prifungsleistungen von Modulen, die in englischer Sprache gelehrt werden, kénnen laut
Hochschule entsprechend auf Englisch stattfinden. Den Studierenden soll die Prifungssprache
spatestens mit Bekanntgabe des Prifungstermins bekannt gegeben werden. Die Studierenden
kénnen die Abschlussarbeit wahlweise auf Deutsch oder Englisch verfassen.

Die Hochschule hat Studierendenstatistiken, die u. a. die Verbleib- und Schwundquoten der Ko-
horten enthalten, fir die drei zur Reakkreditierung beantragten Studiengange vorgelegt und die
Anzahl der Absolventinnen und Absolventen sowie deren Studienerfolg dokumentiert.

Bewertung

Die Gutachter sehen die Verantwortlichkeiten fur die Studienprogramme klar geregelt, ebenso wie
die Sicherstellung der Abstimmung beztglich der Inhalte und der Organisation der Lehrangebote.

Umfangreiche angemessene Beratungs- und Betreuungsangebote sind vorhanden. Bei den Ge-
sprachen mit den Verantwortlichen der Studiengénge berichteten diese vom Angebot harmonisie-
render Veranstaltungen, die das Ziel verfolgen, die unterschiedlichen Voraussetzungen auszu-
gleichen, die sich aus der Heterogenitat der Studierendenschaft ergeben, bspw. aufgrund unter-
schiedlicher Hochschulzugangsberechtigungen. Als Ansprechpartner/innen fir Praktika und Aus-
landsstudium fungieren die bzw. der Praktikumsbeauftragte und die Mitarbeiter/innen des Aus-
landsamtes. Die Studierenden sind zuerst einmal angehalten, sich selbsténdig um einen Prakti-
kumsplatz zu kimmern. Jedoch steht ihnen die Hochschule bei Fragen sowie im Notfall mit
Adresslisten und weiterer Unterstitzung zur Verfligung. Ein Verein zur Betreuung von Gaststudie-
renden rundet das Betreuungsangebot ab. Die Studierenden fiihlen sich nach eigenen Angaben
sehr gut beraten und betreut. Somit sehen die Gutachter dieses Kriterium als erftillt an.

Den in den Modulbeschreibungen ausgewiesene Workload sowie die Zuordnung der Leistungs-
punkte des Studiengangs ,International Management Eastern Europe“ erachten die Gutachter-
gruppe als plausibel. Dieser Eindruck wurde von den Studierenden bestétigt. Die Uberpriifung
des Workloads der Studiengange ,Controlling“ und ,Innovationsmanagement® ist noch nicht insti-
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tutionalisiert, jedoch bereits in Planung. Durch die an der Hochschule spirbare gute Kommunika-
tionskultur und die vielféltigen Kontaktmdglichkeiten zwischen Studierenden und Verantwortlichen
lassen sich jedoch eventuell auftretende Unstimmigkeiten schnell beheben. Die Gutachter emp-
fehlen jedoch, regelmaiig Workload-Erhebungen durchzufihren (Monitum 1.2). Hier kdnnten
entsprechende Fragen in die Lehrveranstaltungsevaluationen integriert werden.

Die in den Bachelorstudiengangen vorgesehene Praxisphase ist mit 15 CP kreditiert. Die Details
sind in der Praktikumsordnung fiir die Bachelorstudiengénge des Fachbereiches dokumentiert.

Die Anerkennung von extern erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist in § 9 der allgemei-
nen Prifungsordnung fur Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule geregelt und ge-
schieht u. a. nach den Vorgaben der Lissabon-Konvention. Formal wird die Anerkennung durch
einen Qualifikationsvergleich gepriift. Die Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten
Leistungen stellt sich im Studiengang ,International Management Eastern Europe® nach den Aus-
sagen der Studierenden bisher problemlos dar. Lediglich in den anderen Studiengangen scheint
eine Diskrepanz zwischen den in den Ordnungen festgeschriebenen Regelungen und der tat-
sachlichen Anwendung zu bestehen. Eine Anerkennung findet demgeman zumeist nur in Einzel-
fallen statt.

Die Prifungsdichte und -organisation ist in allen vier begutachteten Studiengangen angemessen.

Der Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung ist in § 25 der Allgemeinen Prifungsord-
nung fur Bachelor- und Masterstudiengange der Hochschule Ludwigshafen geregelt. Die Pri-
fungsordnungen sind juristisch geprift und verdffentlicht. Die Modulhandbiicher, Prifungsord-
nungen und Studienverlaufspléne sind auf der Homepage des Fachbereichs verdéffentlicht.

1.3 Ressourcen

Der Bachelorstudiengang ,Controlling“ halt jeweils zum Winter- und zum Sommersemester 75
Studienpléatze vor, die Masterstudiengénge ,Controlling“ und ,Innovation Management” jeweils 25.
Der Bachelorstudiengang ,International Management Eastern Europe® soll 25 Studierende pro
Semester aufnehmen.

Im Bachelorstudiengang ,Controlling“ lehren zum Zeitpunkt der Antragsstellung insgesamt sech-
zehn hauptamtliche Professorinnen und Professoren sowie eine Lehrkraft fir besondere Aufga-
ben. Zwei der sechzehn Professuren mit einem Deputat von zusammen 22 SWS befinden sich
derzeit im Neubesetzungsverfahren. Die hauptamtlich Lehrenden werden von Lehrbeauftragten
unterstitzt. Es bestehen Verflechtungen mit dem Studiengang ,International Management Eas-
tern Europe® und uber das Wahlpflichtmodul mit anderen Bachelorstudiengéngen der Hochschu-
le.

Im Masterstudiengang ,Controlling“ lehren insgesamt acht hauptamtliche Professorinnen und
Professoren sowie eine Lehrkraft fir besondere Aufgaben. Zwei der acht Professuren mit einem
Deputat von 10 SWS befinden sich derzeit im Neubesetzungsverfahren. Die hauptamtlich Leh-
renden werden von einer/m langerfristig beschaftigten Lehrbeauftragten unterstitzt. Es bestehen
Verflechtungen mit dem Masterstudiengang ,Innovation Management®.

Im Bachelorstudiengang ,International Management Eastern Europe“ sollen insgesamt flnf
hauptamtliche Professorinnen und Professoren sowie eine Lehrkraft fir besondere Aufgaben
Lehrleistungen erbringen. Die hauptamtlich Lehrenden sollen von zwei l&ngerfristig beschaftigten
Lehrbeauftragten unterstutzt werden. Es bestehen Verflechtungen mit dem Bachelorstudiengang
»controlling“: Module im Umfang von 53 CP werden fir die beiden Bachelorstudiengédnge zu-
sammen durchgefuhrt und aus dem Lehrdeputat des Bachelorstudiengangs ,Controlling“ bestrit-
ten.



In dem Masterstudiengang ,Innovation Management® lehren insgesamt acht hauptamtliche Pro-
fessorinnen und Professoren sowie eine Lehrkraft fir besondere Aufgaben. Die hauptamtlich
Lehrenden werden von funf langerfristig beschaftigten Lehrbeauftragten unterstiitzt. Es bestehen
Verflechtungen mit dem Masterstudiengang ,Controlling“: Module im Umfang von 32 SWS wer-
den fir die beiden Masterstudiengdnge zusammen durchgefuhrt. Aus anderen Fachbereichen
werden keine Lehrleistungen importiert.

Nach Darstellung der Hochschule werden Mafinahmen zur Personalentwicklung und
-qualifizierung in den Studiengangen eingesetzt. Lehrenden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
stehen der Stabsbereich Hochschuldidaktik und die kostenfreien Weiterbildungsmaflinahmen der
Hochschule Ludwigshafen sowie das Angebot des Hochschulevaluierungsverbundes Sudwest
zur Verfugung.

Die Studiengange nutzen die raumlichen und sachlichen Ressourcen der Hochschule Ludwigsha-
fen. Den Studierenden stehen laut Antrag campusweites WLAN, eine Bibliothek sowie ausrei-
chend PC-Pools und ein Sprachlabor zur Verfligung.

Bewertung

Die personellen Ressourcen aller vier Studiengange erscheinen angemessen und ausreichend,
auch unter Beriicksichtigung der Neubesetzungen zweier Professuren im Fachbereich I.

An der Hochschule gibt es eine/n festangestellte/n Beauftragte/n (Stabsstelle) fur Hochschuldi-
daktik. Allen Lehrenden werden Weiterbildungsmdglichkeiten angeboten. Neuberufene erhalten
eine DeputatserméalRigung im ersten Semester, wenn sie didaktische Angebote wahrnehmen. Des
Weiteren besteht fir Lehrende die Mdglichkeit, sich in ihren Veranstaltungen coachen zu lassen.
Nach Angaben der Hochschule ist das Angebot an Weiterbildungsmoglichkeiten sehr umfang-
reich.

Die séachliche und raumliche Ausstattung wurde im Rahmen der Begehung tberpruft und fir an-
gemessen befunden. Einzig fir den Bachelorstudiengang ,International Management Eastern
Europe® wird empfohlen, das Angebot an Biichern und Zeitschriften aus der Zielregion in der
Bibliothek zu erweitern und zusatzliche relevante englischsprachige Literatur in nennenswertem
Umfang zu beschaffen (Monitum V.7).

Die beschriebenen Neubauten, die im Akkreditierungszeitraum entstehen sollen, weisen unab-
héngig von der schon jetzt ausreichenden Infrastruktur auf eine zu begriRende Verbesserung der
Lehr-, Lern- und Arbeitsbedingungen der Studierendenschaft und des Lehrkdrpers hin.

Die an der Hochschule Ludwigshafen vorgehaltenen Ressourcen fiir die vier Studiengdnge sind
zusammengefasst ausreichend, um die Lehre und Betreuung in den Studiengangen zu gewahr-
leisten.

1.4 Qualitatssicherung

Die Verantwortung fur die hochschulweiten, angebotsibergreifenden Qualitatssicherungs-
malnahmen liegt beim Vizeprasidium. Die Evaluation aller Studiengéange ist in der Evaluations-
ordnung der Hochschule Ludwigshafen geregelt. Die hochschulweite Arbeitsgruppe Evaluation
und Qualitat verfolgt laut Antrag in regelmaRigen Treffen einen Austausch zwischen den Verant-
wortlichen fur Qualitatssicherung in den Fachbereichen und der Zentrale. In der Arbeitsgruppe
sollen Instrumente, Standards und Verfahren fiir die Evaluation der Lehre erarbeitet und erprobt
werden. Die Verantwortung fir die Evaluation von Lehre und Studium obliegt gemaf3 den Darstel-
lungen der Hochschule den Fachbereichen. Die Dekane kdnnen die damit verbundenen Aufga-
ben an Evaluationsbeauftragte Uibertragen.



Die Durchfuhrung und Auswertung der semesterweise stattfindenden Lehrevaluationen Uber-
nimmt ein externer Dienstleister. Die Lehrenden erhalten laut Hochschule die Ergebnisse der
Modulevaluationen. Des Weiteren sollen Studieneingangsbefragungen durchgefuhrt und jéhrlich
ein Evaluationsbericht erstellt werden. Die Hochschule Ludwigshafen nimmt an der Absolventen-
studie Rheinland-Pfalz teil. Der Fachbereich halt den Verbleib der Absolventinnen und Absolven-
ten laut Antrag Uber das Alumni-Forum der Hochschule Ludwigshafen nach.

Zweimal im Jahr trifft sich laut Hochschule die Studiengangsleitung bzw. die Dekanin/der Dekan
mit den studentischen Semestergruppensprechern zu Gesprachen. Die hauptamtlich Lehrenden
sollen sich bei regelméaRig stattfindenden Sitzungen zu Fragen der Lehre austauschen und die
Ergebnisse der Evaluationen und der Gesprache mit den Studierenden besprechen. Mindestens
einmal im Jahr sollen Treffen mit den im Studiengang tatigen Lehrbeauftragten stattfinden.

Bei der vergangenen Uberarbeitung der zur Reakkreditierung beantragten Studiengange wurden
laut Antrag Rickmeldungen von Studierenden zu der Modularisierung, den Curricula und der
Arbeitsbelastung sowie die Ergebnisse der Evaluationen bertcksichtigt.

Bewertung

Fir alle Studiengéange sind diverse MalRnahmen zur Qualitatssicherung, bspw. Evaluationen,
Untersuchungen zum Studienerfolg und zum Absolventenverbleib des jeweiligen Studiengangs,
vorgesehen. Sie werden bei den zur Reakkreditierung beantragten Studiengéngen bereits langer-
fristig eingesetzt. Ergdnzende Evaluationen, bspw. der Praxisaufenthalte, finden anhand von
Berichten der Studierenden im Anschluss an das absolvierte Praktikum statt. Diese Berichte wer-
den ausgewertet, so dass Aussagen zu der Lernzielerreichung der Praktika getroffen werden
kénnen. Untersuchungen zur studentischen Arbeitsbelastung werden noch nicht durchgefihrt.
Die Hochschule hat dies jedoch bereits aufgegriffen und strebt eine Implementierung und Institu-
tionalisierung von Zeitlasterhebungen an. Dies sollte weiter verfolgt werden, so dass regelmafiig
in allen begutachteten Studiengéngen Workload-Erhebungen, ggf. im Rahmen der Lehrveranstal-
tungsevaluationen, durchgefuhrt werden (Monitum 1.2).

Die Ergebnisse des hochschulinternen Qualitatsmanagements wurden und werden grundsatzlich
bei der Weiterentwicklung der Studiengéange berlicksichtigt, jedoch sollten die Ergebnisse der
Lehrevaluationen in starkerem Ausmalfe im Fachbereich diskutiert werden, um ggf. Mal3hahmen
zur Verbesserung der Lehre abzuleiten (Monitum 1.1). Die Studierenden fihlen sich nach eige-
nen Aussagen einerseits nicht ausreichend Uber die Ergebnisse ihrer Befragungen und der dar-
aus eventuell abgeleiteten MaRnahmen informiert. Die Berucksichtigung ihrer Anregungen und
ihrer Kritik sind fir sie allerdings andererseits sicht- und merkbar. Die Gutachter regen dennoch
an, Feedbackschleifen zu institutionalisieren.

2. Zu den Studiengéngen
2.1 Studiengange ,,Controlling“
2.1.1 Profil und Ziele

Die Schwerpunkte des Bachelorstudiengangs ,Controlling“ liegen laut Antrag in den Bereichen
Controlling, Financial Accounting und Management, wobei auf die Verknipfung von betriebswirt-
schaftlichen Sachverhalten mit Losungsansatzen im Bereich der IT sowie eine internationale Aus-
richtung besonderer Wert gelegt werden soll. Der Studiengang zielt nach den Aussagen der
Hochschule auf die Vermittlung von wissenschaftlichen Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre,
von Methodenkompetenzen und berufsfeldbezogenen Qualifikationen ab. Die Absolventinnen und
Absolventen sollen in der Lage sein, fur betriebswirtschaftliche Problemstellungen relevante In-
formationen zu sammeln, zu bewerten, zu interpretieren, Losungen zu entwickeln und zu verteidi-
gen.



Die Studierenden sollen des Weiteren fir die 6kologischen und gesellschaftlichen Auswirkungen
der Entscheidungen und Handlungen von Unternehmen sensibilisiert werden. Themen wie nach-
haltiges Wirtschaften, dkologischer Bestandsschutz, soziale Akzeptanz wirtschaftlichen Handelns
sollen im Modul ,Management and Sustainability“ aufgegriffen werden. Zur Personlichkeitsent-
wicklung soll u. a. das Modul ,Personal Skills* beitragen. Die Studierenden sollen dartiber hinaus
interkulturelle und kommunikative Kompetenzen erwerben und zur Mitarbeit in den Gremien der
Hochschule ermutigt werden.

Voraussetzung fir die Aufnahme des Studiums ist eine Hochschulzugangsberechtigung nach
8§ 65 des Landeshochschulgesetzes. Der Studiengang ist zulassungsbeschrénkt. Das Zulas-
sungsverfahren besteht aus einem Numerus Clausus im Hinblick auf die Abschlussnote der
Hochschulzugangsberechtigung. Die Zugangsvoraussetzungen sind in § 2 der Allgemeinen Pri-
fungsordnung fur Bachelor- und Masterstudiengénge der Hochschule Ludwigshafen am Rhein
dokumentiert.

Im Zuge der Reakkreditierung wird die Bezeichnung des Studiengangs von ,Controlling, Ma-
nagement and Information“ in ,Controlling“ geandert. Die Modulstruktur wurde im Akkreditie-
rungszeitraum geandert, neue Wahlpflichtmodule wurden in den entsprechenden Katalog aufge-
nommen.

Der konsekutive Masterstudiengang ,Controlling” strebt die Vertiefung eines fachlich einschlagi-
gen Bachelorstudiengangs, die Erweiterung und Komplettierung der Vorkenntnisse und die Ver-
knupfung mit benachbarten Disziplinen sowie eine internationale Ausrichtung an. Der Studien-
gang soll Kompetenzen in den Bereichen Innovation und Change Management, strategische,
operative und verhaltensorientierte Unternehmenssteuerung, in dem Zusammenspiel von Control-
ling und Financial Accounting und der dazu erforderlichen IT-Unterstiitzung vermitteln. Die Absol-
ventinnen und Absolventen sollen in der Lage sein, das erlernte Wissen und die erworbenen
fachlichen, instrumentellen und methodischen Kompetenzen auf neue Probleme anwenden zu
konnen. Die Studierenden sollen auf die Ubernahme von Fach- und Fiihrungsaufgaben in natio-
nal und international tatigen Unternehmen sowie Non-Profit-Organisationen vorbereitet werden.

Die Studierenden sollen nach den Ausfihrungen der Hochschule im Antrag beféahigt werden,
verschiedene Rollen des Berufsbildes Controller/in wahrzunehmen und in diesem Sinne wahrend
der Dauer des Studiengangs ihre Schlisselqualifikationen (weiter) zu entwickeln. Die Kompetenz
zur Arbeit in Teams soll im Rahmen von Gruppen- und Projektarbeiten und der Bearbeitung von
Fallstudien vermittelt werden. Einige Lehrinhalte im Studiengang, bspw. Sustainability, sollen laut
Hochschule das Bewusstsein der Studierenden fir die Zielkonflikte zwischen den Stakeholdern
von Unternehmen scharfen.

Der Studiengang ist zulassungsbeschrankt. Voraussetzung fur die Aufnahme des Studiums ist ein
wirtschaftswissenschaftlicher Hochschulabschluss mit der Note 2,5 sowie der Nachweis von
Kenntnissen in den Fachgebieten Management und Controlling. Die Regelungen zur Studienzu-
lassung sind in 8 2 der Speziellen Prifungsordnung dokumentiert.

Im Zuge der Reakkreditierung wurde die Partnerschaft mit dem Masterstudiengang ,Finance and
Accounting“ zugunsten einer Kooperation mit dem Masterstudiengang ,Innovation Management*
aufgegeben. Des Weiteren wurden einzelne Module modifiziert.

Bewertung

Wahrend das Angebot von spezialisierten Masterstudiengdngen die Regel ist, sind spezialisierte
Bachelorstudiengénge wie in dem hier vorliegenden Fall des Bachelorstudiengangs ,Controlling®
eher uniblich. Erklaren lasst sich das Angebot spezialisierter Bachelorstudiengdnge an der
Hochschule Ludwigshafen im Bereich Wirtschaft durch die Historie der Hochschule. Die Fach-
hochschule Ludwigshafen ist seit ihrer Griindung ein Standort mit ausschlielich betriebswirt-
schaftlich ausgerichteten Lehrangeboten gewesen. Infolgedessen wurden die einzelnen Fachbe-
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reiche anhand betriebswirtschaftlicher Spezialisierungen gebildet. Im Jahr 2008 fusionierte die
Fachhochschule Ludwigshafen mit der Evangelischen Fachhochschule Ludwigshafen zur Hoch-
schule Ludwigshafen und bietet seitdem auch nicht-betriebswirtschaftlich orientierte Studiengén-
ge an.

Die Hochschule beantragt im Zuge der Reakkreditierung die Umbenennung des Bachelorstudien-
gangs von ,Controlling, Management and Information” zu ,Controlling“. Gleichwohl vermittelt er
insbesondere in den ersten drei Semestern das allgemeine Grundriistzeug, das im Rahmen einer
betriebswirtschaftlich ausgerichteten Erstausbildung vermittelt werden sollte. Daher kdnnte die
Studiengangsbezeichnung mit einigen wenigen Modifikationen in der Modulstruktur auch ,Be-
triebswirtschaft® lauten. Aufgrund der oben beschriebenen, speziellen Aufbauorganisation der
Hochschule scheint die (Neu-)Bezeichnung ,Controlling” fur dieses Studienprogramm jedoch
grundsétzlich gerechtfertigt. Vorrangiges Ziel des Studiengangs ist die Vermittlung von allgemei-
nem betriebswirtschaftlichen Grundlagenwissen, dem der Fachbereich | mit dem Betreiben dieses
Studiengangs auch gerecht wird.

Die Absolventinnen und Absolventen finden ihre (ersten) Arbeitsplatze vornehmlich in den Unter-
nehmen der (wirtschaftlich starken) Rhein-Neckar-Metropolregion. Damit kommt die Hochschule
Ludwigshafen auch mit diesem Studiengang ihrem vorrangigen Bildungsauftrag nach, geeignete
Fach- und Fuhrungskrafte fur die jeweiligen Unternehmen der angrenzenden Region auszubilden.

Der Studiengang ist zulassungsbeschrankt und scheint gemessen an der Entwicklung der Studie-
rendenzahlen gut ausgelastet. Mit dem Studium kann sowohl im Winter- als auch im Sommerse-
mester begonnen werden, wobei die Studienaufnahme zum Wintersemester starker nachgefragt
ist als zum Sommersemester. Die Kapazitatsgrenze gibt die Hochschule mit 75 Studierenden pro
Kohorte an.

Der zur Reakkreditierung beantragte anwendungsorientierte Masterstudiengang ,,Controlling“ baut
konsekutiv auf einem fachlich passenden Erststudiengang auf. Zum Zugang miissen einschlagige
Kenntnisse in den Fachgebieten ,Management“ und ,Controlling”“ durch die Vorlage entsprechend
erworbener Credit Points nachgewiesen werden. Zum Studium zugelassen werden grundsatzlich
Bewerberinnen und Bewerber, die Uber einen Abschluss mit mindestens der Note ,gut‘ aus ihrem
Erststudium verfligen. Bewerberinnen und Bewerber, die eine schlechtere Abschlussnote haben,
kénnen eine gleichwertige Qualifikation im Rahmen eines Eignungstests nachweisen. Das dabei
angewendete Verfahren ist transparent.

Der Masterstudiengang bietet jeweils im Winter- und im Sommersemester 25 Studienplatze an.
Nach anfanglich geringer Nachfrage hat sich der Studiengang positiv entwickelt. Zumindest in
den letzten Wintersemestern wurden bis zur bzw. sogar lUiber die Kapazitatsgrenze hinaus Studie-
rende aufgenommen.

Die Zugangsvoraussetzungen zu beiden Studiengangen sind transparent formuliert, dokumentiert
und in den Prifungsordnungen veroffentlicht. Im Falle des Masterstudiengangs sind diese so
gestaltet, dass die Studierenden die Anforderungen, die im Studienprogramm gestellt werden,
erfullen kénnen.

Der Studiengang wird in Kooperation mit dem Masterstudiengang ,Innovation Management® be-
trieben, was aus Effizienzgrinden zu begrtfRen ist. Jedoch wird dieser Vorteil durch Zugestand-
nisse an die curriculare Struktur erreicht. Die ersten zwei Semester sind in den beiden Masterstu-
diengangen inhaltlich deckungsgleich, so dass aus Sicht des Studiengangs ,Controlling® im ers-
ten Studienjahr zu wenig controllingspezifische Inhalte, gemessen an der spezialisierten Ausrich-
tung, enthalten sind. Das dritte Semester ist allerdings ausschlieR3lich eng fach- und studiengang-
bezogen ausgerichtet und enthalt im Wesentlichen controlling- bzw. rechnungswesenorientierte
Modulinhalte, wodurch auch der Masterstudiengang der Studiengangsbezeichnung ,Controlling*
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gerecht wird. Des Weiteren entspricht der Studiengang den von der Hochschule definierten Quali-
fikationszielen.

Zusammenfassend lasst sich fir beide Studiengénge eine der jeweiligen Qualifikationsstufe an-
gemessene wissenschaftliche Befahigung der Studierenden feststellen. Die Studiengange verfol-
gen neben den beschriebenen fachlichen Qualifikationszielen auch die Vermittlung tiberfachlicher
Aspekte. Sie fordern die Personlichkeitsentwicklung und befahigen die Studierenden grundsatz-
lich auch zu einem zivilgesellschaftlichen Engagement.

2.1.2 Qualitat der Curricula

Der Bachelorstudiengang ist bei einer Regelstudienzeit von sechs Semestern auf 180 CP ausge-
legt. Im ersten Studienjahr sollen die Studierenden betriebswirtschaftliches Grundlagenwissen
erwerben. Die studiengangspezifische Vertiefung im Hinblick auf die angestrebten zuklnftigen
Einsatzfelder der Absolventinnen und Absolventen in Rechnungswesen, Controlling und Ma-
nagement beginnt im dritten Semester. Schwerpunkt des vierten Semesters ist der Erwerb von
Kenntnissen auf dem Gebiet des Controlling und Financial Accounting und der fur die Aufgaben-
erfillung in diesen Bereichen notwendigen IT-Systeme. Im flinften Semester haben die Studie-
renden die Wahl zwischen einem Auslandsstudienaufenthalt oder der Absolvierung von Modulen
an der Hochschule Ludwigshafen. Dabei sollen Module gewahlt werden, die das betriebswirt-
schaftliche Wissen vertiefen und die Management-Kompetenzen erweitern. Das Curriculum sieht
im vierten und im flinften Semester die Belegung von Wabhlpflichtmodulen vor. Fir das sechste
Semester sind die Praxisphase und das Abschlussmodul vorgesehen. Die Lehre findet in deut-
scher und zu einem geringeren Anteil in englischer Sprache statt. Das Curriculum beinhaltet ein
dreisemestriges Modul ,Business English®.

Als Lehr- und Lernformen werden im Bachelorstudiengang ,Controlling® neben der Vorlesung,
Ubungen, Seminare, Fallstudien, Gruppenarbeit und -diskussionen, integrierte e-Learning-Anteile
sowie Projektarbeit eingesetzt. Den Kompetenzerwerb bezeugen die Studierenden in Klausuren,
Seminar- und Hausarbeiten, Praxisberichten und Prasentationen.

Der Masterstudiengang ist bei einer Regelstudienzeit von vier Semestern auf 120 CP ausgelegt.
Das Curriculum enthalt acht Pflicht- und drei Wahlpflichtmodule sowie das Abschlussmodul. Die
Pflichtmodule sollen Wissen, Kenntnisse und Kompetenzen vor allem in den Bereichen Control-
ling, Accounting, Informationsmanagement, Corporate Finance, Fihrung, Steuerungsinstrumente,
globale Kapitalmérkte sowie Theorien des Wettbewerbs und des internationalen Handels und
aktueller wissenschaftlicher Entwicklungen vermitteln. Das vierte Semester sieht ausschlief3lich
das Verfassen der Masterarbeit vor. Die Lehre findet in deutscher und zu einem geringeren Anteil
in englischer Sprache statt.

Als Lehr- und Lernformen werden im Masterstudiengang ,Controlling“ Vorlesungen, Seminare,
seminaristischer Unterricht, Ubungen und Fallstudien eingesetzt. In Klausuren, schriftlichen Se-
minararbeiten mit Prasentation und einer mindlichen Priifung sollen die Studierenden ihren
Kompetenzerwerb nachweisen.

Fur die inhaltliche Aktualisierung und Betreuung der Module sind Modulverantwortliche benannt.
Das Modulhandbuch sowie Veranstaltungsunterlagen werden laut Antrag vor Semesterbeginn
aktualisiert.

Bewertung

Der Bachelorstudiengang kommt seiner Zielsetzung nach betriebswirtschaftliches Grundlagen-
wissen zu vermitteln. Da im Zuge der beantragten Reakkreditierung die Bezeichnung des Studi-
engangs von ,Controlling, Management and Information® in ,Controlling“ geandert werden soll,
muss zukunftig der Controlling-Fokus eine stéarkere Beriicksichtigung im Curriculum finden. Dazu
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muss mindestens ein weiteres spezielles Controlling-Modul mit verpflichtender Belegung in das
Curriculum eingebaut werden. Im Rahmen eines sechssemestrigen Studiums kann dieses nur zu
Lasten controllingfremder und zugleich wenig betriebswirtschaftliches Grundwissen vermittelnder
Module geschehen, bspw. zu Lasten der Vermittlung von Kompetenzen in Wirtschaftsinformatik
oder in Schlisselkompetenzen geschehen (Monitum 11.1). Des Weiteren sollte ein Seminar aus
dem Bereich ,Controlling verpflichtend fir alle Studierenden angesetzt werden (Monitum 11.2).

Das Curriculum des Masterstudiengangs sieht die Erweiterung und Vertiefung der in einem
grundstandigen Studiengang erworbenen Kompetenzen vor. Nicht zuletzt durch das gemeinsame
Betreiben der beiden Masterstudiengange ,Controlling” und ,Innovation Management“ bekommen
die Studierenden des Masterstudiengangs ,Controlling“ mit der Controlling-Spezialisierung auch
notwendiges Managementwissen ausreichend vermittelt. Allerdings stehen diese beiden Bereiche
im Curriculum relativ verbindungslos nebeneinander. Daher missen die Inhalte sowohl des einen
als auch des anderen Bereiches auf Modulebene hergestellt werden: Die Vermittlung von Kompe-
tenzen im Bereich des Innovations- sowie Forschungs- und Entwicklungs-Controllings miissen im
Masterstudiengang in Form eines eigenen Moduls in das Curriculum integriert werden (Monitum
[11.1). Dieses Modul kénnte gemeinsam fur die Studierenden der Masterstudiengange ,,Control-
ling“ und ,Innovation Management* gelehrt werden und die Bezeichnung ,Innovations- und F&E-
Controlling” tragen.

Die im Bachelor- sowie im Masterstudiengang verwendeten Lehr-, Lern- und Prufungsformen sind
angemessen und weisen ein ausreichendes dem Fach gemafies Spektrum auf. Die Modulbe-
schreibungen sind fur Studierende verstandlich dokumentiert und werden, wenn notwendig, re-
gelmafig aktualisiert. Ein Mobilitdtsfenster ist ausgewiesen: Das Angebot eines freiwilligen, je-
doch nicht obligatorischen Auslandsaufenthaltes im fiinften Semester des Bachelorstudiengangs
ist eine sinnvolle Erganzung und erhoht die Attraktivitat des Studiengangs.

Zweifelsfrei ist festzustellen, dass beide Studiengénge den Anforderungen entsprechen, die im
»Qualifikationsrahmen fir deutsche Hochschulabschliisse® fiir das jeweilige Qualifikationsniveau
definiert sind und durch die vorgesehenen Module Fachwissen und fachibergreifendes Wissen
sowie fachliche, methodische und allgemeine bzw. Schlusselkompetenzen vermittelt werden.

2.1.3 Berufsfeldorientierung

Die Absolventinnen und Absolventen des Bachelorstudiengangs sind aus Sicht der Hochschule
aufgrund ihrer breiten Qualifikation fir unterschiedliche Unternehmensbereiche und Aufgaben
qualifiziert: Zukunftige Berufstatigkeiten und -felder kénnen als Fachkréfte in Linien- und Stabs-
funktionen von Zentral- und Funktionsbereichen, vor allem jedoch in den Bereichen Rechnungs-
wesen, Controlling sowie betriebswirtschaftlich orientierten Bereichen des Informationsmanage-
ments liegen. Der Studiengang zielt auf die Vermittlung von Controlling- und Accounting-
Kompetenzen als Beratungs-, Moderations- und Unterstitzungsfunktion des Managements ab.

Laut Selbstbericht tragen der Anwendungsbezug in der Lehre, die obligatorische Praxisphase
sowie die Mdglichkeit, die Abschlussarbeit in Kooperation mit Unternehmen zu erstellen, zur Be-
fahigung der Absolventinnen und Absolventen, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit zu ergreifen bei.
Das Auslandssemester soll die Chancen verbessern, eine Berufstétigkeit in einem globalisierten
Unternehmen zu Gibernehmen.

Die Absolventinnen und Absolventen des Masterstudiengangs sollen laut Antrag zur Ubernahme
von qualifizierten Fach- und Fihrungsaufgaben im Bereich des Controllings sowie aufgrund des
generalistischen Charakters der vermittelten Kompetenzen in weiteren Funktions- und Produktbe-
reichen befahigt sein. Die Integration von Vertreterinnen und Vertretern der beruflichen Praxis in
die Lehre sollen zur beruflichen Qualifizierung der Studierenden beitragen.

13



Bewertung

Beide Studiengange befahigen die Studierenden zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatig-
keit. Dieser Anspruch findet sich vielfach in den Studiengangskonzeptionen und den Modulen
verankert. Die Hochschule Ludwigshafen pflegt enge Kontakte zu Unternehmen der Region, bei
denen die Studierenden bspw. ihre Abschlussarbeiten anfertigen und Praktika absolvieren kén-
nen. Dies wurde Uberzeugend dargestellt.

Die im Rahmen der Begehung befragten Absolventinnen und Absolventen bestétigten, dass so-
wohl der Bachelor- als auch der Masterstudiengang ,Controlling“ gut von den in der Region an-
sassigen Unternehmen angenommen werden.

2.2 Studiengang ,International Management Eastern Europe“
2.2.1 Profil und Ziele

Der Bachelorstudiengang ,International Management Eastern Europe® hat erstmalig zum Winter-
semester 2012/2013 Studierende aufgenommen. Er ist am MittelOsteuropa-Institut des Fachbe-
reichs angesiedelt.

Die Leitidee dieses Studienprogramms besteht laut Antrag aus der modularen Verflechtung all-
gemeiner Aspekte des internationalen Managements mit den soziodkonomischen, interkulturel-
len, rechtlichen und fremdsprachlichen Besonderheiten des regionalen Raumes Mittel- und Ost-
europa. Der Studiengang soll betriebswirtschaftliches Wissen, Methoden und Instrumente, ein
Verstandnis volkswirtschaftlicher Zusammenhénge und die Rahmenbedingungen des internatio-
nalen Geschafts vermitteln. Die Absolventinnen und Absolventen sollen die sozioékonomischen
und kulturellen Rahmenbedingungen der Lander in der Region Mittel- und Osteuropa erkennen
und verstehen. Sie sollen in der Lage sein, dieses Wissen bei unternehmerischen Entscheidun-
gen einzubeziehen und interkulturelles Management entsprechend der kulturspezifischen Beson-
derheiten zu gestalten. Darlber hinaus zielt der Studiengang nach den Angaben der Hochschule
auf die Vermittlung von russischen und englischen Sprachkenntnissen.

Die Studierenden sollen fir wirtschafts- und unternehmensethische Aspekte sensibilisiert werden,
interkulturelle Konflikte 16sen kénnen, mit fremdkulturellen Fihrungsstilen und Arbeitsweisen um-
gehen sowie in Teams arbeiten kénnen. Zur Befahigung dessen tragt aus Sicht der Hochschule
u. a. das verpflichtende Auslandssemester bei.

Die internationale Ausrichtung des Studiengangs zeigt sich laut Hochschule durch die ver-
pflichtende Belegung von vier Modulen zum Fremdsprachenerwerb in Russisch und Englisch, das
obligatorische Auslandssemester, englischsprachige Fachmodule, die interkulturelle Orientierung
des Studienkonzeptes, internationale und mittelosteuropéische Wirtschaftsthemen und Aufga-
benstellungen als Curriculumsinhalte und die Kontakte zu Partnerhochschulen in Mittelosteuropa.
Laut Hochschule bestehen Vernetzungen mit 27 Hochschulen in der relevanten geographischen
Region.

Voraussetzung fur die Aufnahme des Studiums ist eine Hochschulzugangsberechtigung nach
8§ 65 Hochschulgesetz. Der Studiengang ist zulassungsbeschrankt. Die Vergabe der Studienpléat-
ze erfolgt nach einem Numerus Clausus. Die Zugangsvoraussetzungen sind in § 2 der Allgemei-
nen Prufungsordnung fir Bachelor- und Masterstudiengange der Hochschule Ludwigshafen am
Rhein dokumentiert.

Bewertung

Das Studiengangskonzept des Studiengangs ,International Management Eastern Europe® orien-
tiert sich an Qualifikationszielen, die von der Hochschule definiert sind und sowohl fachliche als
auch uberfachliche Aspekte beinhalten. Die internationale Ausrichtung des Studienprogramms mit
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der Fokussierung auf Mittel- und Osteuropa ist grundsatzlich zu begrifZen. Allerdings sollte auf-
grund der Vielzahl an Staaten, die diese Region aufweist, eine Schwerpunktsetzung auf einige
wenige Lander erfolgen (Monitum V.6).

Die beschriebene Zielsetzung ist nach Ansicht der Gutachter schlissig und wird mit Bezug auf
das angestrebte Berufsfeld stimmig dargelegt. Um dem Auftrag von Fachhochschulen im interna-
tionalen Kontext noch besser zu entsprechen, sollte allerdings der Praxisanteil dieses Studien-
ganges erhoht werden. Dazu wird empfohlen, internationale kreditierte Exkursionen verbindlich in
das Curriculum aufzunehmen (Monitum V.4). Bei diesen Exkursionen kdnnen die Studierenden
vor Ort in Gesprachen mit Vertreterinnen und Vertretern aus Unternehmen und Institutionen ihre
internationale Sichtweise vertiefen und ein besseres Verstandnis fir die Notwendigkeit eines
Auslandsengagements entwickeln. Dartiber hinaus muss sichergestellt werden, dass das Prakti-
kum im sechsten Regelsemester eine angemessene Aufenthaltsdauer im Ausland obligatorisch
vorsieht. Es muss im Hinblick auf die Qualifikationsziele des Studienprogramms ausgeschlossen
werden, dass dieses Praktikum zu einem uberwiegenden Teil im Inland absolviert wird (Monitum
V.1).

Das Studiengangskonzept zielt auRerdem auf eine wissenschaftliche Befahigung der Studieren-
den ab. Es ist nach Ansicht der Gutachter davon auszugehen, dass die Absolventinnen und Ab-
solventen ein tiefgehendes Verstandnis der Kerndisziplinen des Managements entwickeln. Dar-
Uber hinaus werden das Demokratieverstandnis der Studierenden und die burgerliche Teilhabe
beispielsweise im Rahmen des Moduls ,Business Ethics“ geschult. Im Gespréach mit den verant-
wortlichen Vertreterinnen und Vertreterinnen der Hochschule konnten die Gutachter Uiberdies in
Erfahrung bringen, dass die Studierenden in Projekte mit gemeinnitziger Zielsetzung integriert
werden. Hier sehen die Gutachter den Gedanken der burgerschaftlichen Teilhabe beispielhaft
umgesetzt. Dies fordert ebenso wie ggf. das Erlernen weiterer Sprachen bzw. mindestens der
russischen Sprache — zumindest bei den Studierenden, die diese Sprachkompetenzen noch nicht
bei Studienbeginn besitzen —, und der Auslandsaufenthalt die Personlichkeitsentwicklung der
Studierenden.

Die Zugangsvoraussetzungen sind transparent formuliert, dokumentiert und fur jedermann 6ffent-
lich zuganglich gemacht.

2.2.2 Qualitat des Curriculums

Der Bachelorstudiengang ist bei einer Regelstudienzeit von sieben Semestern auf 210 CP ausge-
legt. Das Studium gliedert sich in zwei Abschnitte. Das erste Studienjahr beinhaltet die fachwis-
senschaftlichen und Uberfachlichen Basismodule, die auf das Grundlagenwissen in den Berei-
chen Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Recht, Rechnungswesen, Mathematik, Sta-
tistik und Wirtschaftsinformatik ausgerichtet sind. Des Weiteren belegen die Studierenden Busi-
ness English sowie Russisch und sollen Kenntnisse Uber die Region Mittelosteuropa erhalten.
Der zweite Studienabschnitt besteht aus weiteren funf Semestern, die auf die Vertiefung der er-
worbenen fachlichen und fachlbergreifenden Kompetenzen sowie auf die studiengangseigene
internationale/regionale Spezialisierung im Bereich des internationalen Managements abzielen.
Die Fremdsprachenausbildung in Russisch wird im Studienverlauf fortgesetzt. Das sechste Se-
mester sollen die Studierenden an einer Hochschule oder in einem Unternehmen in Mittelosteu-
ropa verbringen. Fir das siebte Semester sind eine Praxisphase und das Anfertigen der Ba-
chelorarbeit vorgesehen.

Im Bachelorstudiengang ,International Management Eastern Europe® lernen die Studierenden in
Vorlesungen, Seminaren, Ubungen, Fallstudien, integrierten e-Learning-Anteilen und Workshops.
Als Priufungsleistungen sind Klausuren, mindliche Prifungen, Fallstudienbearbeitung, Seminar-
und Hausarbeiten und Préasentationen vorgesehen.
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Fur die inhaltliche Aktualisierung und Betreuung der Module sind Modulverantwortliche benannt.
Das Modulhandbuch sowie Veranstaltungsunterlagen werden laut Antrag vor Semesterbeginn
aktualisiert.

Bewertung

Zunachst werden die Basiskenntnisse eines betriebswirtschaftlichen Studiums vermittelt und
dann schrittweise durch die Einbeziehung von Fremdsprachen ein internationaler Ansatz gewahlt.
Mit der Fokussierung auf regionalspezifische, landeskundliche, aber auch soziokulturelle und
politische Themenfelder wird die internationale Ausrichtung des Studienganges auf eine breitere
Basis gestellt. Um dem Anspruch eines internationalen Studienganges mit Schwerpunktsetzung
auf die Region Mittelosteuropa in héherem Maf3e gerecht zu werden, wird nachhaltig empfohlen,
dass den Studierenden neben Russisch parallel eine zusatzliche fur die Qualifikationsziele des
Studiengangs relevante Fremdsprache angeboten wird, so dass die Studierenden eine Wahlmdég-
lichkeit in Bezug auf das Fremdsprachenangebot haben (Monitum V.2). Gleichzeitig sollte der
Anteil an englischsprachigen Lehrveranstaltungen erhéht werden, da Englisch als Verhandlungs-
sprache eine herausragende Rolle im internationalen Wirtschaftsleben einnimmt und damit die
Studierenden auch fur Berufsumfelder qualifiziert, die tber die angegebenen Zielregionen hinaus
reichen (Monitum V.5).

Die im Curriculum vermittelten Kompetenzen im Bereich des interkulturellen Managements, die in
der vorgelegten Konzeption in unterschiedlichen Modulen bzw. Lehrveranstaltungen vorgesehen
sind, sollten gebindelt zu einem entsprechenden Modul zusammengefasst werden (Monitum
V.3). Die Bachelorarbeit sollte eine internationale Aufwertung erfahren: Die Gutachter schlagen
dazu vor, dass am Ende der Thesis eine Kurzzusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse in
englischer Sprache erfolgen soll (Monitum V.8).

Die vorgesehenen Module vermitteln sowohl Fachwissen und fachibergreifendes Wissen als
auch fachliche, methodische und allgemeine bzw. Schlusselkompetenzen. Das Curriculum ent-
spricht den Anforderungen, die im ,Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse® fur
das Bachelorniveau definiert sind.

Die im Studiengang vorgesehenen Lehr- und Prifungsformen sind adaquat, bieten genigend
Abwechslung und passen zu den zu vermittelnden Kompetenzen. Die Module sind vollstandig
und verstandlich im Modulhandbuch dokumentiert. Das Modulhandbuch ist den Studierenden
zuganglich. Ein Mobilitatsfenster ist ausgewiesen und in das Curriculum integriert.

2.2.3 Berufsfeldorientierung

Mit dem Studiengang moéchte die Hochschule laut Antrag den Bedarf nach internationalen Be-
triebswirtinnen und Betriebswirten mit regionaler Spezialisierung fir die mitteleuropaischen Mark-
te ansprechen. Die Studierenden sollen eine breite Qualifikationsbasis fur unterschiedliche Téatig-
keitsbereiche in der Wirtschaft erwerben und nach dem Abschluss in der Lage sein, analysieren-
de, planende, leitende oder beratende Aufgaben zu Ubernehmen. Zukinftige Arbeitgeber konnten
multinationale Industrieunternehmen, expandierende mittelstandische Unternehmen, international
agierende Dienstleister, Organisationen, Verbande, Institutionen und Unternehmensberatungen
sowie im In- und Export tatige Unternehmen sein. Die Absolventinnen und Absolventen sollen
Positionen im Management, Marketing, Finanz-, Rechnungswesen und Controlling, in der Be-
schaffung, der Logistik und im AufRenhandel in verschiedensten Branchen und Wirtschaftszwei-
gen ausfillen kénnen.

Bei der Konzeption des Studiengangs sind nach den Darstellungen der Hochschule Erkenntnisse
der aktuellen wissenschaftlichen Diskussion und Erfahrungen aus der Praxis eingeflossen. Des
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Weiteren sollen die Praxisphase und die Kontakte der Lehrenden zur Industrie und zu For-
schungseinrichtungen bei der Berufsqualifizierung der Studierenden helfen.

Bewertung

Das Studiengangskonzept bertcksichtigt die Anforderung einer Berufsqualifizierung der Studie-
renden in ausreichender Weise: Nach Ansicht der Gutachter ist davon auszugehen, dass die
Absolventinnen und Absolventen angemessen dazu befahigt werden, in nationalen und internati-
onalen Unternehmen zu agieren. Die Studierenden werden bspw. durch ein in das Curriculum
integriertes Pflichtpraktikum und durch Projektarbeiten — teilweise in Teams — auf den Arbeits-
markt vorbereitet. Es wird jedoch empfohlen, zuséatzlich kreditierte Exkursionen ins Ausland, ggf.
eingebunden in Module, anzubieten, um die Studierenden mit weiteren Zielregionen und den
dortigen Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsbedingungen vertraut zu machen (Monitum V.4).

2.3 Studiengang ,Innovation Management*
2.3.1 Profil und Ziele

Das zentrale Qualifikationsziel des konsekutiven Masterstudiengangs ,Innovation Management*
ist laut Antrag die Befahigung der Studierenden, Innovationsprozesse von Unternehmen durch
adaquate MaRnahmen und Methoden zu unterstiitzen und zu steuern. Die Studierenden sollen
qualifiziert werden, die Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte und Verfahren, insbesonde-
re in technologieintensiven Branchen und im internationalen Umfeld, zu managen. Die Absolven-
tinnen und Absolventen sollen in der Lage sein, Schlissel- und Leitungsfunktionen innerhalb
internationaler Projektteams zu Ubernehmen, Portfoliomanagementaufgaben wahrzunehmen und
die von ihnen (mit-)verantworteten Produkte und Dienstleistungen marktorientiert zu planen und
einzufuhren. Dariliber hinaus sollen die Studierenden interkulturelle und kommunikative Kompe-
tenzen erwerben.

Der Antrag fuhrt aus, dass die Verzahnung des anwendungsorientierten Studiengangs mit dem
Forschungsschwerpunkt ,Nachhaltige Unternehmensentwicklung“ der Hochschule zur Férderung
der Personlichkeit der Studierenden beitragen soll. In diesem Rahmen sollen 6konomische Nach-
haltigkeitsaspekte im Sinne der langfristigen Existenzsicherung der Unternehmen, soziale und
Okologische Nachhaltigkeitsaspekte betrachtet werden. Initiiert wurde das Forschungsgebiet vom
Kompetenzzentrum Innovation und marktorientierte Unternehmensfihrung der Hochschule.

Voraussetzung fiur die Aufnahme des Studiums ist ein abgeschlossenes Hochschulstudium mit
wirtschaftswissenschaftlicher oder vergleichbarer Ausrichtung mit mindestens der Note 2,5 sowie
einschlagige Vorkenntnisse in den Fachgebieten General Management, Controlling, Marketing
und VWL. Der Studiengang ist zulassungsbeschrankt. Die Regelungen zur Studienzulassung sind
in 8 2 der Allgemeinen Prufungsordnung sowie in 8 2 der Speziellen Priifungsordnung dokumen-
tiert.

Im vergangenen Akkreditierungszeitraum wurde der Studiengang laut Antrag durch die Integrati-
on aktueller bzw. zunehmend an Bedeutung gewinnender Themen weiterentwickelt. In das Uber-
arbeitete Curriculum sind nach Hochschulangaben die Erfahrungen mit dem Studiengang aus
dem Akkreditierungszeitraum und Rickmeldungen der Studierenden eingeflossen.

Bewertung

Das Innovationsmanagement wird an der Hochschule in Ludwigshafen dahingehend verstanden,
dass hier Aspekte wie Business Development, Service Innovationen, Change Management oder
die Vermarktung von Innovationen im Mittelpunkt stehen. Das Studiengangskonzept des konse-
kutiven Masterstudiengangs ,Innovation Management® orientiert sich an dementsprechenden
Qualifikationszielen, die von der Hochschule definiert sind. Der Studiengang vermittelt fachliche
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und Uberfachliche Kompetenzen sowie eine wissenschaftliche Befahigung. Positiv hervorzuheben
ist die Tatsache, dass eine vormals vorhandene starke Branchenfokussierung zugunsten einer
Fokussierung auf zentrale Managementthemen aufgegeben wurde. Es ist davon auszugehen,
dass dieses Managementstudienprogramm die Personlichkeit der Studierenden entwickelt und
sie zu einem gesellschaftlichen Engagement befahigt, sowohl in engerer fachlicher als auch in
Uberfachlicher Ausrichtung.

Das Studienprogramm richtet sich an Absolventinnen und Absolventen eines Erststudiengangs
der Betriebswirtschaftslehre bzw. mit fundierten betriebswirtschaftlichen Kenntnissen (z. B. Wirt-
schaftsingenieurinnen und -ingenieure). Die Zugangsvoraussetzungen sind in der Prifungsord-
nung transparent formuliert, dokumentiert und veréffentlicht. Sie sind so gestaltet, dass die Stu-
dierenden die Anforderungen, die im Studienprogramm gestellt werden, erfillen kénnen.

2.3.2 Qualitat des Curriculums

Der Studiengang ist bei einer Regelstudienzeit von vier Semestern auf 120 CP ausgelegt. Das
Curriculum enthdalt funf Pflicht- und vier Wabhlpflichtmodule sowie das Abschlussmodul. In den
ersten beiden Semestern sollen Grundlagen des Managements und der Unternehmenssteuerung
sowie Fuhrungs- und Schlisselkompetenzen vermittelt werden. Im zweiten Semester soll die
Fokussierung auf Innovation beginnen. Die Studierenden wahlen ein Wahlpflichtmodul aus einem
Katalog von funf innovationsbezogenen Modulen. Im dritten Semester belegen die Studierenden
weitere drei Wahlpflichtmodule. Das vierte Semester sieht das Verfassen der Masterarbeit vor.
Die Lehre findet nach den Angaben der Hochschule in deutscher und zu einem geringeren Anteil
in englischer Sprache statt.

Im Masterstudiengang ,Innovation Management werden die Lehrformen Vorlesung, Seminar und
Praxisprojekt eingesetzt. Als Prifungsleistungen sind Klausuren, Seminararbeiten, Praxisberichte
und Prasentationen sowie eine mundliche Prifung vorgesehen. In alle begutachteten Studien-
gange sind nach Angaben der Hochschule Gastvortrage integriert.

Fir die inhaltliche Aktualisierung und Betreuung der Module sind Modulverantwortliche benannt.
Das Modulhandbuch sowie die Veranstaltungsunterlagen werden laut Antrag vor Semesterbeginn
aktualisiert.

Bewertung

Die Modularisierung des Studiengangs ist schliissig und transparent dargestellt: Das Studium
untergliedert sich in funf Pflichtmodule (zu je 10 CP), vier innovationsspezifische Wahlpflichtmo-
dule (zu je 10 CP) sowie die Masterarbeit (30 CP). Die Pflichtmodule im ersten Semester (,Eco-
nomics®, ,Accounting®, ,Leadership Skills*) werden gemeinsam mit den Studierenden des Master-
studiengangs ,Controlling“ besucht. Weiterhin gibt es auch im zweiten Semester gemeinsame
Studienangebote (,Management in Context®, ,Innovation and Change®). Im dritten Semester mus-
sen die Studierenden drei innovationsspezifische Module wéhlen.

Vor dem Hintergrund des Profils und der Ausrichtung des Studiengangs ist das Curriculum insge-
samt stimmig. Es entspricht den Anforderungen, die im ,Qualifikationsrahmen fur deutsche Hoch-
schulabschlisse” flir das Masterniveau definiert sind. Angesichts der relativ starken gemeinsa-
men Nutzung von Modulen mit dem Masterstudiengang ,Controlling® tUberrascht es allerdings,
dass ein Modul, das Kompetenzen im Bereich des Forschungs- und Entwicklungscontrolling ver-
mittelt, nicht explizit vorhanden ist. Es erscheint aus Sicht der Gutachter erforderlich, dass gerade
die Vermittlung der Kompetenzen im Bereich des Forschungs- und Entwicklungs-Controlling in
Form eines eigenstandigen Moduls in das Curriculum integriert wird (Monitum IV.1). Dieses Mo-
dul kénnte gemeinsam fir die Studierenden der Masterstudiengange ,Innovation Management®
und ,Controlling“ gelehrt werden.
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Die im Studiengang angewendeten Lehr-, Lern- und Prufungsformen sind adéquat. Die Prifungs-
formen prufen die angestrebten Kompetenzen in angemessener Weise ab. Die Auswahl der Pri-
fungsformen lassen ein angemessenes Spektrum erkennen.

Die Module sind vollstandig im Modulhandbuch dokumentiert. Das Modulhandbuch wird regel-
massig aktualisiert und ist den Studierenden.

2.3.3 Berufsfeldorientierung

Aus Sicht der Hochschule sind die Absolventinnen und Absolventen beféahigt, in den Berufsfel-
dern Innovationsmanagement, strategisches Management, Marketing und Vertrieb, F&E-
Management und F&E-Controlling, Projektmanagement und Business Development vor allem in
technologieintensiven Unternehmen der Branchen Chemie, Pharma, Automotive, Medizintechnik,
Maschinen- und Anlagenbau, Konsumgdter, IT und im Dienstleistungssektor, bspw. bei Banken,
Versicherungen und Unternehmensberatungen tatig zu werden.

Sowohl die Exkursionen, die Praxisprojekte, der Einsatz praxisnaher Fallstudien, die Kooperatio-
nen des Studiengangs mit Unternehmen als auch die Mdglichkeit in Forschungsprojekten des
Kompetenzzentrums fir Innovation und marktorientierte Unternehmensfihrung und des Mittel-
Osteuropa-Instituts mitzuarbeiten, versteht die Hochschule als Beitrdge zur beruflichen Qualifizie-
rung der Studierenden.

Bewertung

Aufgrund der im Profil des Studiengangs angelegten und verfolgten betriebswirtschaftlichen Qua-
lifizierung der Studierenden und dem fehlenden technischen Hintergrund der zukilnftigen Innova-
tionsmanagerinnen und -manager sind die Einsatzfelder fir die Absolventinnen und Absolventen
des Masterstudiengangs ,Innovation Management* eher im Konsumglter-, IT- oder Dienstleis-
tungssektor und eher seltener in technologieintensiven Unternehmen zu sehen. Typische Einsatz-
felder sind dabei neben dem Innovationsmanagement im Sinne der oben genannten inhaltlichen
Ausrichtung insbesondere auch Bereiche wie strategisches Management, Business Development
und (Innovations-)Marketing.

Nach Aussagen von den bei der Begehung befragten Absolventinnen und Absolventen hat das
Studienprogramm auch wegen der soliden betriebswirtschaftlichen Ausbildung in den Pflichtmo-
dulen im ersten Studienjahr sehr gut auf die Berufspraxis vorbereitet.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Studiengang ,Innovation Management* die Studie-
renden zu einer qualifizierten Berufstatigkeit befahigt und diesen Anspruch auf vielféltige Weise,
bspw. durch die verwendeten Lehr- und Lehrformen, umsetzt.

3. Empfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt der  Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,Controlling“ an der Hochschule Ludwigshafen mit dem Abschluss ,Bachelor of
Arts* mit Auflagen zu akkreditieren.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der  Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,Controlling“ an der Hochschule Ludwigshafen mit dem Abschluss ,Master of Arts®
mit Auflagen zu akkreditieren.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,International Management Eastern Europe“ an der Hochschule Ludwigshafen mit
dem Abschluss ,Bachelor of Arts® mit Auflagen zu akkreditieren.
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Die Gutachtergruppe empfiehlt der  Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,Innovation Management® an der Hochschule Ludwigshafen mit dem Abschluss
.Master of Arts“ mit Auflagen zu akkreditieren.

I. Monita fur alle Studiengange

I.1 Die Ergebnisse der Lehrevaluationen sollten in stérkerem Ausmaf3e im Fachbereich diskutiert
werden, um ggf. Malnahmen zur Verbesserung der Lehre abzuleiten.

.2 Es wird empfohlen, regelméfig Workload-Erhebungen, ggf. im Rahmen der Lehrveranstal-
tungsevaluationen, durchzufiihren.

Il. Monita fiir den Bachelorstudiengang ,,Controlling“
[I.L1 Der Controlling-Anteil im Curriculum muss gestérkt werden.

II.2 Ein Seminar aus dem Bereich ,Controlling“ sollte verpflichtend angesetzt werden.

[ll. Monitum fiir den Masterstudiengang ,,Controlling*

[1l.1 Die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich des Innovations- sowie Forschungs- und Ent-
wicklungs-Controllings muss in Form eines eigenen Moduls in das Curriculum integriert wer-
den.

IV. Monitum fir den Masterstudiengang ,,Innovation Management“

IV.1 Die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich des Forschungs- und Entwicklungs-Controlling
muss in Form eines eigenen Moduls in das Curriculum integriert werden.

V. Monita fur den Bachelorstudiengang ,,International Management Eastern Europe*

V.1 Es muss sichergestellt sein, dass das Praktikum im sechsten Regelstudiensemester eine an-
gemessene Aufenthaltsdauer im Ausland obligatorisch vorsieht. Es muss ausgeschlossen
sein, dass dieses Praktikum zu einem Uberwiegenden Teil im Inland absolviert werden kann.

V.2 Es wird dringend empfohlen, neben Russisch parallel eine zusatzliche Fremdsprache aus der
Zielregion zur Wahl anzubieten, so dass den Studierenden eine Wahlmdglichkeit eingerdumt
wird.

V.3 Die im Curriculum vermittelten Kompetenzen im Bereich des interkulturellen Managements
sollten in einem entsprechenden Modul gebindelt werden.

V.4 Zur Erhdhung des internationalen Praxisanteils wird empfohlen, kreditierte internationale Ex-
kursionen anzubieten.

V.5 Der Anteil an englischsprachigen Lehrveranstaltungen sollte erhoht werden.

V.6 Es sollte sich schwerpunktm&Rig auf einige wenige Lander der Mittelosteuropa-Region fokus-
siert werden.

V.7 Es sollten weitere Fachzeitschriften und Fachbiicher aus der Zielregion fir die Bibliothek ange-
schafft werden.

V.8 Es wird empfohlen, dass die Studierenden eine Kurzzusammenfassung ihrer Bachelor-Thesis
auf Englisch verfassen.
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