STIFTUNG II
Akkreditierungsrat
Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

108. Sitzung am 14. September 2018

Projektnummer: 17/119

Hochschule: Steinbeis Hochschule

Standort: Stuttgart

Studiengang: Master of Science — Wirtschaftsinformatik (M.Sc.)
Art der Akkreditierung: Erstmalige Akkreditierung

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme hat im Auftrag der Stiftung Akkreditie-
rungsrat wie folgt beschlossen:

Der Studiengang wird gemaR Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates
fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20.
Februar 2013 unter vier Auflagen fur funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 14. September 2018 bis Ende Sommersemester 2023
Auflagen:

o Auflage 1
o Die Hochschule systematisiert und kodifiziert das Telefoninterview und die op-
tionalen Prufungen im Rahmen des Zulassungsverfahrens in der Rahmenpri-
fungsordnung. Das Telefoninterview und die optionalen Eignungsprifungen
werden hinsichtlich Kriterien und Prozesse sowie — bei optionalen Prifungen
— hinsichtlich der konkreten Voraussetzungen transparent gemacht (siehe
Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 04. September 2020.

e Auflage 2
o Die Hochschule grenzt das Programm inhaltlich und qualitativ von einem ein-
schlagigen Bachelor-Studium erkennbar ab und gewahrleistet das zu fordern-
de Master-Niveau nachvollziehbar entsprechend den Anforderungen des
Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse (siehe Kapitel 3.1,
Rechtsquelle: Ziff. 2.2 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 04. September 2020.

o Auflage 3
o Die Hochschule ordnet der miindlichen Abschlussprifung als eigenstandigem
Prifungsabschnitt in angemessenem Umfang ECTS-Punkte zu und trifft Re-
gelungen, denen zufolge das bewertete Ergebnis der mindlichen Abschluss-
prufung in einer dem Prifungsgeschehen angemessen Gewichtung in die
Gesamtbewertung der Master-Prifung eingeht. Dabei ist darauf zu achten,
dass der Thesis gemall KMK-Vorgabe nicht weniger als 15 ECTS-Punkte zu-



geordnet sind und die dem Studium insgesamt zugewiesenen 120 ECTS-
Punkte nicht Gberschritten werden.

o Die Hochschule grenzt das Thema der Master-Arbeit von dem Unterneh-
mensprojekt als eine fir sich stehende wissenschaftliche Leistung nachvoll-
ziehbar ab und regelt den Bearbeitungszeitraum fir die Master-Thesis im Ein-
klang mit den der Master-Thesis zugeordneten ECTS-Punkten (siehe Kapitel
3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.2 der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Teil A
Nrn. 1 der Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz sowie der hierzu er-
gangenen Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von Leistungspunktesystemen
und die Modularisierung von Studiengéngen).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 13. September 2019.

e Auflage 4
o Die Hochschule stellt sicher, dass die Studierbarkeit des Programms durch ei-
ne angemessene Verteilung des Workload und eine adaquate und belas-
tungsangemessene Prifungsdichte gewahrleistet wird (siehe Kapitel 3.2,
Rechtsquelle: Ziff. 2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 13. September 2019.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.



STIFTUNG I.
FOUNDATION FOR INTERNATIONAL TR
BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION Akkre d1t1erungsrat

FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachten

Hochschule:
Steinbeis-Hochschule Berlin,
Standort Stuttgart

Master-Studiengang:
Master of Science — Wirtschaftsinformatik

Abschlussgrad:
Master of Science (M.Sc.)



Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der berufsintegrierte Studiengang ,Master of Science — Wirtschaftsinformatik“ (M.Sc.) richtet
sich an Bachelor-Absolventen wirtschaftswissenschaftlicher, ingenieurwissenschaftlicher
oder informationstechnischer Studiengange. Sie sollen die im Erststudium erworbenen Kom-
petenzen insbesondere im Bereich des Business Computing erganzen und vertiefen und
befahigt werden, disziplinibergreifend, problemlésungsorientiert und im Bewusstsein ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung Leitungsaufgaben zu tbernehmen.

Zuordnung der Studiengange:
konsekutiv

Profiltyp der Studiengange:
anwendungsorientiert

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengange:
24 Monate, 120 ECTS-Punkte

Studienform der Studiengéange:
berufsintegriert

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitiat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgéange):
Pro Studiengang 15 Teilnehmer, einziigig

Start zum:
Sowohl zum Sommersemester als auch zum Wintersemester

Erstmaliger Start des Studienganges:
Sommersemester 2016

Akkreditierungsart:
erstmalige Akkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 04. April 2017 wurde zwischen der FIBAA und der Steinbeis-Hochschule Berlin ein Ver-
trag Uber die Erstakkreditierung des Studienganges ,Master of Science — Wirtschaftsinforma-
tik (M.Sc.) geschlossen. Maligeblich fur dieses Akkreditierungsverfahren sind somit die Re-
geln des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengangen und flir die Sys-
temakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Landergemeinsamen Strukturvorga-
ben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4. Februar
2010. Am 26. Januar 2018 Ubermittelte die Hochschule einen begrindeten Antrag, der eine
Darstellung des Studienganges umfasst und das Einhalten der Kriterien fur die Akkreditie-
rung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduRert. Dem Gutachterteam gehorten an:

Professor Dr.-Ing. Frank Schweitzer
Berufsakademie Sachsen

Staatliche Studienakademie Dresden

Professur fur Wirtschaftsinformatik
(Wirtschaftsinformatik, Ingenieurwissenschaften)

Professor Dr.-Ing. Bernd Hamacher
Hochschule Osnabrick

Professur flr Ingenieurwissenschaften
und Informatik

(Operations-Management, Instandhaltung,
Qualitdtsmanagement)

Dr. Hans Holler

Siemens AG

ehem. Leiter Recruiting,

ehem. Vice President Human Resources
(Personalmanagement, Controlling, Einsatz
von innovativen Kommunikationstechnologien)

Nadja Kolibacz

TU Berlin

Studierende des Wirtschaftsingenieurwesens,

Energie- und Prozesstechnik (B.Sc.)

(abgeschlossen: International Business Management (B.A.)
HWR Berlin)

FIBAA-Projektmanager:
Hermann Fischer
Ministerialdirigent a.D.

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 18. Juli 2018 in den Raumen der Hochschule in Stuttgart durchgefiihrt. Zum Abschluss
des Besuchs gaben die Gutachter gegeniber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feed-
back zu ihren ersten Eindricken.

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



An der Begutachtung vor Ort konnte die Gutachterin Kolibacz kurzfristig nicht teilnehmen.
Frau Kolibacz ist jedoch in das schriftliche Verfahren weiterhin einbezogen. Die Steinbeis-
Hochschule hat dieser Vorgehensweise zugestimmit.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 08. August 2018 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 17. August 2018. Die Hochschule pladiert dafiir, das Akkreditierungsverfahren auszuset-
zen.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch
keinen vollstandigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang so zu bewerten ist wie
ein laufender Studiengang.

Der Master-Studiengang ,Master of Science — Wirtschaftsinformatik (M.Sc.) ist ein berufsin-
tegrierter, konsekutiver Master-Studiengang. Er entspricht mit vier Ausnahmen den Struktur-
vorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates
sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschllsse
sowie den landesspezifischen Strukturvorgaben in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseroff-
nung geltenden Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen, hat ein
»-anwendungsorientiertes* Profil und schliet mit dem akademischen Grad ,Master of Sci-
ence” ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Der Studiengang erfullt somit mit vier Ausnahmen die Qualitdtsanforderungen fir Master-
Studiengange und kann von der Foundation for International Business Administration Accre-
ditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutsch-
land flr einen Zeitraum von funf Jahren vom 14. September 2018 bis zum Ende des Winter-
semesters 2023/24 unter vier Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in im Hinblick auf das Zulassungsverfahren, die Ab-
grenzung des Programms von einem Bachelor-Studium, die Konzeptionierung der Master-
Thesis und Abschlusspriifung sowie der Studierbarkeit. Die Gutachter sind der Ansicht, dass
die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Ak-
kreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditie-
rungsrates):

e Auflage 1

o Die Hochschule systematisiert und kodifiziert das Telefoninterview und die op-
tionalen Prifungen im Rahmen des Zulassungsverfahrens in der Rahmenpri-
fungsordnung. Das Telefoninterview und die optionalen Eignungsprifungen
werden hinsichtlich Kriterien und Prozesse sowie — bei optionalen Prifungen
— hinsichtlich der konkreten Voraussetzungen transparent gemacht (siehe
Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

o Auflage 2

o Die Hochschule grenzt das Programm inhaltlich und qualitativ von einem ein-
schlagigen Bachelor-Studium erkennbar ab und gewahrleistet das zu fordern-
de Master-Niveau nachvollziehbar entsprechend den Anforderungen des
Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse (siehe Kapitel 3.1,
Rechtsquelle: Ziff. 2.2 der Regeln des Akkreditierungsrates).

e Auflage 3

o Die Hochschule ordnet der miindlichen Abschlussprifung als eigenstandigem
Prifungsabschnitt in angemessenem Umfang ECTS-Punkte zu und trifft Re-
gelungen, denen zufolge das bewertete Ergebnis der mindlichen Abschluss-
prifung in einer dem Prifungsgeschehen angemessen Gewichtung in die
Gesamtbewertung der Master-Prifung eingeht. Dabei ist darauf zu achten,
dass der Thesis gemall KMK-Vorgabe nicht weniger als 15 ECTS-Punkte zu-
geordnet sind und die dem Studium insgesamt zugewiesenen 120 ECTS-
Punkte nicht Gberschritten werden.

o Die Hochschule grenzt das Thema der Master-Arbeit von dem Unterneh-
mensprojekt als eine fur sich stehende wissenschaftliche Leistung nachvoll-
ziehbar ab und regelt den Bearbeitungszeitraum fir die Master-Thesis im Ein-
klang mit den der Master-Thesis zugeordneten ECTS-Punkten (siehe Kapitel

Zusammenfassung
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3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.2 der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Teil A
Nrn. 1 der Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz sowie der hierzu er-
gangenen Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von Leistungspunktesystemen
und die Modularisierung von Studiengéngen).
o Auflage 4

o Die Hochschule stellt sicher, dass die Studierbarkeit des Programms durch ei-
ne angemessene Verteilung des Workload und eine adaquate und belas-
tungsangemessene Prifungsdichte gewahrleistet wird (siehe Kapitel 3.2,
Rechtsquelle: Ziff. 2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.
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Informationen

Informationen zur Institution

Die Steinbeis-Hochschule Berlin (Hochschule) wurde als private Hochschule in freier Trager-
schaft vom Land Berlin im Jahr 1998 staatlich anerkannt. Tragerin der Hochschule ist die
Steinbeis-Hochschule Berlin GmbH, Tochter der Steinbeis GmbH & Co.KG flir Technologie-
transfer. Bei dieser wiederum handelt es sich um eine Tochter der Steinbeis-Stiftung flr
Wirtschaftsférderung, einem Unternehmen im Steinbeis-Verbund, der mehr als 978 Stein-
beis-Transfer Zentren umfasst.

Die Organisationsstruktur hat die Hochschule wie folgt dargestellt:

SR Steinbeis Stiftung (Stw) ~  Vorstand

Steinbeis- Steinbeis- Steinbeis- -Steihheis-HdchschuLe
Transferzentren Forschungszentren Beratungszentren Berlin [SHB]

I5TZ] |SFZ] [Sle 'Prﬁ.nlﬁs_n.t:
Profl. Dr. Johann Lihn

School of Steinbeis Center of

Management and Management and
—fp Beteiligung Technology Technology [SCMT GmbH]

= [Kooperaticn

Die Hochschule gliedert sich in die Fakultat fir Technologie, die Fakultat fir Management
und die Fakultat fir Okonomie. Innerhalb der Fakultdten bestehen Schools und Graduate
Schools. Die hier zu betrachtenden Programme sind der School of Management und Tech-
nology mit Sitz in Stuttgart zugeordnet, einer Einrichtung der Fakultat fir Management. In
dieser School sind weiterhin die Programme ,Business Administration (B.A.), ,Business
Administration“ (M.A.), ,Business Engineering“ (MBE), ,Consulting and Controlling“ (M.Sc.)
sowie ,Wirtschaftsinformatik® (B.Sc.) beheimatet. Insgesamt bietet die Hochschule 42 Ba-
chelor- und Master-Studiengange an, in denen zurzeit etwa 6.500 Studierende eingeschrie-
ben sind.

Bei der BvO hat die Hochschule Uber eine durchgreifende Neuordnung ihrer inneren und
aulleren Strukturen berichtet. Sie betrifft die Gremienstrukturen ebenso wie die Entschei-
dungsprozesse, das Studiengangsportfolio und die Standorte. Um den bisherigen starken
Dislozierungstendenzen und der Zersplitterung des Programmangebots entgegenzuwirken,
werden Studiengange zukunftig nur noch an den Standorten Berlin, Stuttgart und Dresden
angeboten, das Programmangebot wird gestrafft (Reduktion des Studiengangangebots von
42 auf 18 bis 20 Programme) die Verzahnung von Forschung und Lehre durch Einrichtung
zwei Forschungszentren, eines davon an der Fakultat fir Technology intensiviert. Der Pro-
zess der Neuordnung ist bereits weit fortgeschritten und wirkt sich auch unmittelbar auf das
hier zu beurteilende Programm aus, insofern der Studiengang in diesem Format eingestellt
wird und Einschreibungen nicht mehr erfolgen. Die Hochschule beabsichtigt, einen reformier-

Informationen
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ten Studiengang ,Master of Science — Wirtschaftsinformatik® (M.Sc.) in ihr Portfolio aufzu-
nehmen, dessen Inhalte und Strukturen u.a. im Lichte dieses Akkreditierungsverfahrens kon-
figuriert werden sollen.

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 10



Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Aufbauend auf einem ersten Hochschulabschluss in einem wirtschaftswissenschaftlich, in-
genieurwissenschaftlich oder informationstechnisch ausgerichteten Studiengang basiert die
Studiengangskonzeption auf der Vermittlung und Heranbildung von Fahigkeiten und Kompe-
tenzen im Projektmanagement, der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre, dem Marketing, der
Statistik sowie dem Erwerb methodischer Qualifikationen und fokussiert darauf aufbauend
auf die vielfaltigen Aspekte des Business Computing. Die Hochschule illustriert diese Struk-
tur mit folgender Grafik:

BETRIEES-
WIRTSCHAFT

METHOOERN LIND
SOZALECMPET ERNZ

INFOR MATIO MNS -
TCCIINTFL OGN

v

PSS TER OF SCIENCE
WWVIRT SCHARFT SINFORPMATIK

Profilierendes Element des Programms ist der kontinuierliche Transfer von Lehr- und Lernin-
halten in die Unternehmenspraxis sowie die integrative Bearbeitung eines Unternehmenspro-
jektes Uber den gesamten Zeitraum des Studiums (Projektkompetenzstudium, PKS). Der
Transfer von der Theorie in die Praxis lasst sich wie folgt darstellen:

Praxis Armwendung
PROJEKT
Beruf Froblem Lasung
Thooric Gualilikation
Studium
WISSEN

Theorie & Transfer

Die Einbindung der Teilnehmer in den betrieblichen Alltag im Rahmen des Projekt-
Kompetenzstudiums, das Auslandsstudium in fremden Kulturkreisen und die sich daraus
ergebende Notwendigkeit der Auseinandersetzung mit divergenten gesellschaftlichen Nor-
men, Denkstrukturen und Gepflogenheiten, férdern die Personlichkeitsentwicklung und ge-
ben Impulse fir gesellschaftliches Engagement. Die Hochschule konstatiert im Rahmen die-
ses Projekt-Kompetenzstudiums folgende, das Programm profilierenden Merkmale:

» Personliche Entwicklung und unternehmerisch relevante Aufgabenstellung werden
durch Erfahrungslernen und Erfahrungshandeln unter Anwendung des im Studium
vermittelten, wissenschaftlich fundierten Wissens miteinander verknupft.

Integration von Theorie-und Praxisphasen.
Win-win Situation fir Studierende und Unternehmen durch praxisorientierte Projekte.
Erwerb der Fahigkeit zu systematischer Vorgehensweise:

e Analyse (Ist-Situation im Unternehmen, Umfeld- und Umweltbedingungen)

e Zielfindung und -definition

e Strategiefindung

YV V

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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e Umsetzung
e Dokumentation

» Zielorientierter Einsatz unterschiedlicher didaktischer und methodischer Konzepte
(z.B. Projektarbeit, Teamarbeit, Fallstudien).
» Kontinuierliche fachliche Betreuung des Projektes, verbunden mit einem Coaching fur
die personliche Weiterentwicklung sowie Reflexion unternehmensethischer und ge-

sellschaftlicher Aspekte.

%W;en\ Qualiﬁkat)
/

.

& S
s \\
Kompetenzen |

Erfahmmgshandein/
Erfahnmgsiemen

Die Hochschule macht geltend, die Inhalte des Studienganges konsequent am Qualifikati-
onsrahmen fir deutsche Hochschulabschliisse orientiert zu haben und gelangt dabei zu dem
Ergebnis, dass folgende Qualifikations- und Kompetenzziele erreicht werden (Anmerkung:
die nachfolgende Ubersicht umfasst zugleich das Qualifikationsprofil fir den Cluster-
Studiengang ,Master of Engineering — Industrial Engineering“ (M. Eng.):

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung

Wissensvertiefung

Wissensverstandnis

Die Absolventinnen und Ab-
solventen kennen die wasent-
lichen Entwicklungstrends in
ingenieur- und informations-
technischen Bereichen.

Um dies zu ermdglichen, wer-
den auf dem Grundstudium
aufbauend, die Wahlpflichtbe-
reiche ‘Werkstoffe und Pro-
duktion®, ,Mechatronik wund
Konstruktion® und Fligetech-
nik — Klebtechnik” sowie ,Bu-
siness Computing” angebo-
ten.

Sie verfiigen uber neue, kom-
pakte und am Nutzwert orien-
tierte Kenntnisse in den Be-
reichen Werkstoffe und Pro-
duktion, Konstruktion, Mecha-
tronik und Fugetechnik sowie
in dem Bereich Business
Computing und

erweiltern ihre Kompetenzen
u.a. im Projektmanagement,
im Rahmen der strategischen
Unternehmensfuhrung, For-
schungsmethoden und Ver-
fahrenstechnik.

Sie erlangen Fuhrungskom-
petenzen und Methoden zu
verantwortlichem Handeln auf
nationalem und internationa-
lem Terrain.

- kénnen

- Die Absolventinnen und Ab-

solventen erlangen die Fahig-
keit zur (eigenen) Kompeten-
zidentifizierung und —entwick-
lung,

akiuelle wissen-
schaftliche Erkenntnisse, v.a.
in den Bereichen Industrial
Engineering und Wirt-
schaftsinformatik einbringen.

- Sie besitzen die Befahigung

fundierte
treffen

wissenschaftlich
Entscheidungen zu
und

- eigenstandig anwendungsori-

entiert Projekte zu planen und
durchzufuhren.

— Sie besitzen die Fahigkeit, re-

ale Fiahrungshandlungen
nachzuvollziehen und zu be-
schreiben und

- steigern ihre Fahigkeiten in

Bezug auf unternehmeri-
sches Denken und Handeln.

- Die Absolventinnen und Ab-

solventen konnen erworbe-
nes Wissen auf neue Situati-
onen anwenden und beson-
ders zum Transfer von Wis-
sen auf Herausforderungen in
der Unternehmenspraxis nut-
zen

Sie besitzen die Kompetenz
zur selbststandigen und krea-
tiven Erarbeitung von Prob-
lemldsungen, alleine oder in
Teams und der damit verbun-
denen Losung wvon Proble-
men im unternehmerischen
Kontext.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

Nutzung und Transfer

Wissenschaftlich Innovation

Anwendung theoretisch fundierter als auch an-

- Erweiterung der Urteilsfahigkeit hinsichtlich

wendungsorientierter Kenntnisse im Bereich
Industrial Engineering, Wirtschaftsinformatik
als integrale Bestandteile der transferorientier-
ten Projekte.

Inhalte der Lehrveranstaltungen konnen wah-

rend der Projektarbeit im Unternehmen ange-
wendet werden.

neuer wissenschaftlicher Entwicklungen im
Fachgebiet,

- Fahigkeit zum interdisziplindgren Arbeiten bei
der Bewaltigung unternehmerischer Herausfor-
derungen,

- Befahigung zum Verfassen wissenschaftlicher
Beitrage zu Problemstellungen aus Unterneh-
men.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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- Die Absolventinnen und Absolventen beherr-
schen den Dialog mit den unterschiedlichsten
Unternehmenshereichen.

Kommunikation und Kooperation Wissenschaftliches Selbstverstandnis /
Professionalitat

— Vermittlung interdisziplinarer Kenntnisse (ber | — Absolventinnen und Absolventen sind in der

samtliche Bereiche von Unternehmen/Organi- Lage, ihr berufliches Handeln auf der Grund-
sationen hinweg lage wissenschaftlicher Erkenntnisse zu reflek-
tieren und

- die Selbsteinschatzung eigener Fahigkseiten re-
alistisch wiederzugeben.

- Sie besitzen die Befahigung zur Entwicklung
des eigenen beruflichen Selbsthildes, onentiert
an (nicht-) wissenschaftlichen Berufsfeldern.

Die Hochschule propagiert das Prinzip der Geschlechter-Demokratie, d.h. jeglichen Verzicht
auf Ungleichbehandlung von Geschlechtern oder auf Differenzierung nach Herkunft. Sie be-
tont den hohen Frauenanteil in ihren Masterstudiengangen (in dem hier vorliegenden Pro-
gramm studieren im SS 2018 insgesamt 52 Teilnehmer, davon 16 Frauen) und die Auswahl
der Bewerber nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz. Sie gewahrt flr Studierende
mit Behinderung einen Nachteilsausgleich sowohl im Bewerbungsverfahren als auch im Stu-
dium. Fur die Betreuung von Kindern sowie die Pflege pflegebedirftiger Angehdriger ge-
wahrt sie Auszeiten, auch die Inanspruchnahmen von Schutzfristen nach dem Mutterschutz-
gesetzt wird ermoglicht.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele des Studienganges umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte
und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung
zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Enga-
gement und Personlichkeitsentwicklung, wobei die Hochschule erkennbar den Qualifikations-
rahmen fiir deutsche Hochschulabschlisse ihren konzeptionellen Uberlegungen herangezo-
gen hat.

Auf der Ebene des Studienganges werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studie-
rende mit Kindern oder pflegebedurftigen Angehorigen, umgesetzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Bewerber haben folgende Unterlagen einzureichen:

Bewerberprofil, Lebenslauf

Fachkennnisse, Praxiserfahrung

Wissenschaftliche Arbeiten

Zeugnis der Hochschulzugangsberechtigung
Hochschulurkunde(n)

Hochschulabschlusszeugnis(se)

Praktika- und Arbeitszeugnis(se)

Fragenkatalog: Motivation, Selbsteinschatzung, Kompetenzen
Verstandnis vom Projekt-Kompetenzstudium

Mogliche Projektbereiche

VVVVVYVVVVYY
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» Sprachkenntnisse
» IT-Kenntnisse

Die Bewerberbetreuung prift die Unterlagen unter dem Gesichtspunkt der Vollstandigkeit
und der formalen Erfillung der

Zugangsvoraussetzungen
Die Zugangsvoraussetzungen erfillt, wer
» einen Bachelor-Abschluss in den Wirtschaftswissenschaften, den Ingenieurwissen-
schaften oder der Informatik mit mindestens 180 ECTS-Punkten erworben hat,
» in einem Unternehmen tétig ist,
» wer ein von der Hochschule zugelassenes Unternehmensprojekt nachweisen kann,
» in einem Telefoninterview sowie im Rahmen der Eignungsprifung hinreichende eng-
lische Sprachkenntnisse nachweist und
» die Eignungsprifung erfolgreich abgelegt hat.

Die Eignungspriifung
besteht aus einem Telefoninterview sowie der mehrphasigen Eignungsprufung.

Telefoninterview:

Das Telefoninterview gilt der Gewinnung erster Eindriicke im Hinblick auf das fachliche Po-
tenzial des Bewerbers, seine Motivation und soziale Kompetenz. Es wird — zumindest teil-
weise — in englischer Sprache von einer prufungsberechtigten Person durchgefihrt und pro-
tokolliert. Die endguiltige Entscheidung Uber die Einladung zur Eignungsprifung trifft nach
Auskunft der Hochschule die Direktion der School of Management and Technology.

Eignungspriifung:

e Eignungsinterview (ca. 30 Minuten)
Besprechung der Motivation, Zielsetzungen des Bewerbers, Vorstellung der wesentli-
chen Studiumsinhalte. Das Gesprach wird in Englisch (bei auslandischen Bewerbern
in Deutsch) gefuhrt.

¢ Fallstudie 1 (ca. 30 Minuten).
Mit dieser Fallstudie wird die Problemlésungsfahigkeit getestet (deutsche Sprache)

o Fallstudie 2 (ca. 30 Minuten).
Mit dieser Fallstudie soll das personliche Potenzial des Bewerbers erkundet werden
(englische Sprache).

Grafisch lasst sich das Zulassungsverfahren wie folgt darstellen:

Eingang Bewerbung
Prifung Zugangsberechtigungen

Detailprufung (formale Anforderungen), Vervollstdndigung
der Unterlagen in Absprache

Telefoninterview, Motivation
Persénlichkeit, fachliche Grundlagen, Englisch-Kenntnisse

Vorstellungs-/Bewerbungsgespréch
Sprache, Fallstudie

Zuordnung Projekt

Optional werden nach den Darlegungen der Hochschule noch ein BWL-Test und ein Ab-
schlussgesprach durchgefihrt. In jedem Fall erhalt der Bewerber ein Feedback hinsichtlich
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der nachfolgenden Schritte und ggf. noch beizubringender Unterlagen. Offenbaren sich in
der Eignungsprifung Licken, die den Studienerfolg zu gefahrden vermégen, kénnen diese
nach der Studien- und Prifungsordnung durch verpflichtend festgelegte Modulerganzungen
geschlossen werden.

Bewerbern mit Behinderung wird gemal der Rahmenprifungsordnung in Verbindung mit der
.Prozessroutine Nachteilsausgleich® Unterstitzung in der Weise gewahrt, dass erforderli-
chenfalls die Infrastruktur angepasst wird oder Leistungsnachweise in alternativer Form er-
bracht werden kénnen.

Die Bewertung durch drei Prifer (einschlieRlich der benoteten Englisch- bzw. Deutschkennt-
nisse) wird schriftlich dokumentiert und bildet die Grundlage fur die Zulassungsentscheidung
durch die Direktion. Gegenstand dieser Entscheidung ist auch das geplante Unterneh-
mensprojekt. Ist ein von der Hochschule zugelassenes Projekt noch nicht vorhanden, erfolgt
die Zulassung bedingt.

Ubersteigt die Anzahl geeigneter Bewerber die Studienplatzzahl, erfolgt eine Abstimmung
zwischen der Hochschule, den konkurrierenden Bewerbern und den Unternehmen in einem
iterativen Prozess, wobei das Unternehmen die Letztentscheidung Gber den zu bevorzugen-
den Kandidaten trifft.

Uber die Zulassung bzw. Nichtzulassung erhalten die Bewerber eine schriftliche Mitteilung.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und gewahrleisten die Gewinnung qualifizierter
Studierender entsprechend der Zielsetzung des Studienganges. Die nationalen Vorgaben
sind bertcksichtigt. Auch ist sichergestellt, dass die Studierenden mit Abschluss des Studi-
ums 300 ECTS-Punkte erworben haben und Bewerbern mit Behinderung im Rahmen des
Auswahlverfahrens ein Nachteilsausgleich gewahrt wird. Allerdings sind nach Auffassung
des Gutachterteams die Zulassungsbedingungen nicht hinreichend systematisiert und kodifi-
ziert. So hat das Gutachterteam keine Regelungen dazu gefunden, unter welchen Voraus-
setzungen, mit welchen Inhalten und in welchem Umfang ein Test oder ein Abschlussge-
sprach im Rahmen der Eignungsprifung stattfinden soll. Entsprechendes gilt fir das der
Eignungsprufung vorangestellte Telefoninterview, mit dem eine erste, entscheidende Wei-
chenstellung flr die Erlangung eines Studienplatzes erfolgt und das hinsichtlich der ent-
scheidungsrelevanten Kriterien und des Entscheidungsprozesses — Interviewer, Umfang,
Entscheidungsprozess, Dokumentation — transparenter Regelungen in einer Hochschulsat-
zung bedarf. Zwar geben, wie die Hochschule vorgetragen hat, Prozessroutinen und Ablauf-
grafiken entsprechende Anhaltspunkte und es wurden Verfahrensregelungen getroffen. Dem
Gutachterteam wurden diese Dokumente nicht zur Verfigung gestellt und waren ihm daher
nicht bekannt. Unabhangig hiervon gilt aber, dass die gesamte Zulassungsmaterie aus
Grunden der Rechtssicherheit und Transparenz die Qualitat einer Satzung (z.B. Zulassungs-
satzung, Immatrikulationssatzung oder Prifungsordnung) erforderlich macht. Die Gutachter
empfehlen daher eine Auflage folgenden Inhalts auszusprechen:

Das Telefoninterview sowie die optionalen Prifungen im Rahmen der Eignungspru-
fung werden systematisiert und in der Rahmenprifungsordnung geregelt. Sie werden
hinsichtlich Kriterien und Prozesse sowie — bei optionalen Prifungen — hinsichtlich
der konkreten Voraussetzungen transparent gemacht (Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der
Regeln des Akkreditierungsrates).

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren Auflage
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3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

Die Hochschule hat folgende Curriculumsiibersicht vorgelegt:

Curriculumsiibersicht
Master of Science (M.Sc.)
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Die Hochschule tragt hierzu erlauternd vor, dass die Grundlagenmodule — ,Projektmanage-
ment und Organisation®, ,Volkswirtschaftslehre — Wirtschaft und Recht®, ,Strategien in der
Betriebswirtschaftslehre®, ,Marketing und Unternehmensfiihrung“ im Gesamtumfang von 20
ECTS-Punkten erganzt werden um die wissenschaftlichen Grundlagenmodule ,Forschungs-
methoden der Wirtschaftsinformatik“ sowie ,Statistik“, denen je 5 ECTS-Punkte zugeordnet
sind. Das Fachstudium des ,Business Computing”“ mit den Modulen ,Business Intelligence®,
,Cyber-physische Systeme®, ,Innovationsmanagement®, ,Geschaftsprozessmanagement’,
~Wissensmanagement® sowie ,Cyber Security” ist hierin eingebettet und umfasst 30 ECTS-
Punkte.

Parallel zum akademischen Lehrbetrieb verlauft die Arbeit der Teilnehmer am Unterneh-
mensprojekt. Durch die Verbindung der Lehrinhalte mit der Praxis im Rahmen der Projektar-
beit wird ein nachhaltig wirkender Transfer der erworbenen theoretischen Kenntnisse in be-
triebliche Prozesse, Problemlésungen und Zielsetzungen bewirkt. Zugleich werden die in den
theoretischen Veranstaltungen erworbenen Fahigkeiten zum interdisziplindren Denken sowie
die herangebildeten lberfachlichen Kompetenzen — z.B. Leadership, Kommunikation — im
berufspraktischen Alltag eingesetzt.

Die Studiengangsbezeichnung ,Master of Science — Wirtschaftsinformatik® (M.Sc.) wurde
nach Auskunft der Hochschule gewahlt, um das berufsintegrierende Profil des wirtschafts-
wissenschaftlichen Programms zum Ausdruck zu bringen. Die mit betriebswirtschaftlichen
Inhalten verknilpften Inhalte der Informatik tragen die Studiengangsbezeichnung und die
Uberwiegend mathematisch/naturwissenschaftlichen Inhalte bedingen den Abschlussgrad
eines ,Master of Science” (M.Sc.).

Die Modulprifungen erfolgen in Form von Klausuren, Prasentationen und Transferarbeiten in
folgendem Umfang:

M.Sc. Grundlagen Wahlpflichtbereich
36 Prufungen Uber 24 Monate | 6 Klausuren 6 Klausuren

6 Cases 6 Cases

6 Transferarbeiten 6 Transferarbeiten

Die Prifungen sollen dem Nachweis dienen, dass die Teilnehmer die vermittelten Modulin-
halte rezipiert haben, reflektieren und anwenden kénnen. Dabei, so erldutert die Hochschule,
findet keine Wissensabfrage statt, sondern bei allen Prifungsformen stehen der Transfer
und die Anwendung des erworbenen Wissens im Vordergrund. Insofern seien die Prifungen
eng mit dem Kompetenzprojekt verknipft. Die Erstellung und Abgabe der Transferarbeiten
sei im Ubrigen nicht terminlich vorgeschrieben, vielmehr kénnen sich die Studierenden Zeit-
rahmen und Workload selbst einteilen.

Bei der Master-Thesis handelt es sich nach den Bestimmungen der Rahmenprifungsord-
nung um eine praxisorientierte, wissenschaftlich aufbereitete und unternehmerisch relevante
Konzeption und Abschlussdokumentation, in der das im Studium erworbene Wissen und die
erlernten Fahigkeiten auf ein Projekt aus dem beruflichen Umfeld des Studierenden metho-
disch angewendet werden.

Bewertung:

Das Curriculum umfasst die Vermittlung von Fachwissen und fachibergreifendem Wissen
sowie von fachlichen und methodischen Kompetenzen. Das anwendungsorientierte Profil
wird in dem hoch gewichteten Unternehmensprojekt, den sechs Transferarbeiten und der
transfer- und anwendungsbezogenen Master-Thesis deutlich sichtbar. Auch sind die Module
inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander verknupft und ihre thematische Verschran-
kung mit dem Kontinuum des Unternehmensprojektes vermag zu tUberzeugen. Jedoch wird

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 17



nach Auffassung des Gutachterteams die inhaltliche Ausgestaltung dem Anspruch eines
Master-Studiums insofern nicht gerecht, als die Abgrenzung zu einem Bachelor-Studium
nicht in allen curricularen Bereichen in Uberzeugender Weise gelingt. Grundlagen, Grundbe-
griffe und EinfUhrungen, wie sie ein Bachelor-Studium charakterisieren, sind vielfach Gegen-
sténde der Module - und, damit zusammenhangend, ist ein Master-Niveau fur das Gutach-
terteam nicht durchgangig zu erkennen. Es ist daher zu begriiRen, dass die Hochschule bei
der BvO deutlich gemacht hat, bei der Neugestaltung des Programms Niveau und Wissen-
schaftlichkeit eindeutiger mit dem Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschlisse
in Einklang zu bringen wollen. Das Gutachterteam empfiehlt in diesem Sinne eine Auflage
folgenden Inhalts auszusprechen:

Die Hochschule grenzt das Programm inhaltlich und qualitativ von einem einschlagi-
gen Bachelor-Studium erkennbar ab und gewahrleistet das zu fordernde Master-
Niveau nachvollziehbar entsprechend den Anforderungen des Qualifikationsrahmens
fur deutsche Hochschulabschlisse (Rechtsquelle: Ziff. 2.2 der Regeln des Akkreditie-
rungsrates).

Darliber hinaus ist anzumerken, dass die Module BC1 bis BC6, die das Fachstudium repra-
sentieren, verpflichtend zu studieren sind. In den Unterlagen, insbesondere auch in den Mo-
dulbeschreibungen, sind diese Module als ,Wahlpflicht*-Module ausgewiesen, was den irr-
timlichen Eindruck erweckt, es gabe im Kontext des Fachstudiums Alternativen. Das Gut-
achterteam geht davon aus, dass diese unzutreffenden Bezeichnungen zeitnah korrigiert
werden.

Die von der Hochschule gewahlte Studiengangsbezeichnung entspricht der inhaltlichen Aus-
richtung des Programms, der Abschlussgrad eines ,Master of Science” widerspiegelt zutref-
fend die ausgepragten mathematisch/naturwissenschaftlichen Inhalte.

Im Hinblick auf Prifungsleistungen ist anzumerken, dass Abschlussarbeiten noch nicht ein-
gesehen werden konnten, die eingesehenen Klausuren jedoch nicht durchgangig Master-
Qualitat zweifelsfrei erkennen lieBen. Unter Bezugnahme auf die vorangehenden Ausfihrun-
gen wird der Hochschule empfohlen, bei den Modulprifungen auf das zu fordernde Niveau —
sowohl unter dem Aspekt der Problemstellung als auch der studentischen Prufungsleistung —
Acht zu geben.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-

Aufl
heit des Curriculums utlage

3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi-
engangsbezeichnung

3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 18



3.2 Strukturelle Umsetzung

Regelstudienzeit 24 Monate
Anzahl der zu erwerbenden CP 120
Studentische Arbeitszeit pro CP 30

Anzahl der Module der Studiengange

Grundlagen 6 Module, Schwerpunktbe-
reich 6 Module

Module mit einer Grofke unter 5 CP inklu-
sive Begriindung

entfallt

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit
und deren Umfang in CP

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit:
offen; Umfang: 15 CP

Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu-
len erbrachten Leistungen

§ 3 Abs. 4,5 Rahmenprifungsordnung

Anrechnung von auflerhochschulisch er-
brachten Leistungen

§ 3 Abs. 6 Rahmenprifungsordnung

Nachteilsausgleich fur Studierende mit
Behinderung

§ 3 Abs. 2 Rahmenprifungsordnung
§ 6 Abs. 3 Rahmenstudienordnung
Prozessroutine ,Nachteilsausgleich”

Studentische Arbeitszeit pro CP Anhang zur spezifischen Studien- und

Prifungsordnung

Relative Notenvergabe oder Einstufungs-
tabelle nach ECTS

§ 12 Abs. 4 Rahmenprifungsordnung

Vergabe eines Diploma Supplements § 19 Abs. 5 Rahmenprifungsordnung

Der Studiengang ist durchgangig modularisiert, der den Modulen zugewiesene Workload
wurde nach Auskunft der Hochschule in einem engen Abstimmungsprozess zwischen der
Studiengangsleitung und dem jeweiligen Modulverantwortlichen auf Grundlage gewonnener
Erfahrungswerte und vergleichender Betrachtungen entwickelt und festgelegt. Seine Validitat
wird nach Auskunft der Hochschule im Rahmen von regelmafigen Feedback-Gesprachen
mit den Studierenden Uberprift. Die Konfiguration der Module basiert auf einer zielorientier-
ten Verknipfung von Grundlagen mit methodischen und fachlichen Inhalten. Profilgebend fiir
das Programm ist das Unternehmensprojekt, welches sich wie ein ,roter Faden® durch das
gesamte Studium zieht und mit insgesamt 45 ECTS-Punkten ausgestattet ist. Regelmafig zu
erstellende Transferarbeiten geben Auskunft GUber den Studienverlauf, die bisherigen Trans-
ferleistungen und den anwendungsbezogenen Nutzen des erarbeiteten Wissens. Die Studie-
renden bearbeiten wahrend des Studiums eine Projektstudienarbeit, aus der heraus das
Thema der Abschlussarbeit entwickelt wird; in der Master-Thesis findet das Projekt seinen
Abschluss. Der Durchflihrung des Projekts liegt der ,Leitfaden zur Projektbetreuung® zugrun-
de, ein Kompendium, in welchem Verlauf, Betreuung, Leistungsnachweise bis hin zur The-
sis, Dokumentation und Beurkundung detailliert geregelt sind. Zur Vorbereitung und Anferti-
gung der Master-Thesis heilt es dort unter Ziff. 5.13: ,.... Die Dokumentation zur Thesis er-
folgt kontinuierlich mit der Projektdokumentation wahrend des gesamten Studiums.*

Die Abschlussprifung besteht aus der Master-Thesis (15 ECTS-Punkte) und dem miindli-
chen Prifungsgesprach, das nach den Vorschriften der Rahmenprifungsordnung in der Re-
gel eine Stunde dauert und vor einer Prifungskommission mit mindestens drei Prifern statt-
findet. Die Vergabe von ECTS-Punkten als auch eine Benotung dieses Prifungsgesprachs
sind nach dem Vorbringen der Hochschule — und auch der Rahmenprufungsordnung —
nicht vorgesehen. Demgegenlber berat nach Nr. 6 des ,Leitfadens zur Projektbetreuung” die
Prifungskommission nach Verteidigung der Thesis Uber die Note der Abschlussprasentation.

Nach den Bestimmungen der Rahmenstudienordnung ist ein Auslandsstudium integraler
Bestandteil des Studiums. Vorliegend ist im ersten Studienjahr das Modul ,Marketing & Un-
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ternehmensfihrung” an einer auslandischen Hochschule zu absolvieren. Die Modulinhalte
und die zu erbringenden Prifungsleistungen werden vertraglich geregelt, siehe hierzu im
Einzelnen Kapitel 4.2.

Die Modulbeschreibungen enthalten tUber die von der KMK geforderten Informationen hinaus
u.a. Angaben zum Modulverantwortlichen, zu den Lehrenden, zur Lehrsprache und zur Lite-
ratur.

Die Rahmenbedingungen des Studiums, seine Inhalte einschlieBlich des Studienverlaufs
sowie die Prufungsanforderungen sind in der Rahmenprifungsordnung, der Rahmenstudi-
enordnung sowie der studiengangsspezifischen Studien- und Prufungsordnung abgebildet.
Ferner geben die Modulhandbiicher, die Projektrichtlinie und noch weitere Dokumente (z.B.
Seminarkalender, Studienverlaufsplan, Evaluationsordnung) Auskunft Gber den Verlauf des
Studiums und begleitende Prozesse.

Zur Studierbarkeit der Programme begriindet die Hochschule mit Hinweis auf

ein einschlagiges Bachelor-Studium als Zulassungsvoraussetzung,

die Eignungsprufung,

eine adaquate Verteilung des Workload,

eine dem Studiengangformat adaquate Prifungsdichte und -gestaltung,

eine enges fachliches Coaching durch den Unternehmensbetreuer und den hoch-
schulseitigen Betreuer,

» eine intensive Betreuung durch Lehrende und Verwaltungsmitarbeiter.

YVVYVYYVY

Die Prasenzseminare finden in Stuttgart und Berlin statt. Der jeweilige Veranstaltungsort ist
in dem Informationsordner ausgewiesen, den jeder Studierende zu Beginn seines Studiums
erhalt. Reisekosten, Unterbringung und Verpflegung werden von der Hochschule organisiert
und getragen.

Zur belastungsangemessenen Prifungsdichte und dem Workload verweist die Hochschule
auf ihre unter Kapitel 3.1 referierten Angaben. Sie fuhrt aus, dass die Ergebnisse der Semi-
narevaluationen, die Befragungen der Lehrkrafte sowie die Feedbackgesprache mit den Stu-
dierenden die Angemessenheit und Leistbarkeit der Arbeitsbelastung bestatigen wirden.

Bewertung:

Die Struktur des Programms dient der Umsetzung des Curriculums und férdert den Kompe-
tenzerwerb der Studierenden. Die Studiengange sind modularisiert; dabei sind die Workload-
Angaben klar und nachvollziehbar hergeleitet. Das Unternehmensprojekt ist so gestaltet,
dass CP erworben werden kénnen. Die Module umfassen mindestens 5 CP.

Der Master-Thesis sind 15 ECTS-Punkte zugeordnet. Ergdnzend zur schriftlichen Ab-
schlussarbeit findet noch eine mindliche Prifung statt, die nach Auffassung der Hochschule
als Teil der Master-Prifung nicht als eigenstandig zu betrachten und daher auch nicht mit
ECTS-Punkten auszustatten und zu benoten ist. Dieser Auffassung vermag sich das Gutach-
terteam aufgrund der Bestimmungen der Rahmenprifungsordnung, des Anhangs zur studi-
engangszpezifischen Studien- und Prifungsordnung, des Leitfadens zur Projektbetreuung
(Ziff. 6 sowie Anhang 9) nicht anzuschlielien. Abgesehen davon, dass gemall Anhang | der
fachspezifischen Studienordnung eine Benotung der mindlichen Abschlussprifung erfolgt,
weisen die Rahmenprifungsordnung i.V.m. Abschnitt 6 des Leitfadens zur Projektbetreuung
sowie dem dazugehdrigen Formular Anhang 9 diese Prifung als eigenstandigen Leistungs-
nachweis aus, dessen Ergebnis in die Gesamtnote der Abschlussprifung eingeht und der
erneut zu erbringen ist, wenn die mindliche Leistung von der Prifungskommission fir nicht
ausreichend erachtet wurde.
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Zu beanstanden ist dartber hinaus, dass es keine stringente Trennung zwischen Projektar-
beit und Master-Thesis gibt, vielmehr im Rahmen eines flieRenden Prozesses das Thema
der Master-Arbeit aus dem Projekt heraus entwickelt wird und Studierende daher gegebe-
nenfalls schon im ersten Studienjahr mit der konkreten Arbeit an der Master-Thesis beginnen
kénnen. Das Gutachterteam halt es fir naheliegend und sinnvoll, dass der Gegenstand der
Master-Arbeit aus dem Unternehmensprojekt heraus mit dem Ziel vertiefender wissenschaft-
licher Betrachtung und der Zufiihrung zu einer Losung entwickelt, konkretisiert und einge-
grenzt wird. Jedoch muss der Charakter einer eigenstandigen, adaquat zeitlich begrenzten
und wissenschaftlich dem Master-Niveau entsprechenden Leistung gewahrt bleiben. Die
Hochschule hat zu diesem Aspekt geltend gemacht, dass sich die Eigenstandigkeit der Ab-
schlussarbeit schon in der jeweils separaten Bewertung von Projektstudienarbeit und Thesis
manifestiere. Damit ist nach Auffassung des Gutachterteams indessen die inhaltliche, quali-
tative und vor allem die zeitliche Differenzierung nicht hinreichend gewahrleistet. Das Gut-
achterteam empfiehlt daher eine Auflage folgenden Inhalts:

a) Die Hochschule ordnet der mindlichen Abschlusspriifung als eigenstandigem Pri-
fungsabschnitt in angemessenem Umfang ECTS-Punkte zu und trifft Regelungen,
denen zufolge das bewertete Ergebnis der mindlichen Abschlussprifung in einer
dem Prifungsgeschehen angemessen Gewichtung in die Gesamtbewertung der
Master-Prifung eingeht. Dabei ist darauf zu achten, dass der Thesis gemall KMK-
Vorgabe nicht weniger als 15 ECTS-Punkte zugeordnet sind und die dem Studium
insgesamt zugewiesenen 120 ECTS-Punkte nicht tGberschritten werden.

b) Die Hochschule grenzt das Thema der Master-Arbeit von dem Unternehmenspro-
jekt als eine fur sich stehende wissenschaftliche Leistung nachvollziehbar ab und re-
gelt den Bearbeitungszeitraum fir die Master-Thesis im Einklang mit den der Master-
Thesis zugeordneten ECTS-Punkten (Rechtsgrundlage: Ziff. 2.2 der Regeln des Ak-
kreditierungsrates i.V.m. Teil A Nrn. 1 der Strukturvorgaben der Kultusministerkonfe-
renz sowie der hierzu ergangenen Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von Leis-
tungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengéngen).

Wie bei der BvO zu erfahren war, begleiten der betriebliche und der hochschulseitige Pro-
jektbetreuer die Master-Thesis nicht nur unternehmensseitig bzw. akademisch, sondern be-
gutachten dieselbe auch und treffen auch die abschlieRende Bewertung. Das Gutachterteam
hegt keinen Zweifel an der Kompetenz und Urteilsfahigkeit der beiden Coaches, zumal die
Hochschule darauf achtet, dass bei der Auswahl der Betreuer die Anforderungen des Berli-
ner Hochschulrechts an Prufer beachtet und bei der Bewertung der Thesis ein Kriterienkata-
log zur Bewertung von wissenschaftlichen Arbeiten zugrunde gelegt werden. Gleichwohl halt
es das Gutachterteam flr bedenklich, dass die abschlielende Bewertung und Benotung der
schriftlichen, wissenschaftlichen Abschlussarbeit nicht in der Letztverantwortung eines fach-
lich einschlagig ausgewiesenen Hochschullehrers liegt — wobei einer Mitwirkung der beiden
Betreuer in geeigneter Form nicht widersprochen wird. Das Gutachterteam empfiehlt der
Hochschule nachdrucklich, die abschliefende Zustandigkeit fir die Bewertung und Benotung
der Master-Arbeit in die Verantwortung eines Hochschullehrers zu geben.

Der Studiengang ist im Ubrigen so gestaltet, dass er einen Zeitraum fiir einen Aufenthalt an
anderen Hochschulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bietet und die dort erbrachten Stu-
dien- und Prifungsleistungen anerkannt werden kénnen (siehe hierzu im Einzelnen Kapitel
4.1). Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderlichen Informationen gemafl KMK-
Strukturvorgaben und dartber hinaus noch weitere wertvolle Hinweise. Die Ausflihrungen
zur Lehr- und Lernmethode kdnnten allerdings im gegebenen Fall noch um die Formate ,La-
bor“ bzw. unmittelbar praxisbezogene Veranstaltungsarten (z.B. Exkursionen) erganzt wer-
den, was das Gutachterteam hiermit empfiehlt. AulRerdem wird empfohlen, die Literaturan-
gaben zu aktualisieren.
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Studiengang, Studienverlauf und Prifungsanforderungen sind dokumentiert und veréffent-
licht.

Die Programme sind auf ein zweijahriges Studium ausgelegt. Zusammen mit dem Erststudi-
um (180 ECTS-Punkte) haben die Teilnehmer 300 ECTS-Punkte erworben, die Gesamtre-
gelstudienzeit betragt sodann flnf Jahre (zehn Semester).

Es existieren rechtskraftige Prifungsordnungen, die vor Inkrafttreten einer Rechtsprifung
unterzogen wurden. Die Vorgaben fir die Studiengénge sind darin unter Einhaltung der lan-
desspezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen
erbrachte Leistungen gemafl der Lissabon Konvention und auf3erhochschulisch erbrachte
Leistungen sind festgelegt. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behin-
derung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlie-
Renden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Abschlussnote
wird auch mit einer Einstufungstabelle nach ECTS angegeben.

Die Studierbarkeit ist nach Uberzeugung des Gutachterteams nicht in gebotenem MaRe ge-
wahrleistet. Sie wird in Frage gestellt durch eine signifikante Ungleichverteilung des Work-
load und eine aulRerordentliche Prifungsdichte.

Ausweislich der Curriculumstibersicht belauft sich der Workload im ersten Studienjahr auf 80
und im zweiten Studienjahr auf 40 ECTS-Punkte. Fir das erste Studienjahr bedeutet dies
eine wochentliche Arbeitszeit von tber 50 Stunden und Uberschreitet damit den von der KMK
festgelegten Rahmen deutlich. Zwar wurde von Lehrenden und Studierenden bei der BvO
vorgetragen, dass in der Praxis im Einvernehmen zwischen Lehrenden und Lernenden der
Workload flexibel gehandhabt werde und auf diese Weise Belastungsspitzen vermieden
wirden. Dies entbindet die Hochschule aber nicht von der Verpflichtung, schon bei der
Strukturierung des Curriculums eine ausgewogenere Gleichverteilung der Arbeitsbelastung
auf die Semester zugrunde zu legen und fir alle am Studium Beteiligten verbindlich in den
Satzungen, Ordnungen und sonstigen studienrelevanten Dokumenten auszuweisen. Endlich
ist aus Sicht des Gutachterteams zu beanstanden, dass jedes Modul ausnahmslos mit drei
Teilprifungen (Klausur, Case, Transferarbeit) abzuschlief3en ist. Daraus ergibt sich, dass die
Module mit insgesamt 36 Prifungen abgeschlossen werden — die Projektstudienarbeit, die
Master-Thesis und die mundliche Abschlussprifung treten hinzu. Die Aufteilung einer Mo-
dulprifung in Teilprifungen mit unterschiedlichen didaktisch/methodischen Erkenntnispoten-
zialen mag im Einzelfall durchaus sinnvoll sein, kann jedoch nicht das gesamte Studium be-
herrschen. Das Gutachterteam empfiehlt nach allem eine Auflage folgenden Inhalts auszu-
sprechen:

Die Hochschule stellt sicher, dass die Studierbarkeit des Programms durch eine an-
gemessene Verteilung des Workload und eine adaquate und belastungsangemesse-
ne Prifungsdichte gewahrleistet wird (Rechtsquelle: Ziff. 2.4 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).

Zum Problem der Prifungsdichte ist ergdnzend anzumerken, dass die Hochschulleitung bei
der BvO zum Ausdruck gebracht hat, dass sie die Sichtweise des Gutachterteams teilt und
daher beabsichtigt, das Prifungsgeschehen neu zu ordnen und zu straffen. Diese zu begri-
Rende Absicht verbindet das Gutachterteam mit der Empfehlung, bei dieser Gelegenheit die
Prifungsformate mit den abzuprifenden Inhalten in noch Uberzeugenderer Weise miteinan-
der in Einklang zu bringen.

Im Ubrigen gilt, dass die Workloadberechnung plausibel erscheint, die Betreuungs- und Be-
ratungsangebote zu Uberzeugen vermogen und die Belange von Studierenden mit Behinde-
rung gemaf den Vorschriften der Rahmprifungsordnung als auch der Rahmenstudienord-
nung durch alternative Prifungsformen und Fristverlangerungen Berulcksichtigung finden.
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Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-

Auflage
rung
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung X
3.2.3 Studierbarkeit Auflage

3.3 Didaktisches Konzept

Dem didaktischen Konzept liegt die Uberzeugung zugrunde, dass im Zentrum des Lehrens
und Lernens die Entwicklung von Handlungskompetenzen steht. Der Erwerb von Hand-
lungskompetenzen beruht auf der integrierten Vermittlung fachlicher, methodischer und sozi-
aler Kompetenzen. Diese didaktische Zielsetzung konkretisiert sich in den hier gegenstandli-
chen Programmen insbesondere in der Heranbildung von Projektbearbeitungskompetenz,
Problemlésungskompetenz und Transferkompetenz sowie der ,Freisetzung” von Kreativitat
und Gestaltungsvermégen. Der Ansatz des Projekt-Kompetenzstudiums bildet das grundle-
gende methodische Prinzip zur Umsetzung der didaktischen Zielsetzung, insofern er darauf
gerichtet ist, theoretisches Wissen im Zusammenhang realistischer Anwendung in einem
Unternehmensprojekt zu festigen und zu validieren. Die Verbindung von wissenschaftlicher
Lehre mit einer das gesamte Studium zentral begleitenden Projektarbeit im Unternehmen
fungiert als instrumentelles Kernelement dieses Ansatzes. Folgerichtig mindet das Unter-
nehmensprojekt in die Thesis ein, in deren Rahmen aktuelle, unternehmensbezogene be-
triebswirtschaftliche Fragestellungen bearbeitet werden und in dem sich die Studierenden als
Gestalter von Innovation und Wandel profilieren kénnen. Die enge akademische Begleitung
des Projekts in der Form eines individuellen Coachings soll den Erfolg des Transfergedan-
kens gewahrleisten. Durch regelmafige Transferarbeiten werden die fortschreitenden Trans-
ferkompetenzen Gberprift.
Auch die Prasenzveranstaltungen orientieren sich methodisch an der didaktischen Zielset-
zung, was sich in der Gestaltung der Seminare manifestiert:
» inhaltsorientierte Seminare,
gekennzeichnet u.a. durch interaktives Unternehmensgesprach, Kleingruppenarbeit,
Recherchearbeit, Planspiele, Simulationen, Transferlibungen, Prasentationen.
> verhaltensorientierte Seminare,

gekennzeichnet u.a. durch verhaltensorientierte Trainings, Entwirfe eigener Kompe-

tenzentwicklungsziele, Herstellung von Kongruenz zwischen individueller Kompetenz

und Karrierepfad.

Als begleitende Lehrveranstaltungsmaterialien setzt die Hochschule insbesondere Skripte
und Fallbeispiele ein. Sie betont, die Aktualitat der Materialien jederzeit zu gewahrleisten.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengange ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. In den Studiengéngen sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen.
Die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien sind, wovon sich die Gutachter bei der BvO
haben Uberzeugen koénnen, zeitgemall und umfangreich, grenzen sich aber nicht in allen
Fallen deutlich genug vom Bachelor-Niveau ab. Die Hochschule wird dies bei der Uberarbei-
tung des Curriculums (siehe Kapitel 3.1) zu beachten haben.
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Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.3 Didaktisches Konzept X

4  Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Die Hochschule hat eine Lehrenden-Matrix sowie eine Ubersicht tiber die Lehrquote vorge-
legt. Aus der Gesamtbetrachtung dieser Dokumente ergibt sich, dass die Lehre zu etwa 50
Prozent von hauptberuflich und ebenfalls ca. 50 Prozent von nebenberuflich tatigen Dozen-
ten erbracht wird. Die Dokumente weisen im Ubrigen aus, dass die erforderliche Lehrkapazi-
tat fur die Durchflihrung der Programme gegeben ist.

Die Zusammensetzung aus Wissenschaftlern und Praktikern widerspiegelt die transferorien-
tierte Zielsetzung der Studiengangskonzeption und des didaktischen Konzepts. Den Biogra-
fien der Lehrpersonen lasst sich ihre wissenschaftliche Qualifikation entnehmen. Mal3nah-
men zur Personalentwicklung sind an einer Hochschule, die ihre Mission im Wissenstransfer
sieht und diesen im Rahmen eines transferorientierten Projektstudiums umzusetzen bestrebt
ist, per se allgegenwartig und implizit. Die Hochschule illustriert dies an einigen Beispielen:
Steinbeis-Tag (Plattform flr Fachleute aus Lehre, Forschung und Wirtschaft zwecks Diskus-
sion und Vertiefung aktueller Themen, jahrlich), Steinbeis Engineering Forum (Forum flr
transferorientierte Forschung), Unternehmensforum (Tandemvortrage zum Transfer von der
Theorie zur Praxis), Lehrkraft-/Modulmeeting (halbjahrliches, moduliibergreifendes Meeting
zur Diskussion fachlicher Neuerungen und didaktischer Methoden), Vortragsreihe Ge-
schaftsimpulse (Diskussion aktueller Themen und neuesten Managementwissens aus den
verschiedensten Unternehmensbereichen).

Die Leitung der Studiengange liegt in Handen der Studiengangsleitung und der Studien-
gangsorganisation, wobei die Studiengangsleitung Ubergeordnete Koordinations- und Bera-
tungsfunktionen wahrnimmt, wahrend die Studiengangsorganisation insbesondere zustandig
ist fir die Betreuung der Studierenden und der Unternehmen im Hinblick auf Studienorgani-
sation, -ablauf und -abwicklung. Im Einzelnen hat die Hochschule eine ineinandergreifende
Verantwortung fir folgende Bereiche benannt:

e Programmentwicklung
Auswahl und Briefing der Lehrkrafte
Organisation der Seminare
Prasenz wahrend der Seminare
Ansprechpartner flir die Teilnehmer
Betreuung des Alumni-Netzwerkes

Die administrativen Aufgaben werden insbesondere von der Studienorganisati-
on/Studienadministration wahrgenommen. Die Hochschule benennt folgende Aufgabenfel-
der:
e Ausstellen von Immatrikulationen, Immatrikulationsverlangerungen, Immatrikulations-
bescheinigungen
Pflege und Aktualisierung der Studierendendaten
Beratung von Studierenden zum Studienverlauf
Erstellen der Modul-, Projekt-Kompetenz- und Abschlusszeugnisse
Ausstellen von Zertifikaten
Verwalten/Archivieren von Noten und Leistungsnachweisen
Fristiberwachung und Nachhaken bzgl. der Leistungsnachweise bei Lehrkraften
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o Koordination der Betreuung von Projektarbeiten
¢ Kommunikation und Beratung von Lehrkraften
o Verwaltung von Lehrkraftprofilen

Die Hochschule legt dar, dass samtliche Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten in den
Prozessbeschreibungen festgelegt sind. Zudem wirden studiengangsrelevante Entschei-
dungen noch vom Priifungsausschuss und vom Hochschulrat getroffen.

Die Weiterqualifikation ihrer Verwaltungsmitarbeiter erfolgt nach Auskunft der Hochschule
regelmafig im Rahmen von Seminaren und Workshops. Beispielhaft verweist sie auf Schu-
lungen im Bereich Projektmanagement und Kommunikation sowie Englischkurse. Darlber
hinaus stehen den Mitarbeitern die von der Hochschule angebotenen Weiterbildungspro-
gramme — Zertifikate, Bachelor- und Master-Studiengange — offen. Der konkrete individuelle
Weiterbildungsbedarf wird in den jahrlich durchgefihrten Mitarbeitergesprachen thematisiert
und festgelegt.

Bewertung:

Anzahl und Struktur des Lehrpersonals korrespondieren, auch unter Bertcksichtigung der
Mitwirkung in anderen Studiengangen, mit den Anforderungen des Studienganges. Sie ent-
sprechen den Vorgaben des Sitzlandes.

Bei der BvO hat die Hochschulleitung vorgetragen, den Anteil hauptamtlich erbrachter Lehre
in der zukinftigen Hochschul- und Studiengangsstruktur signifikant erhéhen zu wollen. Das
Gutachterteam begrift diese Zielsetzung ausdrtcklich.

MalRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung des Lehrpersonals sind vorhanden.

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller im Studiengang Mitwir-
kenden und tragt fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes Sorge. Die Studien-
gangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzeptes.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. MaRnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

41 Personal

4.1.1 Lehrpersonal X

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)

Kooperationen zwischen der Steinbeis-Hochschule und auslandischen Hochschulen in Be-
zug auf das in dem hier zu beurteilenden Studiengang verpflichtend im ersten Studienjahr im
Ausland zu studierende Modul ,Marketing & Unternehmensfihrung® bestehen nicht, wohl
aber schlie3t die ,School of Management and Technology® der Steinbeis-Hochschule mit
Lehrenden an der ,Oxford Brookes University“ sowie dem ,Indiana International Manage-
ment Institute” einen individuellen ,Lehrvertrag“ ab, in welchem die Modulinhalte und die mit-
tels Prifung zu erwerbenden ECTS-Punkte umfanglich und abschlieRend geregelt sind.
Nach Auskunft der Hochschule wird die Sicherstellung der Passfoérmigkeit der Modulinhalte,
ihrer wissenschaftlichen Qualitat und ihres Niveaus erganzend durch Besuche vor Ort durch
die Direktion der School of Management and Technology gewahrleistet.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 25



Als charakteristisches Merkmal des Studiums tritt das Kompetenz-Projekt hervor, das den
Studienverlauf als curriculares Kernelement von Anfang bis Ende durchzieht und in der Mas-
ter-Thesis seinen Abschluss findet. Diese zentrale Komponente ist in ein Regelwerk einge-
bunden, das durch einen Vertrag zwischen der Hochschule und dem Studierenden, einen
Vertrag zwischen dem Studierenden und dem Unternehmen, einen Leitfaden zur Projektbe-
treuung, einen Leitfaden fiur das Projektstudium sowie die Rahmenstudienordnung, die
Rahmenprifungsordnung und die studiengangsspezifischen Studien- und Prifungsordnun-
gen ausgestaltet ist. Einzelheiten des Projektes werden in einer Projektspezifikation (Prob-
lemstellung, Ziele, Arbeitsschritte, Beteiligte, Prozesse, Organisation, Zeitplan u.v.m.) nie-
dergelegt, alle Projektzwischenergebnisse und -fortschritte sind vom Teilnehmer zu doku-
mentieren und an den unternehmensseitigen Projektbetreuer als auch an den akademischen
Betreuer zu berichten. Im Rahmen der Seminare wird das jeweilige Projekt thematisch und
methodisch vertiefend mit der Zielsetzung bearbeitet, die hinzugewonnenen Kenntnisse und
Fahigkeiten in das Projekt einzubringen. Im Rahmen regelmalig vorzulegender Transferar-
beiten wird der Fortschritt Gberwacht. Dem Unternehmensbetreuer obliegt die inhaltliche Be-
treuung des Projektes, er gibt die inhaltliche Zielsetzung vor und Uberwacht die Zielerrei-
chung. Der hochschulseitige Betreuer Ubernimmt insbesondere die methodische Betreuung,
ist Ansprechpartner fiir alle akademischen/wissenschaftlichen Fragestellungen und begleitet
die Transferarbeiten. Das Zusammenwirken von Hochschule und Unternehmen im Rahmen
der Projektbearbeitung manifestiert sich insbesondere in regelmafigen Projektgesprachen,
die der Studierende mit beiden Betreuern regelmafig zu flihren verpflichtet ist.

Bewertung:

Im Hinblick auf das an einer auslandischen Hochschule zu studierende Modul werden die
Passformigkeit der curricularen Inhalte und ihr fachliches Niveau sowie die durch eine Mo-
dulprifung zu erwerbenden ECTS-Punkte durch einen Lehrvertrag gewahrleistet.

Durch eine enge vertragliche, organisatorische, funktionale und personelle Verflechtung und
Ausdifferenzierung mit dem projektgebenden Unternehmen stellt die Hochschule die Umset-
zung und die Qualitat der Studiengangskonzepte sicher.

Umfang und Art bestehender Kooperationen sind beschrieben und die der Kooperation zu
Grunde liegenden Vereinbarungen sind dokumentiert.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.2 Kooperationen und Partnerschaften
(falls relevant)

4.3 Sachausstattung

Die Lehrveranstaltungen finden im Steinbeis-Haus in Berlin (Berlin-Friedrichshain, Adlershof)
und im Steinbeis-Haus fir Management und Technologie in Stuttgart (Stuttgart-Plieningen)
statt. Nach Auskunft der Hochschule sind an beiden Standorten Seminarraume in ausrei-
chender Zahl und Kapazitat vorhanden, um die Kohorten von nicht mehr als 15 Teilnehmern
zu betreuen. Die Ausstattungstechnik umfasst Beamer, Flipcharts und Pinnwande, ein Mode-
rationskoffer steht an beiden Standorten zur Verfigung. Zudem steht fir die Teilnehmer so-
wohl in Berlin als auch in Stuttgart ein Computerarbeitsraum zur Verfigung. Die Hochschule
betont, dass alle Rdume barrierefrei erreichbar und behindertengerecht ausgestattet sind.
Kostenfreier Zugang in das Internet wird an beiden Standorten ebenfalls gewahrleistet.

An beiden Standorten bestehen kleinere Prasenzbibliotheken, in denen nach Auskunft der
Hochschule die Literatur vorgehalten wird, die fir das hier zu erérternde Programm von Re-
levanz ist. Mit Blick auf die regional weite Verteilung der Teilnehmer betont die Hochschule,
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dass die Studierenden mit ihrem Personal- oder Studierendenausweis an allen Hochschulen
einen Benutzerausweis bekommen und damit Zugriff auf die Bestande in ihrem regionalen
Umfeld haben. Zusatzlich hat die Hochschule die Lizenz zur Nutzung der EBESCO Informa-
tion Services und Wiso-Online-Bibliotheken erworben. Darlber hinaus stehen den Studie-
renden Steinbeis-Editionen sowie Virtuelle Kataloge zur Verfugung. Der Zugriff wird damit
gewahrleistet auf
» die EBESCO mit etwa 250 Datenbanken und mehr als 300.000 Titeleintragen,
» die wiso-Online Bibliothek mit 340 Fachzeitschriften im Volltext und 13 Millionen Lite-
raturnachweisen sowie allen wichtigen Referenzdatenbanken:
e BLISS
ECONIS
FINECON
IFOKAT
IFOLIT
IHSLIT
IWPROD
KOELNAKAT
MIND
» virtuelle Kataloge, u.a.
Bibliotheksverbundsysteme
Deutsche Bibliothek
Subito
Zeitschriften Datenbank
Econ
Scirus
Repec
e DBIS
» die Publikationen (z.B. Dissertationen und Fachbeitrage) der Steinbeis Hochschule.

Die Prasenzbibliothek am Standort Stuttgart umfasst ca. 1.100 Bande und ist montags bis
freitags 07:00 bis 21:00 Uhr gedffnet. In der Prasenzbibliothek am Standort Berlin, die wah-
rend der Seminarzeiten von 08:00 bis 19:30 Uhr gedffnet ist, kdnnen die Teilnehmer auf ca.
4.500 Monografien zugreifen. Im Ubrigen verweist die Hochschule auf die Bibliothek der Uni-
versitadt Hohenheim bzw. der TU Berlin, die mitgenutzt werden kdénnen. Es finden nach Aus-
kunft der Hochschule regelmafig Einweisungen fir die Studierenden im Hinblick auf die Nut-
zung der bibliothekarischen Medien statt.

Bewertung:

Die Gutachter haben die Infrastruktur am Standort Stuttgart in Augenschein nehmen kénnen.
Danach kann geurteilt werden, dass die adaquate Durchflihrung der Studiengange hinsicht-
lich der qualitativen und quantitativen raumlichen Ausstattung gesichert ist und die Raume
und Zugange behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei erreichbar sind. Die Gutachter
haben keinen Anlass daran zu zweifeln, dass die Verhaltnisse am Standort Berlin gleicher-
mafen den Anforderungen den Anforderungen an die adaquate Durchfiihrung der dortigen
Veranstaltungen — auch unter dem Aspekt der Behindertengerechtigkeit und Zugangsfreiheit
— genugen, wie dies von der Hochschule versichert wurde.

Die adaquate Durchfuhrung der Studiengange ist auch hinsichtlich der Literaturausstattung
und dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten
und Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.
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Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsrdume X
4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen x
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Die Hochschule flihrt aus, dass alle ihre Studiengange aus den Studiengebihren finanziert
werden und hat fur die Durchfiihrung der hier gegenstandlichen Programme eine Finanzpla-
nung vorgelegt, derzufolge die Ausgaben von den Einnahmen gedeckt werden. Sie macht im

Ubrigen geltend, dass das unternehmerische Risiko letztendlich durch die Steinbeis-Stiftung,
einer Stiftung des Landes Baden-Wiirttemberg, abgesichert sei.

Bewertung:

Die Gutachter halten die von der Hochschule ausgewiesen Deckung der Ausgaben durch die
erzielten Einnahmen fiir plausibel, auch wenn sie sich mit den Positionen im Einzelnen nicht
haben auseinandersetzen kdnnen. Im Ubrigen erachten sie eine adaquate finanzielle Aus-
stattung des Studienganges durch die Steinbeis GmbH und Co. KG, dem operativen Arm der
Steinbeis-Stiftung, flir gewahrleistet, so dass sichergestellt ist, dass die Studierenden ihr
Studium abschlieRen kdénnen.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.4 Finanzausstattung X

5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die Hochschule hat eine ,,Ordnung fir das Verfahren der Evaluation von Studium und Lehre*
beschlossen, in der Ziele, Zustandigkeiten, und Gegenstidnde der Evaluationen geregelt
sind. Dariber enthalt der ,Leitfaden zum Projekt-Kompetenzstudium® (Leitfaden PKS) kon-
krete Hinweise zur Seminarevaluation, zur Seminarbetreuung und -organisation und zu den
Feedbackrunden. Als Evaluationsebenen benennt die Hochschule
» Evaluation der Seminare & Lehrkrafte
Erhebung mittels Bewertungsformular nach jeder Lehrveranstaltung und Ergebnis-
Ubermittlung an die Lehrperson. Institutionalisierte Feedback-Gesprache mit den Leh-
renden nach jedem Jahrgang. In diesen Kontexten Befragung zum Workload.
» Evaluation der Projektbetreuer
Evaluation der Projektbetreuer/Coaches zum Abschluss des Studiums durch die Stu-
dierenden. Erhebung der Gesamtbelastung.
» Evaluation der Studierenden durch die Lehrkrafte
Die Lehrenden evaluieren die Studierenden am Ende eines Seminars. Daruber hin-
aus findet halbjahrlich ein Lehrkraftmeeting statt, das eine Einschatzung der Studie-
renden, Optimierungsmoglichkeiten und Zufriedenheit zum Gegenstand hat.
» Evaluation der Studienorganisation
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Am Ende einer jeden Theoriephase finden Feedbackgesprache zwischen Studien-
gangsleitung und Studierenden statt. Sie gelten der Identifikation von Optimierungs-
moglichkeiten und der Uberpriifung zuvor vereinbarter UmsetzungsmalRnahmen.
» Evaluation des Gesamtprogramms
Jahrliche Befragung der Studierenden zu den Kriterien Qualitat, Organisation, Kom-
munikation, Leistungsbewertung.
» Qualitatszirkel
Auf School-Ebene existieren Arbeitskreise zu den Themen
e Studienorganisation, Lehre und Transfer, Modulverantwortlichkeit (Direktion,
Studiengangsleitung, Modulverantwortliche; halbjahrlich.
Themen sind insbesondere Optimierung inhaltlicher Koharenz, Qualifikations-
zZiele.
e Lehre und Transfer (Prifungsausschuss, Modulverantwortliche, Lehrende;
mindestens einmal jahrlich).
Themen sind insbesondere Optimierung der Lehre, Didaktik, Projektbetreu-
ung, Prufungswesen.
e Studienorganisation (Direktion, Studiengangsleitung, Organisationsteam;
quartalsweise).
Themen sind insbesondere die Optimierung der Organisationsprozesse, des
Service, der Studierendenbetreuung, Kommunikation und Infrastruktur.
» Evaluation des Projektpartners
Der hochschulseitige Projektbetreuer steht in kontinuierlichem Austausch mit dem
Unternehmen, begleitet das Projekt auch vor Ort, begutachtet die Transferarbeiten
und die Master-Thesis und gewinnt in den Gesprachen mit Unternehmensmitarbei-
tern und Studierenden ein umfassendes Bild tiber den Unternehmenspartner.
» Eine Absolventenbefragung wird durchgeflihrt, sobald die ersten Teilnehmer nach
Abschluss des Studiums in die Berufspraxis gewechselt haben.

Die Ergebnisse der Erhebungen werden nach Auskunft der Hochschule zentral ausgewertet
und gegeniber den Lehrenden und der Studiengangsleitung kommuniziert. Aus den Ergeb-
nissen resultierende notwenige Maflnahmen werden nach dem Vortrag der Hochschule ein-
geleitet. Der Prasident erhalt nach Abschluss eines jeden Studienjahrganges eine Ubersicht
zu den Seminarevaluationen.

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei der Weiterentwicklung
des Studienganges bericksichtigt. Da es im Hinblick auf den hier zu betrachtenden Studien-
gang noch keine Absolventen gibt, stehen Evaluationsergebnisse betreffend Studienerfolg
und Absolventenverbleib noch aus — ihre Einbeziehung in die Weiterentwicklung des Pro-
gramms ist aber in der Evaluationsordnung vorgesehen. Das Gutachterteam empfiehlt, das
Instrumentarium der Qualitatssicherung -und Entwicklung grundsatzlich noch um die Evalua-
tion der betrieblichen Seite zu erganzen und darlber hinaus die Evaluationsergebnisse in
einem Qualitatsbericht zu dokumentieren und in einen MalRnahmenkatalog zu Uberfuhren.
Auflerdem regen sie an, den Workload der Lehreinheiten zum gesondert ausgewiesenen
Gegenstand der Evaluationsformulare zu machen.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

5. Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
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Qualitatsprofil

Hochschule: Steinbeis-Hochschule Berlin, Standort Stuttgart

Master-Studiengang: Master of Science — Wirtschaftsinformatik (M.Sc.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Zielsetzung
Zulassung
2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren Auflage

3. Inhalte, Struktur und Didaktik
3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-

heit des Curriculums Auflage
3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi- x
engangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie- Auflage
rung
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung X
3.2.3 Studierbarkeit Auflage
3.3 Didaktisches Konzept X

Wissenschaftliches Umfeld und Rah-

menbedingungen
4.1 Personal

411 Lehrpersonal X

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften

(falls relevant) X
4.3 Sachausstattung
4.3.1 Unterrichtsraume X
4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen "
Literatur
4.4 Finanzausstattung (relevant fiir nicht- x

staatliche Hochschulen
Qualitatssicherung und Weiterent-

wicklung

Qualitatsprofil
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