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Studiengang 01
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen Leistungspunkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfanger

Durchschnittliche Anzahl** der Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

International Business

Bachelor of Science

Prasenz Fernstudium O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit [0  Joint Degree O
Dual Kooperation § 19 MRVO O
Berufs- bzw. [0 Kooperation § 20 MRVO
ausbildungsbegleitend

6 Semester

180

konsekutiv weiterbildend |
31.08.2010

130 Pro Semester O Pro Jahr
110* Pro Semester [ Pro Jahr
85%* Pro Semester O Pro Jahr

*2019 - 2023 | **2019 — 2020 (Standorte Kéln und Mainz)
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Studiengang 02
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen Leistungspunkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung

Erstakkreditierung

Internationales Management

Bachelor of Arts
Online-Prasenz
Vollzeit

Teilzeit

Dual

Berufs- bzw. aus-
bildungsbegleitend

8 Semester
180
konsekutiv

16.09.2024

150 Pro Semester (J

Pro Semester [

Pro Semester [

O 0O 0 X

X

Fernstudium

Intensiv

Joint Degree
Kooperation § 19 MRVO

Kooperation § 20 MRVO

weiterbildend

O O o o

X

Pro Jahr

Pro Jahr I

Pro Jahr O
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Studiengang 03
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen Leistungspunkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung

Erstakkreditierung

Steuern und Digitale Transformation

Master of Science
Prasenz

Vollzeit

Teilzeit

Dual

Berufs- bzw. aus-
bildungsbegleitend

5 Semester
120
konsekutiv

16.09.2024

30 Pro Semester O

Pro Semester [

Pro Semester (J

X

X O

O O

Fernstudium O
Intensiv O
Joint Degree O
Kooperation § 19 MRVO O
Kooperation § 20 MRVO
weiterbildend O

Pro Jahr

Pro Jahr O

Pro Jahr O

Seite 5 | 77



Akkreditierungsbericht CBS International Business School

B.Sc. International Business, B.A. Internationales Management, M.Sc. Steuern und Digitale Transformation
B.Sc. Psychologie, M.A. Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement

Studiengang 04
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen Leistungspunkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung

Erstakkreditierung

Psychologie
Bachelor of Science
Prasenz

Vollzeit

Teilzeit

Dual

Berufs- bzw. aus-
bildungsbegleitend

6 Semester
180
konsekutiv

16.09.204

30 Pro Semester O

Pro Semester (J

Pro Semester OJ

X

X X

X

O O

Fernstudium

Intensiv

Joint Degree
Kooperation § 19 MRVO

Kooperation § 20 MRVO

weiterbildend

I I R I R

X

Pro Jahr

Pro Jahr O

Pro Jahr O
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Studiengang 05
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen Leistungspunkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung

Erstakkreditierung

Gesundheitspsychologie & Praventionsmanagement

Master of Arts
Prasenz
Vollzeit
Teilzeit

Dual

Berufs- bzw. aus-
bildungsbegleitend

4 Semester
120
konsekutiv

16.09.204

30 Pro Semester O

Pro Semester [

Pro Semester OJ

X

X X X

O O

Fernstudium O
Intensiv O
Joint Degree O
Kooperation § 19 MRVO O
Kooperation § 20 MRVO
weiterbildend O

Pro Jahr

Pro Jahr I

Pro Jahr O
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1 Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlage des Gutachtergremiums zur Erfiillung der formalen Kriterien

(ziffer 1) und der fachlich-inhaltlichen Kriterien (Ziffer 2) gemafR Gutachten

1.1 Studiengang 01 B.Sc. International Business

Die formalen Kriterien sind

erfiillt

O nicht erfullt

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfallt

O nicht erfallt

1.2 Studiengang 02 B.A. Internationales Management

Die formalen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfallt
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfillt

O nicht erfillt

1.3 Studiengang 03 M.Sc. Steuern und Digitale Transformation

Die formalen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfillt

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfallt

1.4 Studiengang 04 B.Sc. Psychologie
Die formalen Kriterien sind

erfillt

O nicht erfillt

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
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erfullt

O nicht erfallt

1.5 Studiengang 05 M.A. Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement
Die formalen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erflllt

O nicht erfallt

1.6 Kurzprofil der Studiengdnge

1.6.1 Studiengang 01 B.Sc. International Business

Der Bachelorstudiengang International Business ist dem Fachbereich ,Strategic Management, Consulting &
Entrepreneurship” zugeordnet. Es handelt sich um einen grundstdndigen Studiengang mit 180 ECTS-Punkten, der
auf eine berufliche Tatigkeit in nationalen aber auch in international aufgestellten Unternehmen vorbereitet. Der
Studiengang fiihrt zu einem ersten berufsqualifizierenden Abschluss und wird als Vollzeitvariante und als Duales
Studium angeboten.

Ziel des Bachelor-Studienganges International Business ist es, den Studierenden ein grundlegendes Verstandnis fur
Managementprozesse in international ausgerichteten Geschaftsumfeldern zu vermitteln und schwerpunktmaRig ein
vertieftes Verstandnis fir internationale Geschéaftsprozessstrukturen und -architekturen zu schaffen. Laut CBS zielt
das Programm auf einen ganzheitlichen Kompetenzerwerb, der fachliche und personale Kompetenzen ausgewogen
miteinander verbindet. Die Fahigkeit und Bereitschaft zum selbststandigen Lernen und Sich-Weiterbilden ist darin
eingeschlossen. Damit orientiert sich Bachelorstudiengang an der Aufgabe, einerseits ein solides und umfassendes
Grundlagenwissen in Verbindung mit studiengangspezifischem Fachwissen zu vermitteln. Andererseits sollen
sowohl die methodisch-analytischen als auch die sozialkompetenzbezogenen Fahigkeiten der Studierenden gestarkt
und damit berufsfeldspezifische Schliisselqualifikationen vermittelt werden. Die Fachkompetenz soll durch ein
breites international ausgerichtetes wirtschaftswissenschaftliches Fachwissen, durch das Verstdndnis relevanter
volkswirtschaftlicher und internationaler Zusammenhange sowie durch grundlegende Kenntnisse der Statistik,
Spreadsheets & Mathematik sowie durch Beschaftigung mit Technologie & Kl gewahrleistet werden. Der
Studiengang bietet die Moglichkeit ein Auslandssemester und ein Auslandspraktikum zu absolvieren.

Die Zielgruppe des Studiengangs International Business bilden Studieninteressenten, die eine sehr starke
internationale Ausrichtung ihres Studiums in den Studieninhalten, in der Organisation sowie in englischer Sprache
winschen. Durch die Nutzung von Spezialisierungen und durch die Belegung von Fachern aus einem
Wabhlpflichtprogramm kénnen individuelle Schwer-punkte gesetzt und Profile entwickelt werden.
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1.6.2 Studiengang 02 B.A. Internationales Management

Der Bachelorstudiengang Internationales Management ist dem Fachbereich ,Sustainability, Leadership & Supply
Chain Management” zugeordnet. Es handelt sich um einen grundstdndigen Studiengang mit 180 ECTS-Punkten, der
auf eine berufliche Tatigkeit in nationalen aber auch in international aufgestellten Unternehmen vorbereitet. Er fihrt
zu einem ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss und wird als Teilzeitstudiengang angeboten.

Der Studiengang soll laut Selbstbericht fundierte Fahigkeiten in wichtigen wirtschaftswissenschaftlichen
Teildisziplinen vermitteln, wobei er sich in der zweiten Halfte auf internationale Schwerpunktbereiche fokussiert.
Durch die im Curriculum integrierten Soft-Skills-Module wird soll die Befahigung zur Aufnahme einer qualifizierten
Erwerbstatigkeit explizit geférdert werden. Aufgrund der internationalen Schwerpunktsetzung des
Studienprogramms wird ein Auslandsemester auf freiwilliger Basis ermdglicht.

Laut CBS zielt das Programm auf einen ganzheitlichen Kompetenzerwerb, der fachliche und personale Kompetenzen
ausgewogen miteinander verbindet. Die Fdhigkeit und Bereitschaft zum selbststandigen Lernen und Sich-
Weiterbilden ist darin eingeschlossen. Damit orientiert sich Bachelorstudiengang an der Aufgabe, einerseits ein
solides und umfassendes Grundlagenwissen in Verbindung mit studiengangspezifischem Fachwissen zu vermitteln.
Andererseits sollen sowohl die methodisch-analytischen als auch die sozialkompetenzbezogenen Fahigkeiten der
Studierenden gestarkt und damit berufsfeldspezifische Schlisselqualifikationen vermittelt werden.

Die Zielgruppe des Studiengangs bilden Studieninteressenten, die eine generalistische wirtschaftswissenschaftliche
Ausrichtung mit gleichzeitiger internationaler Ausrichtung wiinschen. Die Studienabsolventen sollen die
Handlungskompetenz zur Ubernahme von Positionen im mittleren Management in Unternehmungen erwerben. Sie
sollen befdhigt werden, als Manager tatig zu werden, die sowohl in Entwicklungspositionen der einzelnen
Abteilungen wie auch in Stabsstellen eines Unternehmens fundierte Entscheidungen erarbeiten, kommunizieren,

fallen und sie im Betrieb umsetzen kénnen.

1.6.3 Studiengang 03 M.Sc. Steuern und Digitale Transformation

Der konsekutive Masterstudiengang Steuern und Digitale Transformation ist dem Fachbereich Finance, Accounting
& Economics zugeordnet. Es handelt sich um einen deutschsprachigen, weiterfiihrenden Studiengang mit 120 ECTS-
Punkten, der als Teilzeitstudiengang konzipiert ist. Er baut auf dem Bachelorstudiengang der CBS ,,Betriebswirtschaft
& Management (B.A.)” oder vergleichbaren betriebswirtschaftlichen Bachelorstudiengdngen auf und soll auf eine
berufliche Tatigkeit in national, wie in international agierenden Unternehmen vorbereiten.

Laut CBS ist der Masterstudiengang als ein betriebswirtschaftliches Studium mit starkem Fokus sowohl auf
steuerrechtliche Themenbereiche als auch Digitalisierungsaspekte konzipiert. Er soll spezialisiertes Fachwissen zu
steuerrechtlichen Aspekten vermitteln, wodurch die Absolventen sich zu hoch qualifizierten Experten in diesem
Bereich entwickeln sollen. Zielsetzung ist die Vermittlung einer wissenschaftlich fundierten und zugleich
praxisorientierten Qualifizierung flir Experten- und Managementpositionen durch die Vertiefung und Erweiterung
von Fach- und Methodenkompetenz und die Befihigung fiir die Ubernahme leitender Positionen in (international)
tatigen Organisationen mit einem besonderen Fokus auf die Steuerberatung und die Digitalisierung steuerlicher
Aufgaben und Prozesse.

Zielgruppe sind nationale Studieninteressenten, die sich nach dem Erststudium vertieft und wissenschaftlich
weiterbilden wollen und ein Managementstudium mit einer sehr starken steuerrechtlichen Ausrichtung ihres
Studiums in den Studieninhalten bei gleichzeitigem Fokus auf die Digitalisierung, ein berufsgleitendes
Studienprogramm und eine intensive Betreuung vor Ort wiinschen.

Das Studium soll seine Absolventen auf die Ubernahme analytisch-konzeptioneller, beratender,
umsetzungsorientierter und strategischer Flhrungsaufgaben in Funktionsbereichen, Abteilungen und
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Kompetenzfeldern vorbereiten, die inhaltlich einen starken Bezug zu den Themenfeldern Steuern und digitale
Transformation besitzen. Als Arbeitgeber kommen mittelgroRe und groRe Unternehmensberatungen,
Wirtschaftspriifungsgesellschaften, Steuerkanzleien und international tatige Konzerne infrage.

Die CBS sieht fiir die Absolventen ein breites Spektrum von Einsatzfeldern: in Fachfunktionen, beispiels-weise als
(Inhouse) Consultant fiir Steuerfragen und Digitalisierung oder in Stabsfunktionen in Unter-nehmens-
/Konzernzentralen. Fachlich &hnliche Tatigkeiten finden sich darlber hinaus in allen gréReren
Unternehmensberatungen und in beratungsnahen Bereichen der groRen Wirtschaftspriifungsgesellschaften, bspw.
als ,,Consultant Tax Digital” oder ,, Consultant Digital Innovation®.

Ebenso besteht die Moglichkeit, eine akademische Laufbahn (iber eine Promotion einzuschlagen.

1.6.4 Studiengang 04 B.Sc. Psychologie

Der Bachelorstudiengang Psychologie ist dem Fachbereich ,Business Psychology & Applied Psychology” zugeordnet.
Es handelt sich um einen grundstandigen Studiengang mit 180 ECTS-Punkten, der in einer Vollzeitvariante angeboten
wird und zu einem ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss fiihrt. Er soll auf eine berufliche Tatigkeit
in vielfaltigen Bereichen von Unternehmen, staatlichen Einrichtungen oder Forschung vorbereiten. Der in deutscher
Sprache gelehrte Studiengang ist so ausgestaltet, dass er den Studierenden ein breit angelegtes und an
arbeitsmarktrelevanten Anforderungen ausgerichtetes psychologisches Studium ermdoglicht. Das Programm soll
fundierte Fahigkeiten in wichtigen psychologischen Teildisziplinen vermitteln. Durch die im Curriculum integrierten
Soft-Skills-Module wird die Befdahigung zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit explizit gefordert.

Der Studiengang soll den Studierenden einen umfassenden Kompetenzerwerb ermdglichen, der fachliche und
personale Kompetenzen in anforderungsgerechter Ausgewogenheit miteinander verbindet. Die Fahigkeit und
Bereitschaft zum selbststdndigen Lernen und Sich-Weiterentwickeln sind darin eingeschlossen. Die
Berufsbefdhigung soll konzeptionell zudem dadurch geférdert werden, dass Grundlagenficher und
anwendungsorientierte Facher nicht nebeneinanderstehen, sondern ineinandergreifen. Neben der
Berufsbefdhigung qualifiziert der Bachelor-Studiengang auf fir die Aufnahme eines Masterstudiums. Die CBS sieht
fir die Absolventen des Studiengangs eine Vielfalt an Tatigkeitsfeldern. Dazu zdhlen die Sozialberatung, Kinder- und
Jugendarbeit, die Psychosoziale Beratung (PSB) und Familienberatung, die Psychologische Diagnostik, die
Gesundheitsarbeit, z.B. im Gesundheitsamt oder kommunalen Einrichtungen, die Suchtberatung, aber auch
psychologisches Coaching in Unternehmen der Wirtschaft und der Gesundheitsbranche oder die psychologische
Beratung in Schulen, Kindertagesstatten, Stadten und Gemeinden, der psychologische Dienst (Polizei, Feuerwehr,
Bundeswehr 0.4.) und auch die Forschung an privaten oder staatlichen Einrichtungen.

1.6.5 Studiengang 05 M.A. Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement

Der konsekutive Masterstudiengang Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement ist dem Fachbereich
»Business Psychology & Applied Psychology” zugeordnet. Es handelt sich um einen weiterfihrenden Vollzeit-
Studiengang mit 120 ECTS-Punkten, der auf eine berufliche Tatigkeit in nationalen wie international aufgestellten
Unternehmen vorbereitet. Er baut auf dem Bachelorstudiengang der CBS ,Wirtschaftspsychologie (B.A.)” oder
vergleichbaren wirtschaftspsychologischen Bachelorstudiengdngen auf. Der Studiengang soll die im Bachelor
erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten erweitern und vertiefen. Der (iberwiegend in deutscher Sprache gelehrte
Studiengang ist so ausgestaltet, dass er den Studierenden ein breit angelegtes und an arbeitsmarktrelevanten
Anforderungen ausgerichtetes Studium ermdoglicht.

Das Programm soll fundierte Fahigkeiten in wichtigen wirtschaftswissenschaftlichen und psycho-logischen
Teildisziplinen mit speziellem Fokus auf gesundheitliche Zusammenhange und Praventionsmanagement vermitteln.
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Durch die im Curriculum integrierten Soft-Skill-Module soll die Befahigung zur Aufnahme einer qualifizierten
Erwerbstatigkeit explizit gefordert werden. Dariiber hinaus sollen die methodisch-analytischen Fahigkeiten der
Studierenden gestarkt und damit berufsfeldspezifische und arbeitsmarktrelevante Schlisselqualifikationen
vermittelt. Die Fahigkeit und Bereitschaft zum selbststandigen Lernen und zur personlichen Weiterbildung wird
gefordert und unterstiitzt. Der Master-Studiengang fokussiert sich auf die Wissensvertiefung im den Bereichen
Wirtschaft und Psychologie und vermittelt studiengangspezifisches Fachwissen in der Gesundheitspsychologie und
dem Prdventionsmanagement Dabei stehen die Disziplinen nicht nebeneinander, sondern werden ganzheitlich
verzahnt.

Der Studiengang wendet sich an Studierende, die eine Verbesserung ihrer Karriereaussichten durch den Erwerb
gesundheitspsychologischer Kompetenzen wie auch die Erlangung einer h6herwertigen akademischen Qualifikation
anstreben. Dazu zdhlen u.a. Methodenkompetenzen, die vor allem durch das anwendungsorientierte
Forschungsprojekt , Gesundheitspsychologische Forschung”, in dem in Kooperation mit Unternehmen gezielt
gesundheitsrelevante Fragestellungen beforscht werden, gescharft werden.

1.6.6 Zusammenfassende Qualitdtsbewertung des Gutachtergremiums

Dem Gutachtergremium lagen insgesamt fiinf Studiengdnge vor, davon einer zur Reakkreditierung (B.Sc
International Business) und vier zur Konzeptakkreditierung. Zudem wurde die duale Variante des B.Sc. International
Business akkreditiert. Das Gutachtergremium hat iiber alle zu akkreditierende Studiengénge hinweg einen positiven
Eindruck gewonnen. Der Studiengang International Business (B.Sc.) ist im Akkreditierungszeitraum zielgerichtet
weiterentwickelt worden. Feedback von Studierenden, Empfehlungen der vorangegangenen Akkreditierung sowie
Erkenntnisse aus Evaluationen sind genutzt worden, um Schwachstellen der Studiengénge zu eliminieren. Die
Konzeption der neu zu akkreditierenden Studiengénge ist zielfiihrend. Die generelle Konzeption der Studiengdinge,
die in guter Weise Fachkompetenz, Schliisselqualifikationen, personale Kompetenzen und Praxisorientierung
miteinander vereint, ist gelungen. Positiv hervorzuheben ist, dass die CBS sich hierbei klar an den in ihrem Leitbild
Lehre formulierten Kriterien orientiert. Fiir Mobilitét der Studierenden wird gesorgt, entweder durch obligatorische
Auslandssemester wie beim englischsprachigen Studiengang International Business oder durch definierte Mobilitdits-
fenster in den deutschsprachigen Studiengdngen. Alle Studiengdnge bieten den Studierenden Mdglichkeiten, ihr
Studium durch Wahloptionen in definiertem MafS selbst zu gestalten.

Die Ausstattung mit personellen und Sachressourcen gewdhrleistet einen reibungslosen Studienbetrieb. Die
Studierenden bestdtigten die positiven Studienbedingungen. Sie haben den Eindruck gewonnen, dass sie bei
Problemen von der Hochschule gehért und ihre Anliegen ernst genommen werden. Die Studierbarkeit ist bei allen
Studiengdngen, sowohl bei Vollzeit- und Teilzeitvarianten, gegeben. Im Falle des B.Sc. International Business wird
dies durch die statistischen Angaben zur Studiendauer eindriicklich belegt. Die Zahl der Studienabbriiche ist gering,
die Zahl der Studierenden, die ihr Studium in der Regelzeit abschliefsen, ist hoch.

Das Gutachtergremium empfiehlt aus diesen Griinden die Akkreditierung aller Studiengdnge.
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2  Prufbericht: Erfillung der formalen Kriterien
(gemdf3 Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

2.1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)

Sachstand/Bewertung

1) Der Bachelorstudiengang International Business ist ein grundstandiger Studiengang mit 180 ECTS-Punkten. Er
flhrt zu einem ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss und wird nur in der Vollzeitvariante und dual
angeboten. Die Regelstudienzeit betragt 6 Semester und der Studiengang wird in englischer Sprache gelehrt. Der
Gesamt-Workload im Studium betragt 4.500 Stunden.

2) Der Bachelorstudiengang Internationales Management ist ein grundstandiger Studiengang mit 180 ECTS-Punkten.
Er fihrt zu einem ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss und wird nur in der Teilzeitvariante
angeboten. Die Regelstudienzeit betragt 8 Semester und der Studiengang wird Giberwiegend in deutscher Sprache
gelehrt. Der Gesamt-Workload im Studium betragt 4.500 Stunden.

3) Der konsekutive Masterstudiengang Steuern und Digitale Transformation ist ein weiterflihrender Studiengang mit
120 ECTS-Punkten. Er baut auf dem Bachelor-Studiengang der CBS ,,Betriebswirtschaft & Management” auf oder auf
einem ersten akademischen Abschluss aus dem wirtschaftswissenschaftlichen Bereich anderer Hochschulen. Er wird
nur in der Teilzeitvariante angeboten. Die Regelstudienzeit betragt 5 Semester im Teilzeitstudium. Der Studiengang
wird Uberwiegend in deutscher Sprache gelehrt. Der Gesamt-Workload im Studium betragt 3.000 Stunden.

4) Der Bachelorstudiengang Psychologie ist ein grundstandiger Studiengang mit 180 ECTS-Punkten. Er fihrt zu einem
ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss und wird nur in der Vollzeitvariante angeboten. Die
Regelstudienzeit betragt 6 Semester und der Studiengang wird in deutscher Sprache gelehrt. Der Gesamt-Workload
im Studium betragt 4.500 Stunden.

5) Der konsekutive Masterstudiengang Gesundheitspsychologie & Praventionsmanagement ist ein weiterfilhrender
Studiengang mit 120 ECTS-Punkten. Er baut auf dem Bachelor-Studiengang der CBS , Wirtschaftspsychologie” auf
oder auf einem ersten akademischen Abschluss aus dem wirtschaftspsychologischen oder psychologischen Bereich
anderer Hochschulen. Er wird nur in der Vollzeitvariante angeboten. Der Studiengang wird tiberwiegend in deutscher
Sprache gelehrt. Der Gesamt-Workload im Studium betragt 3.000 Stunden.

Alle Studiengdnge entsprechen den Strukturkriterien fiir Bachelor- und Masterstudiengénge. Die grundsténdigen,
eher fachlich breit orientierten Bachelorstudiengédnge umfassen 180 Leistungspunkte, die in 6 Semestern erworben
werden kénnen. Lediglich beim Bachelor-Studiengang , Internationales Management” betrégt die Studienzeit 8
Semester, da er nur als Teilzeitstudiengang angeboten wird. Beim konsekutiven Master-Studiengang , Steuern und
Digitale Transformation” handelt es sich ebenfalls um einen Teilzeitstudiengang, dessen 120 Leistungspunkte sich
auf 5 Semester verteilen. Der Vollzeit-Masterstudiengang ,,Gesundheitspsychologie und Prdventionsmanagement”
umfasst 120 Leistungspunkte und hat eine Regelstudienzeit von 4 Semestern. Die Master-Studiengdnge fiihren zu
insgesamt 300 Leistungspunkten. Die Studiengédnge entsprechen so den geltenden Vorgaben fiir gestufte
Studiengdnge.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

Seite 15 | 77



Akkreditierungsbericht CBS International Business School
B.Sc. International Business, B.A. Internationales Management, M.Sc. Steuern und Digitale Transformation
B.Sc. Psychologie, M.A. Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement

2.2 Studiengangsprofile (§ 4 MRVO)

Sachstand/Bewertung
Bachelorstudiengange

Ziel der Bachelorabschlussarbeit ist — laut CBS — die in einer gegebenen Frist selbstdndige Erstellung einer praxis-
relevanten Losung fur eine Problemstellung aus der Unternehmenspraxis mit Hilfe wissenschaftlicher Methoden und
unter Beachtung der Anforderungen an wissenschaftliches Arbeiten. Folgende Ziele verfolgt die Bachelor-Thesis:

e Die Studierenden kénnen sich die relevante wissenschaftliche Literatur erschlieBen und nutzbringend
einsetzen.

e Die Studierenden kénnen Theorien, Modelle und Instrumente im Hinblick auf ihre Eignung, einen Beitrag zur
Losung der gegebenen Problemstellung zu leisten, bewerten und auswahlen.

e Die Studierenden konnen Theorien, Modelle oder Instrumente nutzen, um Losungsansatze fir

praxisrelevante Problemstellungen abzuleiten.

e Die Studierenden kdnnen ein gegebenes, praxisrelevantes, komplexes Problem selbststandig analysieren und

strukturieren.

¢ Die Studierenden kénnen fachliche, praxisbezogene Einzelheiten und Besonderheiten mit theoretischen,

tibergreifenden Erkenntnissen zusammenfiihren.
e Die Studierenden sind in der Lage, erarbeitete Losungsvorschlage kritisch zu hinterfragen und zu bewerten.

e Die Studierenden konnen den Anforderungen an eine wissenschaftliche Arbeit entsprechend die
Arbeitsergebnisse strukturiert und nachvollziehbar zu Papier bringen und damit Impulse sowohl fir die
wissenschaftliche Diskussion als auch die Unternehmenspraxis liefern.

Profil der Masterstudienginge

Alle Masterstudiengdnge der CBS sind ,stdrker anwendungsorientiert” ausgerichtet. Im Masterstudium sollen
sowohl studiengangspezifisches Fachwissen — in Verbindung mit theoretischen Erkenntnissen — als auch
berufsfeldspezifische Schlisselqualifikationen vermittelt werden. Die Lehrinhalte und Veranstaltungsformen des
jeweiligen Masterstudiengangs dienen dem Ziel, neben dem fundierten Fachwissen und der Kenntnis
unterschiedlicher wissenschaftlicher Lehrmeinungen, praxisbezogene Problemstellungen zu erkennen und zu l6sen.
Im Curriculum sind berufsrelevante Schwerpunkte bei der Vermittlung des fachspezifischen Wissens vorgesehen.
Konkrete Problemstellungen fiir Seminararbeiten und Hausarbeiten wahlen die Studierenden aus dem
Arbeitsumfeld. Hinzu kommen ein Business Projekt, Fallstudien, Projektarbeiten, Planspiele sowie Fragestellungen
aus Berufsfeld und Unternehmenspraxis. Dariliber soll sich die Masterarbeit an praktischen Problemen aus der
Unternehmenswelt orientieren. Die Hochschule unterstiitzt daher insbesondere die Durchfiihrung der Masterarbeit
in Kooperation mit Unternehmen.

Zielsetzung der Masterabschlussarbeit

Die Master-Thesis zielt darauf ab, die intellektuellen Fahigkeiten der Studierenden zu erweitern, indem sie sie
befdhigt, speziell in dem Bereich, in dem sie tatig sind, relevante Sachverhalte zu analysieren und mit
Fragestellungen zu verbinden, zu systematisieren und kritisch zu hinterfragen. Weiter férdert die Master-Thesis die
Fahigkeit, komplexe Sachverhalte und Argumentationsketten in klarer und konziser Art zu strukturieren und zu
artikulieren.

Aufbauend auf dem in den vorherigen Semestern erworbenen Fachwissen und den erlernten
Methodenkompetenzen sollen die Studierenden die selbststandige wissenschaftliche Bearbeitung eines eng
begrenzten Spezialthemas in einem Fachgebiet durchfiihren. Durch die abgestimmte Themenvergabe von eng
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definierten Detailfragestellungen an mehrere Master-Absolventen kann dabei auch ein Beitrag zu einem
Forschungsschwerpunkt geleistet werden. Gegenstand der Thesis soll es sein, wissenschaftliche Fragestellungen zu
entwickeln und zu l6sen, die in ihrer spezifischen Auspragung neu und damit noch nicht beantwortet worden sind.
Ziel der Thesis ist es, theoretische Ansatze zu vergleichen, kritisch zu prifen und ihre Eignung zur Problemldsung
oder Anwendung des jeweiligen Themas zu bewerten.

Das Thema der Masterarbeit soll in der Regel aus einer unternehmerisch relevanten Problemstellung abgeleitet
werden und seine Bearbeitung fiir ein Unternehmen einen Nutzen darstellen. Wissenschaftliche Erkenntnis sowie
die Erarbeitung konkreter Losungen und Handlungsempfehlungen sind ebenfalls Ziele der Masterarbeit.

Fiir alle Studiengdnge wurden nachvollziehbare und angemessene Studiengangsziele formuliert. Bei den
Masterstudiengdngen handelt es sich um anwendungsorientierte, konsekutive bzw. weiterbildende Studiengdnge.
Die Anwendungsorientierung wird durch zahlreiche auf die Praxis ausgerichtete Lernelemente wie Business Projects,
Praktika oder dem Business Simulation Game untermauert. Bachelor- und Masterarbeiten entsprechen in ihrem
Umfang den gesetzlichen Vorgaben. Aus den Modulbeschreibungen fiir die Bachelor- und die Masterarbeit sowie aus
den bei der Begehung vorgelegten Beispielen von Abschlussarbeiten geht hervor, dass sie geeignet sind, zu
iberpriifen, ob die Studierenden ein fachliches Problem selbstindig und mit wissenschaftlichen Methoden lésen

kénnen.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.
2.3 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Die Zulassungsbedingungen der Studiengénge sind, ebenso wie die Regelungen fiir das hochschulinterne Aufnahme-
und Auswahlverfahren, in der Zulassungsordnung der CBS niedergelegt. Sie richten sich nach den gesetzlichen
Bestimmungen des Hochschulgesetzes NRW (§49).

Die Qualifikation fiir das Bachelorstudium ist durch ein Zeugnis der Allgemeinen Hochschulreife bzw. Fach-
hochschulreife oder eine als gleichwertig anerkannte Vorbildung nachzuweisen. Gleichwertigkeit ist durch die in der
»,Verordnung lber die Gleichwertigkeit von Vorbildungsnachweisen mit dem Zeugnis der Fachhochschulreife (QVO-
FH)“ genannten Abschlusszeugnisse nachweisbar. Die Anerkennung ausléndischer Vorbildungsnachweise richtet
sich nach der ,Verordnung lber die Gleichwertigkeit auslandischer Vorbildungsnachweise mit dem Zeugnis der
Fachhochschulreife (AQVO-FH)“.

Kenntnisse und Fahigkeiten, die fiir ein erfolgreiches Studium erforderlich sind, aber in anderer Weise als durch ein
Studium erworben wurden, kénnen im Einzelfall in einer besonderen Hochschulprifung (Einstufungsprifung)
nachgewiesen werden.

Studienbewerber, die die Zulassungsvoraussetzungen erfiillen, werden nach Sichtung der Bewerbungsunterlagen zu
einem Auswahlinterview eingeladen, dessen Ziel es ist, die Eignung der Studienbewerber fiir ein Studium an der CBS
festzustellen.

Das Auswahlinterview wird von Mitgliedern des Bachelor Admissions Committee durchgefiihrt. Es handelt sich um
eine Diskussionsrunde, bei der bestimmte Themenbereiche und einzelne Fragestellungen vorgegeben bzw.
vorformuliert sind, der Gespradchsverlauf aber grundsatzlich variabel gestaltet werden kann. Im Fokus stehen die
kommunikativen Fahigkeiten, auch Sozialkompetenzen sowie Auftreten und Motivation werden bericksichtigt. Die
Ergebnisse werden in einem Bewertungsbogen festgehalten. Fiir englischsprachige Studiengange ist zusatzlich ein
Englischtest vorgesehen.
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Die Ergebnisse des Auswahlverfahrens werden auf einem Auswertungsbogen festgehalten und vom Bachelor
Admissions Committee am Ende des Assessment Days gesamtheitlich geprift und den Kandidaten schriftlich
mitgeteilt. Bei positivem Ergebnis wird ein Studienvertrag angeboten.

Fir die Zulassung zu Masterstudiengédngen der CBS ist ein erster akademischer Abschluss erforderlich. Er kann in
Form eines Bachelor-, Diplom-, Magister- oder gleichwertigen Abschlusses an einer anerkannten deutschen oder
internationalen Hochschule oder aquivalenten Einrichtung (z. B. akkreditierte Berufsakademie) nachgewiesen
werden.  Zusatzlich  sind fir die  Masterstudiengdnge  mindestens 45  Leistungspunkte = mit
wirtschaftswissenschaftlichen bzw. fachspezifischen Inhalten aus dem Erststudium Zulassungsvoraussetzung.
Studienbewerber, die die gesetzlichen Zulassungsvoraussetzungen erfiillen, werden nach Sichtung der Bewerbungs-
unterlagen zu einem Auswahlgesprdach eingeladen. Im Auswahlgesprich werden die Motivation des
Studienbewerbers fir die Aufnahme eines Masterstudiums, seine personlichen Rahmenbedingungen sowie ggf.
erganzende Informationen zu seiner Qualifikation geprift. Der inhaltliche Rahmen des Auswahlgesprachs wird durch
den Gesprachsleitfaden fiir Masterprogramme vorgegeben.

Die Zugangsvoraussetzungen sind in einer entsprechenden Ordnung transparent geregelt, die auch das interne,
strukturierte Auswahlverfahren regelt. Die Zulassungsordnung beriicksichtigt die gesetzlichen Vorgaben. Das interne
Auswahlverfahren erscheint aus Sicht des Gutachtergremiums zielfiihrend.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

2.4 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Die CBS hat dargelegt, dass sich der Abschlussgrad der Studiengadnge grundsatzlich nach der inhaltlichen Ausrichtung
richtet.

1) Im Bachelorstudiengang International Business (B.Sc.) tiberwiegen aufgrund der starken zahlenbasierten und
naturwissenschaftlichen Ausrichtung die quantitativen Inhalte, daher ist fiir diesen Studiengang der Abschlussgrad
»,Bachelor of Science” vorgesehen. Der hohe Anteil spiegelt sich im Curriculum vor allem in folgenden
Lehrveranstaltungen wider: Spreadsheets (& Financial Mathematics), Data Analysis & Statistics, Financial Analysis,
Accounting, Managerial Accounting & Taxation, Economics (with Mathematical Models), Digital Literacy, Digital
Technology & Al, Business Plan Writing & Pitching, Simulation Game, Econometrics, Mathematics sowie Website
Development.

2) Beim Bachelorstudiengang Internationales Management (B.A.) Uberwiegen die qualitativen Inhalte, daher ist der
Abschlussgrad ,Bachelor of Arts” vorgesehen.

3) Im Masterstudiengang Steuern und Digitale Transformation (M.Sc.) (berwiegen aufgrund der starken
steuerrechtlichen Ausrichtung die quantitativen Inhalte, daher ist fiir diesen Studiengang der Abschlussgrad ,,Master
of Science” vorgesehen.

4) Im Bachelorstudiengang Psychologie (B.Sc.) (iberwiegen aufgrund der starken naturwissenschaftlichen
Ausrichtung die quantitativen Inhalte, daher ist fir diesen Studiengang der Abschlussgrad ,Bachelor of Science”
vorgesehen. Der hohe Anteil spiegelt sich im Kerncurriculum vor allem in folgenden Lehrveranstaltungen wider:
Statistik fur Psychologen | und I, Grundlagen der Testtheorie und psychologische Diagnostik, Biologische
Psychologie, Neuropsychologie, Diagnostische Verfahren, Quantitative Forschungsmethoden,
Experimentalpsychologie, Empirisches und wissenschaftliches Arbeiten.

5) Beim Masterstudiengang Gesundheitspsychologie & Priaventionsmanagement (M.A.) (berwiegen die
qualitativen Inhalte, daher ist der Abschlussgrad ,Master of Arts“ vorgesehen.
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Die Abschlussbezeichnungen der Studiengénge entsprechen der Zuordnung der Féchergruppen zu den vorgesehen
Abschlussgraden. Die Anderung des Abschlussgrades im Studiengang International Business von B.A. zu B.Sc. ist
durch die Weiterentwicklung des Studiengangs, mit der die die quantitativ orientierten Anteile erhéht wurden,
bedingt und nachvollziehbar. Die Ausrichtung spiegelt sich in den Modulbeschreibungen und den Diploma
Supplements nachvollziehbar wider.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

2.5 Modularisierung (§ 7 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Die Studienverlaufsplane der CBS zeigen, dass sowohl in den Bachelor- als auch in den Masterstudiengdngen alle
Module innerhalb eines Semesters abschlieBen. Einzige Ausnahme ist das Thesis-Modul, in dem das
Vorbereitungsseminar fir die Thesis im Semester vor der Erstellung der Thesis liegt.

Die Module des jeweiligen Kerncurriculums umfassen in der Regel 6 Leistungspunkte. Als Ausnahme, bei der die
Moduluntergrenze von 5 Leistungspunkten unterschritten wird, sieht die Hochschule die Module der Bereiche
»Sprachen” und ,Soft Skills“ vor. Sie verfligen Uber jeweils 3 Leistungspunkte, da einerseits der Arbeitsaufwand
geringer eingeschatzt wird und diese Module andererseits vom 1. bis zum 6. Semester (Bachelorstudiengange) bzw.
3. Semester (Masterstudiengdnge) angeboten werden. Laut Hochschule ist eine stimmige Verkniipfung der mit
diesen Modulen verbundenen Qualifikationszielen mit anderen Modulen des Studiengangs nicht moglich, daher
wird hier die formale Vorgabe von 5 Leistungspunkten unterschritten. Dies gilt auch fir das Modul ,,Guest Lectures”
im Bachelorstudiengang International Business (Vollzeit) mit je 1 ECTS-Punkt.

Die Modularisierung der Bachelor- und Masterstudiengénge entspricht den Vorgaben. Alle Module kénnen innerhalb
eines Semesters abgeschlossen werden. Die Modulbeschreibungen sind detailliert und enthalten neben der
ausfiihrlichen Dokumentation der zu erwerbenden Kompetenzen alle formalen Angaben wie Dauer,
Zulassungsvoraussetzungen, Priifungsform, Verwendung in anderen Studiengdngen, etc. Die Module bieten eine
sinnvolle Zusammenfassung von Lehreinheiten. Ausnahmen gibt es im Bereich der Schliisselqualifikationen und
Sprachen. Diese sind aber didaktisch begriindet und fiihren nicht zu einer unzumutbaren Erhéhung der Zahl
Priifungen und einer dadurch bedingten Verldngerung des Studiums. Die Studierbarkeit wird durch die statistischen
Angaben zum Studiengang International Business bestiditigt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

2.6 Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Alle Studiengdnge der CBS sind mit einem Leistungspunktesystem versehen. Die drei Bachelorstudienginge
umfassen jeweils 180 Leistungspunkte, die Masterstudiengange je 120 Leistungspunkte.

Pro Leistungspunkt veranschlagt die CBS 25 Stunden Workload. Die Zahl der Leistungspunkte pro Semester schwankt
dabei, je nachdem, ob es sich Vollzeit- oder Teilzeit- oder duale Varianten handelt. So verfiigt der Bachelor-
Studiengang International Business in der Vollzeitvariante tber 31 Leistungspunkte in den Semestern ein bis flinf
und 25 LP im sechsten Semester. In der dualen Variante werden jedes Semester 30 LP vergeben.

Im berufsbegleitenden Bachelor-Studiengang Internationales Management werden im ersten bis siebten Semester
24 LP vergeben, im abschlieBenden 8. Semester lediglich 12 LP.
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Der fiinf Semester dauernde Teilzeitstudiengang Steuern und Digitale Transformation sieht 24 LP pro Semester vor.
Im Vollzeitstudiengang Psychologie schwanken die pro Semester vergebenen LP zwischen 27 und 33 pro Semester.
Im Master-Studiengang Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement werden 30 LP pro Semester
vergeben.

Die Bachelorarbeiten umfassen 12 Leistungspunkte, die Masterarbeiten 24 Leistungspunkte

Die Vergabe von Leistungspunkten bewegt sich innerhalb der vorgegebenen Rahmenvorgaben. Alle Module sind mit
Leistungspunkten versehen. Die CBS geht legt 25 Stunden Workload pro Leistungspunkt zugrunde. Pro Semester
werden in der Regel 30 Leistungspunkte vergeben. Es gibt diesbeziiglich einige wenige Ausnahmen, bei denen von
dieser Zahl leicht und noch in vertretbarem Rahmen abgewichen wird.

Bei Teilzeitvarianten von Studiengdngen wurde die Studiendauer verldngert und die Studiengdnge dadurch
studierbar gestaltet. Die bisherigen Erfahrungen der CBS mit Teilzeitvarianten lassen in der Regelstudienzeit

studierbare Programme erwarten.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

2.7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)

Sachstand/Bewertung

Die CBS hat ihre Regelungen von Anerkennung und Anrechnung von Abschlissen und Studienleistungen in einer
Ordnung niedergelegt sowie in den Studien- und Priifungsordnungen verankert. Insbesondere sind dort die die
Anerkennungsregelungen gemdaR Lissabon-Konvention und Anrechnungsregelungen fiir auBerhochschulisch
erworbene Qualifikationen niedergelegt. Neben der Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten
Leistungen eroffnet die CBS grundsétzlich auch die Maoglichkeit, auerhochschulisch erworbene Kenntnisse und
Fahigkeiten auf das Studium in den Studiengdngen anzurechnen. Aulerhalb der an der Hochschule erworbenen
Qualifikationen werden auf Antrag bis maximal zur Halfte der im Studiengang zu erwerbenden Leistungspunkte
angerechnet, sofern die Gleichwertigkeit festgestellt werden kann (Naheres regelt die Studien- und
Prifungsordnung).

Anrechnungen von Studienleistungen kdnnen pauschal erfolgen, wenn es sich um Kompetenzen und Qualifikationen
handelt, die in staatlich anerkannten Ausbildungen oder institutionell reglementierten Bildungsprogrammen
erworben wurden. Grundlage der Anrechnung ist die Gleichwertigkeit. Anrechnungen von Studienleistungen kdnnen
individuell erfolgen, wenn auRerhochschulisch formal oder informell erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten auf das
Studium auf individueller Basis angerechnet werden. Dabei entscheidet das Priifungsamt gemeinsam mit den
Modulbeauftragten liber den Antrag.

Die Regelungen zur Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen ist in der , Ordnung zur
Anerkennung hochschulischer und zur Anrechnung aullerhochschulisch erworbener Kompetenzen und
Qualifikationen” geregelt.

Dabei werden Studienzeiten, Studien- und Priifungsleistungen, die in demselben Studiengang erbracht wurden, nach
Prifung der Unterlagen anerkannt. Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen, die in einem anderen
Studiengang erbracht wurden, werden anerkannt, sofern sich die erbrachten Leistungen und erworbenen
Kompetenzen hinsichtlich Lerninhalts, Qualifikationsniveaus und Profils des Studiengangs von denjenigen des
Studienganges, fur den die Anerkennung beantragt wird, nicht wesentlich unterscheiden

Das obligatorische Auslandssemester in den Bachelorstudiengdngen der CBS wird auf der Grundlage der von der
Europdischen Union erarbeiteten ECTS-Richtlinien durchgefiihrt. Im obligatorischen Auslandssemester erbrachte
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Studienleistungen werden den schriftlich fixierten Vereinbarungen zwischen den von der Hochschule Beauftragten
und dem Studierenden auf Grundlage des ECTS entsprechend anerkannt.

Die CBS hat ihre Regelungen zur Anrechnung und Anerkennung von Abschliissen und Studienleistungen in einer
entsprechenden Ordnung sowie in den jeweiligen Studien- und Priifungsordnungen niedergelegt. Dabei verfiigt die
Hochschule iiber verschiedene Anerkennungs- und Einstufungsverfahren. Fiir die Regelung von Auslandssemestern
bedient sich die Hochschule den gédngigen ECTS-Instrumentarien wie Transcripts of Records sowie vertraglichen
Vereinbarungen zwischen den Hochschulen und den Studierenden. Alle Verfahren sind transparent, die
Verantwortlichkeiten sind klar definiert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.
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3 Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

3.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualititsentwicklung

Die Schwerpunkte der Bewertung lagen im Fall des Bachelor-Studiengangs International Business auf der
inhaltlichen Weiterentwicklung und der Performanz des Studiengangs im Akkreditierungszeitraum, bei den tibrigen,
neu konzipierten Studiengdngen auf der Konzeption und der inhaltlichen Gestaltung.

3.2  Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemdf Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und §§ 11 bis 16; §§ 19-21 und § 24
Abs. 4 MRVO)

3.2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)
a) Studiengangsiibergreifende Aspekte

Allgemeine Qualifikationsziele

Ihrem Selbstverstandnis entsprechend setzt sich die CBS vornehmlich zum Ziel, ihre Studierenden systematisch fir
verantwortliche berufliche Tatigkeiten, die dem neuesten Stand der Forschung entsprechen, in nationalen sowie
international agierenden Unternehmen zu qualifizieren. Die Studierenden sollen befdhigt werden, Funktionen und
Prozesse im Unternehmen zu analysieren, zu bewerten, ganzheitliche Problemstellungen interdisziplinar zu l6sen
sowie Entscheidungen, auch unter ethischen und sozialen Gesichtspunkten, vorzubereiten, zu treffen und

umzusetzen.

Ebenso sind mit Blick auf berufspraktische Anforderungen Fremdsprachen-Training und Training zur Starkung der
eigenen Sozialkompetenz Bestandteile der Studiengdnge. Die CBS sieht vor, dass sowohl im Bachelor- als auch im
Masterstudium neben verpflichtenden Lehrveranstaltungen im Soft-Skills-Bereich zusatzlich Wahlfacher aus diesem
Bereich gewdhlt werden kdnnen. Die intensive Fremdsprachenausbildung, das integrierte Persdnlichkeitstraining
sowie das erworbene Fachwissen sollen den Studierenden ermdéglichen, den kontinuierlichen Anpassungsprozess
von Unternehmen in einer globalen Wirtschaft erfolgreich mitzugestalten.

Eine weitere Saule des Konzepts ist laut CBS die wissenschaftliche Befdhigung der Studierenden, die u.a. sicher stellt,
dass die Studierenden fiir sich stetig &ndernde Aufgaben und Inhalte auch nachhaltig qualifiziert sind.

Anknipfend an ihr Leitbild verfolgt die CBS in ihren Studiengidngen fachliche, fachibergreifende und
berufsfeldbezogene Ziele in der umfassenden akademischen Bildung und fir eine spatere berufliche Tatigkeit ihrer
Studierenden. Das daraus resultierende Kompetenzprofil wird fir alle Disziplinen als giiltiges Qualifikationsprofil in
den Modulhandbiichern aufgenommen und in den spezifischen Qualifikationszielen sowie den Curricula und
Modulen der einzelnen Studiengange umgesetzt:

Entwicklung von fachlichen Kompetenzen mit ausgepragter Praxisorientierung (Vermittlung von Fachwissen),
Forderung der wissenschaftlich fundierten Urteilsfindung (Befdhigung zum wissenschaftlichen Arbeiten),

Aufbau von praxisorientierter Problemlésungskompetenz und Anwendung des Erlernten auf berufliche Tatigkeiten
(Befahigung zur qualifizierten Erwerbstatigkeit),

Entwicklung von personalen und Sozialkompetenzen (Unterstiitzung der Personlichkeitsentwicklung),

Forderung der Bereitschaft zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung auf der Grundlage der erworbenen
Kompetenzen (Befdhigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement).

Im Leitbild Lehre & Lernen hat die CBS u.a. folgende Qualitatsziele formuliert:
e Primaéres Ziel der CBS ist die Employability ihrer Absolventen. Dies bezieht sich sowohl auf die nationale wie

auf die internationale Ebene.
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e Weiterhin wird eine langfristige Entwicklungsperspektive im Sinne einer Befdhigung zu selbstgesteuertem
lebenslangem Lernen angestrebt.

e Daher folgt die CBS in ihrer Lehrausrichtung einer Kompetenzorientierung, die die Ebenen Fach-, Methoden-
sowie personale und soziale Kompetenz integriert. Berufsfeldorientierung und Praxisintegration
komplementieren dieses Lehrverstandnis.

e Mit Blick auf die Studierenden steht eine ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung im Fokus. Nach diesem
Grundsatz fordert und fordert die CBS simultan die Motivation und Leistungsbereitschaft, sowie Inspiration,
Neugier, Innovationsfahigkeit und Kreativitdt der Studierenden und Lehrenden.

e Als Teil der Personlichkeitsentwicklung und wichtige Voraussetzung fiir gesellschaftliche Teilhabe strebt die
CBS auch die Befdhigung zu gesellschaftlich aktivem und verantwortungsvollem Handeln und
zivilgesellschaftlichem Engagement an. Im Schulterschluss mit Praxisunternehmen und externen
Kooperationspartnern bildet die CBS Fach- und Fihrungskrafte aus, die die Folgen ihres Handelns auch im
zivilgesellschaftlichen, politischen und kulturellen Kontext beurteilen und abschatzen kénnen.

e Diese Zielsetzung erfordert eine Lernkultur, die ein stark kollaboratives Lernen und Lehren impliziert und die
im Lehr- und Lernverstandnis der CBS ihren Ausdruck findet.

Ubergeordnetes Qualifikationsziel fiir alle Studiengénge der CBS ist es, die Absolventen in die Lage zu versetzen,
dass sie betriebswirtschaftliche Problemstellungen unter Anwendung von Fachwissen und adaquaten Methoden
eigenstandig und im Team verantwortungsvoll |6sen kénnen. Sie sollen damit die Anforderungen sowohl der Praxis
als auch einer weiteren wissenschaftlichen Ausbildung erfillen.

Bewertung: Stidrken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule hat durchgdingig fiir alle Studiengdnge allgemeine Qualifikationsziele festgelegt, die sich aus dem
Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse ergeben als auch aus hochschuleigenen Zielen, die im
Leitbild Lehre festgelegt wurden. Unter letzteren spielt die Berufsbefdhigung (employability) und die
Persénlichkeitsentwicklung insbesondere die Beféhigung zu gesellschaftlich verantwortlichem und wirtschaftlich
nachhaltigem Handeln, das sich auf eine solide wissenschaftliche Basis stlitzt, eine herausgehobene Rolle. Fiir jeden
einzelnen Studiengang wurden die Qualifikationsziele zusdtzlich spezifiziert, um der fachlichen Ausrichtung und der
Niveaustufe des Studiengangs Rechnung zu tragen. Das Gutachtergremium begriifSt diesen Ansatz, der fiir alle
Studiengdnge der CBS einen Orientierungsrahmen bietet. Die Bewertung der Qualifikationsziele erfolgt jeweils beim
spezifischen Studiengang.
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3.2.2 Studiengangspezifische Qualifikationsziele / Angestrebte Lernergebnisse

b) Studiengangspezifische Aspekte

3.2.3 Studiengang 01 B.Sc. International Business
Sachstand

Die Hochschule charakterisiert den Studiengang folgendermalen: Der Bachelorstudiengang International Business
bietet ein breit angelegtes, an arbeitsmarktrelevanten Anforderungen ausgerichtetes betriebswirtschaftliches
Studium mit internationalem Schwerpunkt. Das Programm vermittelt fundierte Kenntnisse in allen wichtigen
wirtschaftswissenschaftlichen Teildisziplinen. Ziel des Studiums ist es, den Studierenden ein grundlegendes
Verstdandnis von Managementprozessen in international ausgerichteten Unternehmensumgebungen zu vermitteln
und ein vertieftes Verstandnis fur internationales Management zu schaffen.

Im Bereich der Fachkompetenz verfiigen die Absolventen Uber ein solides Grundlagenwissen der Wirtschaft im
internationalen  Kontext sowie deren Theorie und Anwendung. Sie kbnnen anhand von
wirtschaftswissenschaftlichen Modellen und Konzepten anwendungsbezogene und relevante Fragestellungen des
Managements analysieren und optimieren. Sie haben ein Verstandnis fiir relevante wirtschaftliche und
internationale Zusammenhange entwickelt und verfiigen tGber Kenntnisse unternehmensrechtlicher Konzepte und
Fallldsungen sowie Grundkenntnisse in Mathematik, Statistik und Wirtschaftsinformatik. Sie kénnen komplexe
fachliche Fragestellungen einordnen, die Situation reflektieren und ihre Entscheidungen auf einer geeigneten
erkenntnistheoretischen Grundlage abwagen. Die Absolventen sind in der Lage, das Management in verschiedenen
Bereichen zu unterstiitzen und selbst Fach- und Fiihrungsaufgaben zu tibernehmen.

Im Bereich der Methodenkompetenz sind die Absolventen in der Lage, sich zu relevanten wirtschafts-
wissenschaftlichen Fragestellungen Informationen zu beschaffen, sie zu bewerten und zu interpretieren. Sie kénnen
wirtschaftswissenschaftlichen Probleme mit im Studium erworbenen Methoden I6sen. Bachelorabsolventen
erkennen ethische Fragen und Konflikte, die sich aus dem wirtschaftlichen Handeln ergeben kénnen, und
berlcksichtigen sie angemessen bei der Urteilsfindung. Sie sind zu kritischem Denken fahig und verfiigen Gber
analytische Kompetenz zur Losung praktischer betriebswirtschaftlicher bzw. wirtschaftspsychologischer Probleme.
Die Absolventen sind in der Lage, das Erlernte auf die beruflichen Tatigkeiten anzuwenden.

Der Studiengang vertieft durch wissenschaftliche Denkansatze die akademische Ausrichtung der Absolventen und
ermoglicht ihnen, sich fiir weiterfiihrende Masterprogramme zu qualifizieren.

Im Bereich der personalen und sozialen Kompetenzen sind die Absolventen in der Lage, ihre Ideen und Argumente
in mindlicher sowie schriftlicher Form klar und tberzeugend auszudriicken. Sie kénnen mit anderen effektiv in
Gruppen zusammenarbeiten und tGibernehmen auch Verantwortung im Team. Sie sind in der Lage, ihren Lernprozess
selbststandig voranzutreiben. Die Absolventen verstehen es, soziale Verantwortung zu ibernehmen und zeichnen
sich durch ethische Sensibilitat aus. Sie beurteilen erarbeitete Handlungsalternativen nicht ausschlielich unter dem
Aspekt kurzfristiger Gewinnmaximierung, sondern auch hinsichtlich moéglicher Neben- und Folgeeffekte und treffen
entsprechend nachhaltig verantwortliche Entscheidungen.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele des B.Sc. International Business beriicksichtigen nach Ansicht des Gutachtergremiums in
angemessener Weise die Dimensionen wissenschaftliche Befdhigung, Employability und Persénlichkeitsentwicklung.
Die Qualifikationsziele sind schliissig und kompetenzorientiert formuliert und gemeinsam mit den Lernergebnissen
der einzelnen Module im Modulhandbuch niedergelegt. Nach Ansicht des Gutachtergremiums entsprechen die
Qualifikationsziele dem angestrebten Abschlussniveau. Aufgrund der eingesehenen Unterlagen und der Gesprdche
mit den Lehrenden hat das Gutachtergremium keinen Zweifel, dass die Studierenden durch den Studiengang eine
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wissenschaftliche Befdhigung erhalten. In Kombination mit der Praxisorientierung und den Soft Skills ist eine Berufs-
befdhigung gegeben. Die in den Unterlagen aufgefiihrten Berufsfelder sind realistisch. In Bezug auf die
Persénlichkeitsentwicklung wird die kiinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventen
hinreichend beriicksichtigt. Das gleiche gilt fiir die Beféhigung zum gesellschaftlichen Engagement.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.2.4 Studiengang 02 B.A. Internationales Management
Sachstand

Die Hochschule charakterisiert den Studiengang folgendermaRen: Der Bachelorstudiengang Internationales
Management vermittelt branchenibergreifend generalistische Managementkompetenzen fiir ein international
gepragtes Wirtschaftsumfeld. Das Studium vermittelt das theoretische Wissen und die praktische Erfahrung fur
Positionen im mittleren Management. Die Studierenden lernen, Geschaftsprozesse zu skizzieren und strategisches
Denken mit praktikablen Losungen zu verbinden, um einen Mehrwert fiir ein Unternehmen zu generieren.

Im Bereich der Fachkompetenz verfligen die Absolventen Uber breite, international ausgerichtete
wirtschaftswissenschaftliche Fachkenntnisse und ein Verstdndnis fiir relevante wirtschaftliche und internationale
Zusammenhange. Sie konnen komplexe fachliche Fragestellungen einordnen, die Situation reflektieren und ihre
Entscheidungen auf einer geeigneten erkenntnistheoretischen Grundlage abwéagen. Die Absolventen sind in der
Lage, das Management in verschiedenen Bereichen zu unterstiitzen und selbst Fach- und Fihrungsaufgaben zu

ibernehmen.

Im Bereich der Methodenkompetenz sind die Absolventen in der Lage, sich zu relevanten wirtschafts-
wissenschaftlichen Fragestellungen Informationen zu beschaffen, sie zu bewerten und zu interpretieren. Sie kénnen
wirtschaftswissenschaftlichen Probleme mit im Studium erworbenen Methoden I6sen. Bachelorabsolventen
erkennen ethische Fragen und Konflikte, die sich aus dem wirtschaftlichen Handeln ergeben kénnen, und
berlicksichtigen sie angemessen bei der Urteilsfindung. Sie sind zu kritischem Denken fahig und verfiigen tber
analytische Kompetenz zur Losung praktischer betriebswirtschaftlicher bzw. wirtschaftspsychologischer Probleme.
Die Absolventen sind in der Lage, das Erlernte auf die beruflichen Tatigkeiten anzuwenden.

Der Studiengang vertieft durch wissenschaftliche Denkansdtze die akademische Ausrichtung der Absolventen und
ermoglicht ihnen, sich fiir weiterfiihrende Masterprogramme zu qualifizieren.

Im Bereich der personalen und sozialen Kompetenzen sind die Absolventen in der Lage, ihre Ideen und Argumente
in mindlicher sowie schriftlicher Form klar und Uberzeugend auszudriicken. Sie kdnnen mit anderen effektiv in
Gruppen zusammenarbeiten und Gbernehmen auch Verantwortung im Team. Sie sind in der Lage, ihren Lernprozess
selbststandig voranzutreiben. Die Absolventen verstehen es, soziale Verantwortung zu Gbernehmen und zeichnen
sich durch ethische Sensibilitat aus. Sie beurteilen erarbeitete Handlungsalternativen nicht ausschlielich unter dem
Aspekt kurzfristiger Gewinnmaximierung, sondern auch hinsichtlich moéglicher Neben- und Folgeeffekte und treffen
entsprechend nachhaltig verantwortliche Entscheidungen.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele des B.A. Internationales Management berlicksichtigen nach Ansicht des Gutachtergremiums
in angemessener Weise die Dimensionen wissenschaftliche Befédhigung, Employability und Persénlichkeits-
entwicklung. Die Qualifikationsziele sind schliissig und kompetenzorientiert formuliert und gemeinsam mit den
Lernergebnissen der einzelnen Module im Modulhandbuch niedergelegt. Nach Ansicht des Gutachtergremiums
entsprechen die Qualifikationsziele dem angestrebten Abschlussniveau. Aufgrund der eingesehenen Unterlagen und
der Gespriiche mit den Lehrenden hat das Gutachtergremium keinen Zweifel, dass die Studierenden durch den
Studiengang eine wissenschaftliche Befdhigung erhalten. In Kombination mit der Praxisorientierung und den Soft
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Skills ist eine Berufsbefdhigung gegeben. Die in den Unterlagen aufgefiihrten Berufsfelder sind realistisch. In Bezug
auf die Persénlichkeitsentwicklung wird die kiinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der
Absolventen hinreichend beriicksichtigt. Das gleiche gilt fiir die Befdhigung zum gesellschaftlichen Engagement.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.2.5 Studiengang 03 M.Sc. Steuern und Digitale Transformation
Sachstand

Die Hochschule charakterisiert den Studiengang folgendermalflen: Ziel des Masterstudiengangs ,Steuern und
Digitale Transformation” ist es, die im grundstdndigen Studium erworbenen Kenntnisse zu ergidnzen und zu
vertiefen. Der Masterstudiengang kombiniert ein betriebswirtschaftliches Studium mit starkem Fokus auf spezifische
steuerrechtliche Themenbereiche sowie der Digitalisierung steuerlicher Aufgaben und Prozesse in diesen Bereichen.
Er vereint grundlegendes Fachwissen und vermittelt zusatzlich spezialisiertes Wissen zu technologischen Aspekten
(Data Science, Robotic Process Automation (RPA) sowie Kiinstliche Intelligenz) und dem Veranderungsmanagement,
wodurch die Absolventen sich zu hoch qualifizierten Experten in diesem spezialisierten Bereich entwickeln und den
digitalen Wandel in Unternehmen mitgestalten kénnen.

Hinsichtlich der Fachkompetenz verfiigen die Absolventen (ber Fachwissen auf dem aktuellen Stand der
wirtschaftswissenschaftlichen Forschung und Praxis. Sie sind in der Lage, Grundlagen und Konzepte auf praktische
Fragestellungen und Geschéftsszenarien anzuwenden, um steuerliche Folgen von betriebswirtschaftlichen
Entscheidungen zu bewerten und steuerrechtliche Gestaltungsmoglichkeiten zu prifen. Sie konnen steuerliche
Sachverhalte in verschiedenen steuerrechtlichen Bereichen analysieren und bewerten, um steuerliche Chancen und
Risiken zu identifizieren, steuerliche Auswirkungen zu quantifizieren und steuerliche Optimierungspotenziale zu
erkennen. Darliber hinaus verfiigen sie lGber Konzepte und Techniken sowie Methoden und Werkzeuge der
Datenwissenschaft, um Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln. Die Absolventen kdnnen verschiedene
Modelle fir eine erfolgreiche RPA-Implementierung anwenden und sind in der Lage verschiedene Konzepte und
Techniken der Kl zu identifizieren und zu beschreiben und deren Funktionsweise analysieren und bewerten. Sie sind
der Lage, steuerliche Prozesse zu analysieren und zu bewerten, um Potenziale fir Digitalisierung, Automatisierung
und Effizienzsteigerung zu identifizieren. Sie konnen digitale Losungen fir steuerliche Prozesse unter
Bericksichtigung von Anforderungen an Datenschutz, Compliance und Datensicherheit konzipieren und planen. Die
Absolventen sind in der Lage, digitale Steuerprozesse zu evaluieren, zu Gberwachen und zu optimieren, um Effizienz,
Genauigkeit und Nutzererfahrung zu verbessern.

Im Bereich der Methodenkompetenz sind die Absolventen sind in der Lage, ihr Wissen Giber Managementmethoden
zu integrieren und mit Komplexitdt umzugehen und zu einer wissenschaftlich fundierten Urteilsfindung auf
Grundlage unvollstandiger oder begrenzter Informationen zu kommen, die wissenschaftliche, gesellschaftliche und
ethische Erkenntnisse beriicksichtigt. Sie sind in der Lage anwendungsorientierte Projekte selbststandig
durchzufihren. Sie kdnnen neue Managementmethoden hinsichtlich ihrer Anwendbarkeit und der moglichen
Auswirkungen auf die Geschaftsbereiche eines Unternehmens funktionsbereichsiibergreifend und fachlich belastbar
bewerten. Sie kennen und beherrschen eine Reihe fachlicher Instrumente (Modelle, Methoden, Verfahren,
Werkzeuge), die zur Analyse wirtschaftlicher Prozesse im Zusammenhang mit Managementfragen benétigt werden.
Die Absolventen sind in der Lage, unterschiedliche Ansatze zur Interpretation unternehmerischer Prozesse kritisch
zu bewerten, zu differenzieren bzw. zu verkniipfen, deren Ergebnisse zu interpretieren, wissenschaftlich fundierte
Urteile unter Bericksichtigung sozialer, wissenschaftlicher und ethischer Erkenntnisse abzuleiten sowie
Lernprozesse selbststandig zu gestalten. Sie sind in der Lage, Wissen und Verstehen sowie Fahigkeiten zur
Problemlésung auch in neuen und unvertrauten Situationen anzuwenden, die in einem breiteren oder
multidisziplindren Zusammenhang der Wirtschaftswissenschaften stehen. Absolventen kdnnen qualitative und

Seite 26 | 77



Akkreditierungsbericht CBS International Business School
B.Sc. International Business, B.A. Internationales Management, M.Sc. Steuern und Digitale Transformation
B.Sc. Psychologie, M.A. Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement

quantitative Verfahren und Methoden der Gestaltung von Geschaftsfeldern auf konkrete betriebliche kurz- und lang-
fristige Problemstellungen anwenden und auf dieser Basis belastbare Losungsvorschlage entwickeln.

Der Studiengang vertieft durch wissenschaftliche Denkansatze die Managementkompetenzen der Absolventen und
ermoglicht ihnen, sich fir weiterfiihrende wissenschaftliche Arbeiten, wie z.B. ein Promotionsvorhaben, zu
qualifizieren.

Im Bereich der personalen und sozialen Kompetenzen sind die Absolventen in der Lage, Fach- und Flihrungsaufgaben
wahrzunehmen. Sie sind befahigt, fachliche Kommunikation auf wissenschaftlichem Niveau und entsprechend dem
aktuellen Stand von Forschung und Anwendung zu fiihren. Die Absolventen verstehen es, sich selbststdandig neues
Wissen und Kénnen anzueignen. Sie sind in der Lage, soziale Verantwortung zu ibernehmen und zeichnen sich durch
ethische Sensibilitdt aus. Sie beurteilen erarbeitete Handlungsalternativen nicht ausschlieflich unter dem Aspekt
kurzfristiger Gewinnmaximierung, sondern auch hinsichtlich moglicher Neben- und Folgeeffekte und treffen
entsprechend nachhaltig verantwortliche Entscheidungen.

Bewertung: Stidrken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele des M.Sc. Steuern und Digitale Transformation beriicksichtigen nach Ansicht des
Gutachtergremiums in angemessener Weise die Dimensionen wissenschaftliche Beféhigung, Employability und
Persénlichkeitsentwicklung. Die Qualifikationsziele sind schliissig und kompetenzorientiert formuliert und
gemeinsam mit den Lernergebnissen der einzelnen Module im Modulhandbuch niedergelegt. Nach Ansicht des
Gutachtergremiums entsprechen die Qualifikationsziele dem angestrebten Abschlussniveau. Aufgrund der
eingesehenen Unterlagen und der Gespréiche mit den Lehrenden hat das Gutachtergremium keinen Zweifel, dass die
Studierenden durch den Studiengang eine wissenschaftliche Befdhigung erhalten. In Kombination mit der
Praxisorientierung und den Soft Skills ist eine Berufsbefdhigung gegeben. Die in den Unterlagen aufgefiihrten
Berufsfelder wie Marktforschung, Personalentwicklung, Unternehmensberatung oder Vertrieb sind realistisch. In
Bezug auf die Persénlichkeitsentwicklung wird die kiinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der
Absolventen hinreichend beriicksichtigt. Das gleiche gilt fiir die Befdhigung zum gesellschaftlichen Engagement.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.2.6 Studiengang 04 B.Sc. Psychologie
Sachstand

Die Hochschule charakterisiert den Studiengang folgendermaflen: Der Bachelorstudiengang Psychologie bietet ein
breit angelegtes und an arbeitsmarktrelevanten Anforderungen ausgerichtetes psychologisches Studium. Das
Programm vermittelt fundierte Kenntnisse in wichtigen psychologischen Teildisziplinen mit speziellem Fokus auf
anwendungsorientierte Aspekte.

Im Bereich der Fachkompetenz verfiigen die Absolventen Uber ein solides Grundlagenwissen der Psychologie. Sie
haben breit angelegte Kenntnisse (iber Theorien und deren praktischer Anwendung, um betriebliche Funktionen
und Prozesse zu verstehen. Sie konnen anhand von psychologischen Modellen und Konzepten
anwendungsbezogene und relevante Fragestellungen analysieren und optimieren. Zudem haben sie vertiefte
Kenntnisse Uber Theorien und deren praktischer Anwendung, um die allgemeinen Kenntnisse betrieblicher
Funktionen und Prozesse im internationalen, interkulturellen Kontext zu verstehen.

Im Bereich der Methodenkompetenz sind die Absolventen in der Lage, sich zu relevanten psychologischen
Fragestellungen Informationen zu beschaffen, sie zu bewerten und zu interpretieren. Sie kdnnen psychologische
Probleme mit den im Studium erworbenen Methoden I6sen. Bachelorabsolventen erkennen ethische Fragen und
Konflikte, die sich aus dem wirtschaftlichen Handeln ergeben kdnnen, und bericksichtigen sie angemessen bei der
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Urteilsfindung. Sie sind zu kritischem Denken fahig und verfligen tber analytische Kompetenz zur Lésung von
Problemen mit Hilfe psychologischer Erkenntnisse. Die Absolventen sind in der Lage, das Erlernte auf die beruflichen
Tatigkeiten anzuwenden.

Der Studiengang vertieft durch wissenschaftliche Denkanséatze die akademische Ausrichtung der Absolventen und
ermoglicht ihnen, sich fiir weiterfihrende Masterprogramme zu qualifizieren.

Im Bereich der personalen und sozialen Kompetenzen sind die Absolventen in der Lage, ihre Ideen und Argumente
in mindlicher sowie schriftlicher Form klar und (iberzeugend auszudriicken. Sie kdnnen mit anderen effektiv in
Gruppen zusammenarbeiten und Gbernehmen auch Verantwortung im Team. Sie sind in der Lage, ihren Lernprozess
selbstandig voranzutreiben. Die Absolventen verstehen es, soziale Verantwortung zu Glbernehmen und zeichnen sich
durch ethische Sensibilitdt aus. Sie beurteilen erarbeitete Handlungsalternativen nicht ausschlieflich unter dem
Aspekt kurzfristiger Gewinnmaximierung, sondern auch hinsichtlich méglicher Neben- und Folgeeffekte und treffen
entsprechend nachhaltig verantwortliche Entscheidungen.

Bewertung: Stidrken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele des B.Sc. Psychologie berticksichtigen nach Ansicht des Gutachtergremiums in angemessener
Weise die Dimensionen wissenschaftliche Befihigung, Employability und Persénlichkeitsentwicklung. Die
Qualifikationsziele sind schliissig und kompetenzorientiert formuliert und gemeinsam mit den Lernergebnissen der
einzelnen Module im Modulhandbuch niedergelegt. Nach Ansicht des Gutachtergremiums entsprechen die
Qualifikationsziele dem angestrebten Abschlussniveau.

Aufgrund der eingesehenen Unterlagen und der Gespréiche mit den Lehrenden hat das Gutachtergremium keinen
Zweifel, dass die Studierenden durch den Studiengang eine wissenschaftliche Beféhigung erhalten. In Kombination
mit der Praxisorientierung und den Soft Skills ist eine Berufsbefdhigung gegeben. Die in den Unterlagen aufgefiihrten
Berufsfelder sind realistisch. In Bezug auf die Persénlichkeitsentwicklung wird die kiinftige zivilgesellschaftliche,
politische und kulturelle Rolle der Absolventen hinreichend berticksichtigt. Das gleiche gilt fiir die Befdhigung zum
gesellschaftlichen Engagement.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.2.7 Studiengang 04 M.A. Gesundheitspsychologie und Priaventionsmanagement
Sachstand

Die Hochschule charakterisiert den Studiengang folgendermaRBen: Ziel des Masterstudiengangs Gesund-
heitspsychologie und Prdventionsmanagement ist es, die im grundstandigen Studium erworbenen Kenntnisse zu
ergianzen und zu vertiefen. Der Masterstudiengang kombiniert ein gesundheitspsychologisches Studium mit
weiterfihrenden anwendungsbezogenen Vertiefungen. Er vereint die grundlegenden Fachdisziplinen des
Managements, insbesondere das Prdaventionsmanagement und der Gesundheitspsychologie, wodurch die
Absolventen sich zu hoch qualifizierten Experten in diesem Bereich entwickeln sollen.

Im Bereich der Fachkompetenz verfligen die Absolventen (iber ein solides Grundlagenwissen der Psychologie. Sie
haben breit angelegte Kenntnisse (iber Theorien und deren praktischer Anwendung, um betriebliche Funktionen
und Prozesse zu verstehen. Sie koénnen anhand von psychologischen Modellen und Konzepten
anwendungsbezogene und relevante Fragestellungen analysieren und optimieren. Zudem haben sie vertiefte
Kenntnisse Uber Theorien und deren praktischer Anwendung, um die allgemeinen Kenntnisse betrieblicher
Funktionen und Prozesse im internationalen, interkulturellen Kontext zu verstehen.

Im Bereich der Methodenkompetenz sind die Absolventen in der Lage, sich zu relevanten psychologischen
Fragestellungen Informationen zu beschaffen, sie zu bewerten und zu interpretieren. Sie kénnen psychologische
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Probleme mit den im Studium erworbenen Methoden I6sen. Bachelorabsolventen erkennen ethische Fragen und
Konflikte, die sich aus dem wirtschaftlichen Handeln ergeben kdnnen, und beriicksichtigen sie angemessen bei der
Urteilsfindung. Sie sind zu kritischem Denken fahig und verfligen tber analytische Kompetenz zur Lésung von
Problemen mit Hilfe psychologischer Erkenntnisse. Die Absolventen sind in der Lage, das Erlernte auf die beruflichen
Tatigkeiten anzuwenden.

Im Bereich der personalen und sozialen Kompetenzen sind die Absolventen in der Lage, ihre Ideen und Argumente
in mindlicher sowie schriftlicher Form klar und (iberzeugend auszudriicken. Sie kdnnen mit anderen effektiv in
Gruppen zusammenarbeiten und Gbernehmen auch Verantwortung im Team. Sie sind in der Lage, ihren Lernprozess
selbstandig voranzutreiben. Die Absolventen verstehen es, soziale Verantwortung zu Glbernehmen und zeichnen sich
durch ethische Sensibilitdt aus. Sie beurteilen erarbeitete Handlungsalternativen nicht ausschlieflich unter dem
Aspekt kurzfristiger Gewinnmaximierung, sondern auch hinsichtlich méglicher Neben- und Folgeeffekte und treffen
entsprechend nachhaltig verantwortliche Entscheidungen.

Bewertung: Stidrken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang bewegt sich an der Schnittstelle von Gesundheitspsychologie und Prdventionsmanagement, zwei
aktuellen Feldern des Gesundheitswesens. Er bietet eine durchaus innovative berufspraktische Qualifikation fiir die
Studierenden. Die Qualifikationsziele sind schliissig und kompetenzorientiert formuliert und gemeinsam mit den
Lernergebnissen der einzelnen Module im Modulhandbuch niedergelegt. Im Antrag wird die akademische
Qualifikation im Gegensatz zur vorhandenen berufspraktischen Qualifikation etwas (iberbetont und sollte nicht in
den Vordergrund gestellt werden. Nach Ansicht des Gutachtergremiums entsprechen die Qualifikationsziele dem
angestrebten Abschlussniveau. Aufgrund der eingesehenen Unterlagen und der Gespréche mit den Lehrenden hat
das Gutachtergremium keinen Zweifel, dass die Studierenden durch den Studiengang eine wissenschaftliche
Befiihigung erhalten.

In Kombination mit der Praxisorientierung und den Soft Skills ist eine Berufsbefdhigung gegeben. Fiir die Absolventen
ergeben sich vielfdltige Berufsfelder im Bereich des Gesundheitsmanagement, der Gesundheitsberatung und -arbeit
sowohl in Unternehmen als auch in kommunalen Unternehmen oder der privaten Gesundheitsbranche. Die in den
Unterlagen aufgefiihrten Berufsfelder sind daher als realistisch einzuschdtzen. In Bezug auf die Persénlichkeits-
entwicklung wird die kiinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventen hinreichend
berlicksichtigt. Das gleiche gilt fiir die Befdhigung zum gesellschaftlichen Engagement.

Die Qualifikationsziele des M.A. Gesundheitspsychologie und Prdventionsmanagement beriicksichtigen nach Ansicht
des Gutachtergremiums in angemessener Weise die Dimensionen wissenschaftliche Befdhigung, Employability und
Persénlichkeitsentwicklung.

Die Hochschule sollte jedoch erwdgen, den Titel des Studiengangs zu modifizieren. Der Studiengang enthdlt zwar
erhebliche Anteile des Bereichs Gesundheitspsychologie, aber die Frage stellt sich, inwieweit sie prégend fiir den
Studiengang sind. Méglicherweise wdre ein Titel wie ,,Gesundheitsmanagement und Gesundheitspsychologie” oder
,Gesundheitsprdvention mit Schwerpunkt Gesundheitspsychologie” die gliicklichere Wahl.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

Seite 29 | 77



Akkreditierungsbericht CBS International Business School
B.Sc. International Business, B.A. Internationales Management, M.Sc. Steuern und Digitale Transformation
B.Sc. Psychologie, M.A. Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement

3.3 Schlissiges Studiengangskonzept und addquate Umsetzung (§ 12 MRVO)

3.3.1 Curriculum (§ 12 Abs. 1 Séitze 1 bis 3 und 5 MRVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Das Curriculum ist allgemein entsprechend der Hierarchie der zu erreichenden Kompetenzen modular aufgebaut.
Das Facherangebot orientiert sich an dem Studiengangsziel der Qualifizierung fiir Positionen, in denen fundierte
Managementfahigkeiten erforderlich sind. Die Zusammenstellung der Facher- und Lehrveranstaltungsangebote ist
kompetenzbezogen konstruiert und die Modul-Architektur entsprechend stringent entwickelt. Die einzelnen Facher
und Lehrveranstaltungen stellen die von den jeweiligen Disziplinen geforderten Eingaben dar, um die vorab
bestimmten Kompetenzen zu erreichen. Grundsatzlich werden im Studienaufbau die unterschiedlichen
Kompetenzstufen der Reihe nach durchschritten.

Im Masterstudium vertiefen und erweitern die Studierenden Kompetenzbereiche, die auf den Kenntnissen des
Bachelorstudiums aufbauen. Im Gegensatz zur Grundausbildung im Bachelorstudiengang liegt im
Masterstudiengang das Hauptaugenmerk auf der Vertiefung und Professionalisierung der Kompetenzen. Uber das
Wissen, Verstehen und Anwenden von wirtschaftlichen Konzepten hinaus, steht die selbststandige Recherche und
eigenstandige Entwicklung von Konzepten im Vordergrund.

Zunachst stellen die Curricula auf den tblichen Aufbau von Qualifikationen Gber das Studium hinweg ab: Von der
Verbreiterung der Grundlagen hin zur Vertiefung. Die eingesetzten Lehrveranstaltungsarten kdénnen, je nach
angestrebtem Learning Outcome des jeweiligen Moduls, Vorlesungen, Ubungen, Projekte, Kolloquien, Seminare
oder eine Kombination dieser Lehrveranstaltungsarten sein. Die Vermittlung der Lerninhalte des Studienganges
findet grundsatzlich in kleinen Gruppen statt. Eine Studiengruppe besteht aus bis zu 33 Studierenden im Bachelor-
studium und bis zu 25 Studierenden im Masterstudium. Sprachkurse, Soft Skills-Kurse, Spezialisierungen und
Wabhlfacher finden in noch wesentlich kleineren Gruppen von 10 bis 15 Teilnehmern statt. Die programmtypische
Lehrform ist der seminaristische Unterricht. Die relativ kleinen Gruppengrofen erlauben die interaktive und
seminaristische Gestaltung von Vorlesungen und eine direkte Kommunikation zwischen Studierenden und
Dozenten.

GroRer Wert wird auf projektorientiertes Lernen gelegt. Hierbei sollen die Studierende durch die Lehrenden an
Probleme herangefiihrt werden, miissen aber dann in kleinen Gruppen verschiedene Aufgaben zur Bearbeitung des
Problems durchfiihren. Studierende werden so mit Fragen konfrontiert, auf die sie moglicherweise im Berufsleben
treffen werden. Da ihnen die Antworten auf die Fragen aber nicht als Lernstoff vorgesetzt werden, lernen
Studierende, ihre im Studium erworbenen kommunikativen und analytischen Kompetenzen zur Losung konkreter
Probleme einzusetzen und gleichzeitig ihre Sozialkompetenzen in der Gruppe zu erweitern.

Die Handlungsfahigkeit im spateren Berufsfeld der Studierenden wird einerseits liber die Vermittlung einer
generellen Methodenkompetenz sowie die hierzu beschriebenen didaktischen Lehr-/Lernelemente angestrebt,
andererseits durch einen hohen Aktivierungs- und Selbstverantwortlichkeitsgrad, der sich in den Projekten sowie in
der grundséatzlich teilnehmeraktiven Erarbeitung des Lehr-/Lernstoffs widerspiegelt. Diese konkreten
Handlungsfahigkeiten erwerben die Studierenden in den einzelnen Veranstaltungen und Projekten sowie im
stetigen, fachlichen Diskurs mit ihren Kommilitonen, mit Praktikern und mit Lehrkraften.

Das gesamte Lehrangebot wird durch Lehrmethoden wie Vorlesungen, Lehrvortriage, Ubungen, Seminare, Projekte
und Fallstudien und Rechercheauftrage sowie durch Diskussionen, die alle in unterschiedlichem MaRe zum Einsatz
kommen, vermittelt. Die im Studiengang gewinschten Lehr-/Lernmethoden entsprechen dem angestrebten
wissenschaftlich fundierten Anwendungsbezug sowie einer ganzheitlichen, integrativen Vermittlung der
Studieninhalte. Die integrative Perspektive wird neben den Projektarbeiten insbesondere durch teilnehmeraktive
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Studienformen im Bereich der Managementtechniken (Rollenspiele, Fallstudien, Gruppenarbeiten, etc.) beriick-
sichtigt. Durch den Einsatz von Praktikern wird ein Perspektivenwechsel fiir die Teilnehmer ermoglicht. moglich ist.
Die in den jeweiligen Veranstaltungen vorgegebenen Lehr-/Lernformen sind auf die jeweiligen Lernziele abgestimmt
und in den Kursinhaltsverzeichnissen dokumentiert.

Fallstudien und Praxisprojekte werden in den meisten Lehrveranstaltungen im Bachelor- und Masterstudium in
verschiedenem Umfang eingesetzt. In den Einflihrungsveranstaltungen arbeiten Studierende zuerst einmal mit so
genannten Mini-Cases oft aus Lehrbiichern, die innerhalb einer Lehreinheit bearbeitet werden kénnen. Im Verlauf
des Studiums werden die Fallstudien umfangreicher und konnen sich durch ein ganzes Semester ziehen. Dies ist vor
allem in den kleinen Kursen der Spezialisierungsrichtungen maoglich. Einige Unternehmen vergeben Praxisprojekte
an Studierendengruppen in Wahlfachern oder Projektarbeiten, die als Thesis bearbeitet werden kénnen.

Die Corona Pandemie hat zu einem Umdenken der CBS zu den etablierten Lehr- und Lernformen gefihrt.
Grundsatzlich wird die CBS weiterhin eine Prasenzhochschule bleiben, jedoch soll die digitale Lehre aber zukiinftig
einen deutlich starken Anteil an der Lehre behalten. Dazu hat die CBS ein umfassendes Blended Learning-Konzept
ausgearbeitet, das jetzt umgesetzt wird.

a) Studiengangspezifische Aspekte

3.3.2 Studiengang 01 B.Sc. International Business
Sachstand

Das Studium ist wie folgt aufgebaut (In der Vollzeitvariante)
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en.BS.IB.ft.24 Deg|BS Program International Business
NXTGEN Lang‘en Typ|ft Base |mod PrgAbbr IB
Accr[24 Rev|00 Wks |12 Owner Raueiser, Markus, Prof. Dr.

§ o

s 3

S S

E E g |2

S s Semester w @&  |ExamType ModuleName

1[2][3]a]s5]6] = s
ECTs>[ 31 [31[31[31[31]25] 180 | 96
F 01 6 6 4 Pc Busi Model
F 02 6 6 a4 Ex120 Data Analysis & Statistics
F 03 6 6 a4 Ex120 Economics (with Mathematical Models)
F 04 6 6 4 Ex120 Marketing & Branding
G 05 3 3 2 Pw Rhetoric & Presentation Skills, CV & Letter of Motivation
G 06 3 3 2 Pt Spreadsheets (& Financial Maths)
K 07.U.1 1 1 2 Pre Guest Lectures 1
F 08 6 6 a4 Ex120 Financial Analysis
F 09 6 6 a Ex120 Global Management & Strategy
F 10 6 6 4 Ex120 Operations & Supply Chain
F 11 6 6 a4 Tp Product Management, Competition Analysis & Pricing
G 12 3 3 2 Pt Digital Literacy
P.1 13 3 3 2 Va S Profiles 1
K 14.U.2 1 1 2 Pre Guest Lectures 2
F 15 6 6 a4 Ex120 Accounting, M ial Accounting & Taxation
F 16 6 6 4 Pw Digital Technology & Al
F 17 6 6 4 Tp Sustainability, CSR & ESG
G 18 3 3 2 Tp (Academic) Writing
11 19 6 6 4 Va S Industries 1
P.2 20 3 3 2 Va S Profiles 2
K 21.U.3 1 1 2 Pre Guest Lectures 3
F 22 6 6 a4 Ex120 HR & Organisation
F 23 6 6 4 Ex120 Sales & CRM
1.2 24 6 6 4 Va S Industries 2
P.3 25 3 3 2 Va S Profiles 3
K. 26 6 6 a4 Pr B Project
K 27.U.4 1 1 2 Pre Guest Lectures 4
o 28 3 7 10 0 Rp Compulsory Internship
o 29 24 24 0 Va Semester Abroad
P.4 30 3 3 2 Va S Profiles 4
K 31 3 3 2 Pr Busi Plan Writing & Pitching
K 32 3 3 2 Pr Simulation Game
K 33.U.5 1 1 2 Pre Guest Lectures 5
K 34 3 3 2 Pr Thesis Tutorial & Empirical Work
K 35 12 12 [ Th Bachelor Thesis
INDUSTRIES
I.1.a 19 6 6 a4 Pw Consulting
I.1.b 19 6 6 4 Ex+Pr Trade
l.l.c 19 6 6 4 Ex+Pr E-Commerce
l.2.a 24 6 6 a4 Ex Corporate Finance
1.2.b 24 6 6 a4 Pw Entrepreneurship & Intrapreneuership
1.2.c 24 6 6 4 Ex+Pr Emerging Markets
PROFILES

P.1.a 13 3 3 2 Ex Applied Mathematics
P.1.b 13 3 3 2 Pw Digital Marketing Tools
P.1.c 13 3 3 2 Tp Econometrics
P.1d 13 3 3 2 Pw Innovation
P.l.e 13 3 3 2 Cw Intercultural Competence & (European) Business Culture
P.1.f 13 3 3 2 Cw Leadership, Teams & Emotional Intelligence (EQ)
P.1g 13 3 3 2 Pw Website Development
P.1.h 13 3 3 2 Pf Self Mgt, Problem Solving Techniques & Resilience
P.1.i 13 3 3 2 Cw International Universities Project
P.1.L 13 3 3 2 W1t50+0x50 |Language 1
P.2.a 20 3 3 2 Pt Negotiation Skills
P.2.b 20 3 3 2 Ex Project & Change Management
P.2.L 20 3 3 2 Ex+Ox Language 2
P.3.a 25 3 3 2 Ex Applied Mathematics
P.3.b 25 3 3 2 Pw Digital Marketing Tools
P.3.c 25 3 3 2 Tp Econometrics
P.3.d 25 3 3 2 Pw Innovation
P.3.e 25 3 3 2 Cw Intercultural Competence & (European) Business Culture
P.3.f 25 3 3 2 Cw Leadership, Teams & Emotional Intelligence (EQ)
P.3.g 25 3 3 2 Pw Website Development
P.3.h 25 3 3 2 Pf Self Mgt, Problem Solving Techniques & Resilience
P.3.i 25 3 3 2 Cw International Universities Project
P.3.L 25 3 3 2 W1t50+0x50 |Language 3
P.4.a 30 3 3 2 Ex Applied Mathematics
P.4.b 30 3 3 2 Pw Digital Marketing Tools
P.4.c 30 3 3 2 Tp Econometrics
P.4d 30 3 3 2 Pw Innovation
P.4.e 30 3 3 2 Cw Intercultural Competence & (European) Business Culture
P.4.f 30 3 3 2 Cw Leadership, Teams & Emotional Intelligence (EQ)
P.4.g 30 3 3 2 Pw Website Development
P.4.h 30 3 3 2 Pf Self Mgt, Problem Solving Techniques & Resilience
P.4.i 30 3 3 2 Cw International Universities Project
P.4.L 30 3 3 2 Wt50+0x50 |Language 4
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Als duale Variante:

NXTGEN Langlen | Typ|du Base| mod| PrgAbbr 1B

Accr(24 Rev|00 Wks| 12 Owner Raueiser, Markus, Prof. Dr.
3
-k £l g
S S Semester w| @ [ExamType [ModuleName

1 2 3 4 5 6 b3 b3
ECTS->| 30 (| 30| 30| 30 | 30 | 30 180 90
F 01 6 6 4 Pc Business Models
F 02 6 6 4 Ex120 |Data Analysis & Statistics
F 03 6 6 4 Ex120 |Marketing & Branding
G 04 3 3 2 Pw Rhetoric & Presentation Skills, CV & Letter of Motivation
G 05 3 3 2 Pt Spreadsheets (& Financial Maths)
K 06 6 6 0 Tp Critical Reflection 1
F 07 6 6 4 Ex120 [Financial Analysis
F 08 6 6 4 Ex120 |Global Management & Strategy
G 09 3 3 2 Pf Self Mgt, Problem Solving Techniques & Resilience
G 10 3 3 2 Pt Digital Literacy
1.1 1 6 6 4 Va S Industries 1
K 12 6 6 0 Tp Critical Reflection 2
F 13 6 6 4 Ex120 |Accounting, Managerial Accounting & Taxation
F 14 6 6 4 Pw Digital Technology & Al
G 15 3 3 2 Tp Leadership, Teams & Emotional Intelligence (EQ)
G 16 3 3 2 Pt Digital Marketing Tools
1.2 17 6 6 4 Va S Industries 2
K 18 6 6 0 Tp Critical Reflection 3
F 19 6 6 4 Ex120 |HR & Organisation
F 20 6 6 4 Ex120 |Sales & CRM
G 21 3 3 2 Tp Intercultural Competence & Communication
G 22 3 3 2 Pr Applied Mathematics
1.3 23 6 6 4 Va S Industries 3
K 24 6 6 0 Tp Critical Reflection 4
F 25 6 6 4 Ex120 |Operations & Supply Chain
F 26 6 6 4 Ex120 |Economics (with Mathematical Models)
G 27 3 3 2 Tp Leadership, Teams & Emotional Intelligence (EQ)
G 28 3 3 2 Ex60 |Project & Change Management
1.4 29 6 6 4 Va S Industries 4
K 30 6 6 0 Tp Critical Reflection 5
G 31 3 3 2 Pw Innovation & Creativity
F 32 6 6 4 Tp Sustainability, CSR & ESG
K 33 3 3 2 Pr Business Plan Writing & Pitching
K 34 3 3 2 Pr Simulation Game
K 35 3 3 2 Pr Thesis Tutorial & Empirical Work
K 36 12| 12 0 Th Bachelor Thesis
Industries (GENERAL MANAGEMENT)

l.1.a 09 6 6 4 Pw Product Management, Competition Analysis & Pricing
l.1.a 17 6 6 4 Pw Consulting
1.2.a 23 6 6 4 Pw Trade
1.3.a 29 6 6 4 Pw Logistics

Ziel des ersten Fachsemesters ist es, die Studierenden auf die spateren Module grundlegend vorzubereiten. Im
Curriculum stehen zu Beginn die Themenschwerpunkte Business Models, Data Analysis & Statistics, Spreadsheets &
Financial Mathematics sowie Marketing & Branding im Vordergrund. Zudem erfolgt im Modul ,, Economics” der
Einstieg in die Analyse gesamtwirtschaftlicher Zusammenhange.
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Weitere elementare betriebswirtschaftliche Fachkenntnisse werden im zweiten Fachsemester mit den Modulen
,Financial Analysis”, ,Global Management & Strategy”, ,,Operations & Supply Chain“ sowie ,,Product Management,
Competition Analysis & Pricing” vermittelt.

In den nachfolgenden Modulen werden die Kenntnisse und Fertigkeiten aus den Grundlagenfachern — mitunter
vertiefend in den jeweils gewdhlten Spezialsierungen — ausgebaut, die fir das ganzheitliche Verstdndnis
betriebswirtschaftlicher und betrieblicher Zusammenhédnge und fiir den Erwerb von Managementfahigkeiten
erforderlich sind.

Gleichzeitig wird auf konkrete praxisbezogene Aspekte, z. B. durch Fallstudien aus dem Bereich des jeweiligen Faches
eingegangen. Vor allem im ,,Business Project” im 4. Semester kénnen die Studierenden Praxiskompetenz erwerben.
Abgerundet wird die Praxisbefdhigung im 6. Semester durch ein Planspiel, welches Geschéaftsprozesse in
Unternehmungen simuliert.

Eine besondere Bedeutung fiir die Umsetzung der Praxisorientierung hat das in das Studium integrierte Praktikum
im flnften Fachsemester, in dem die Studierenden zur Verzahnung von Theorie und Praxis praxisorientierte
Analysen im Unternehmen erarbeiten und Einblicke in ihren zukiinftigen Berufsalltag erhalten sollen. Hier greifen
die zuvor erworbenen Kenntnisse der einzelnen Modul-Bereiche ineinander. Zudem werden in jedem Semester

Gastreferenten zu Vortragen eingeladen, um den Studierenden Einblicke in die Berufswelt zu vermitteln.

Weitere berufsfeldbezogene Qualifikationen vermittelt das Studienprogramm ab dem dritten Semester in den von
den Studierenden individuell zu wahlenden Vertiefungsrichtungen. Hier kdnnen die Studierenden zwischen
verschiedenen Angeboten (Consulting, Trade, E-Commerce, Corporate Finance, Entrepreneurship &
Intrapreneurship sowie Emerging Markets) auswahlen. Dadurch kénnen die Studierenden berufsfeldbezogener
Schwerpunkte entwickeln. Neben der Spezialisierung erhalten die Studierenden jeweils eine zusatzliche Moglichkeit
zur individuellen Ausgestaltung ihres Studiums. Die Auswahl aus 13 Profilen eréffnet ihnen die Moglichkeit, sich
individuell zu vertiefen oder auf ein anschlieRendes Masterstudium (auch in quantitativ ausgerichteten
Programmen) zu qualifizieren und die mitunter von anderen Institutionen und Bildungseinrichtungen geforderten
Kreditpunkte im entsprechenden Bereich aufweisen zu kénnen. Uber das gesamte Studium besteht somit fiir die
Studierenden die Moglichkeit, die Personlichkeit und spezielle Befahigungen kontinuierlich durch eine Vielzahl von
Hard- und Soft-Skills zu entwickeln und dabei individuelle Akzente im Qualifizierungsprofil zu setzen.

Uber die Fachkompetenzen hinaus werden den Studierenden im Bachelorstudium weitere akademische
Qualifikationen vermittelt. Von besonderer Bedeutung ist dabei das Modul ,(Academic) Writing” im dritten
Fachsemester zur Befdhigung zum wissenschaftlichen Arbeiten. Die Studierenden erhalten einen Einblick in die
Analyse, die Kritik und die Erstellung eigener wissenschaftlicher Texte und lernen den Theoriebildungsprozess
kennen und werden in die Lage versetzt, Texte und eingebettete Graphiken effektiv und effizient zu analysieren, zu
evaluieren und auch anzuwenden. Im weiteren Studienverlauf werden die Studierenden zur wissenschaftlich
fundierten Urteilsfindung durch Hausarbeiten als Modulabschlussprifung hingefiihrt und auf die Bachelor-Arbeit
vorbereitet. Im letzten Fachsemester erfolgt die Ausarbeitung der Bachelor-Arbeit zu einer praxisorientierten
Themenstellung. Die Studierenden sollen mit der Bachelor-Arbeit zeigen, dass sie selbststandig in einer gegebenen
Frist ein fachliches Problem mit Hilfe wissenschaftlicher Theorien, Modelle, Methoden und Instrumente 16sen, und
unter Beachtung der Anforderungen an wissenschaftliches Arbeiten zu Papier bringen kénnen.

Dariber hinaus werden die Studierenden im dritten Semester im Modul ,,Sustainability, CSR & ESG” u.a. mit Fragen
der Nachhaltigkeit, mit regulatorischen Anforderungen sowie mit ethischen Aspekten in der Unternehmenswelt
vertraut gemacht. Die Férderung der Bereitschaft zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung wird aber
auch in allen wesentlichen Modulen integriert vermittelt und gehort zum festen Bestandteil der
Managementausbildung.

Abgerundet wird das Curriculum durch wahlbare Soft Skills-Module ab dem ersten Studienjahr, in denen wichtige
Studienfertigkeiten wie Leadership, Teams & Emotional Intelligence (EQ) vermittelt werden. Auch eine
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fremdsprachliche Zielerreichung kann durch die Wahl einer zweijdhrigen Fremdsprachenausbildung in
Wirtschaftsenglisch und/oder einer zweiten Fremdsprache erreicht werden.

Die Vollzeit- und duale Variante sind inhaltlich fast identisch aufgebaut. Vereinzelt befinden sich die Module der
dualen Variante in anderen Semestern und auch die Wahlmodule im Vollzeitprogramm wurden fest in das duale
Curriculum integriert. Zudem ist bei der dualen Variante aufgrund der Unternehmenseinbindung kein Praktikum und
auch kein Business Projekt vorgesehen. Die Gastvorlesungen werden ebenso nicht angeboten. Die Credits fir das
Auslandssemester fiir die fiir das duale Studium wichtigen Praxisreflexionen verwendet. Das duale Studienkonzept
sieht den Praxistransfer durch integrierte Praxisphasen vor, in denen die Studierenden im Unternehmen
Berufserfahrungen sammeln. Um eine Verzahnung von Theorie und Praxis zu gewahrleisten, miissen die
Studierenden pro Semester Praxisberichte (Praxisreflektionen) erstellen, in denen sie entweder in der Theoriephase
erlerntes Wissen durch konkrete Aufgabenstellungen auf ihr Unternehmen (ihre Branche etc.) transferieren oder
auf die Theoriephase vorbereitende Untersuchungen erstellen. Im Studienverlauf sind 5 Praxisberichte mit je 6 CP

zu erstellen.
Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass die Gestaltung des Curriculums den formulierten Qualifikationszielen
Rechnung trégt. Es kombiniert in geeigneter Weise notwendige und aktuelle theoretische Fachkenntnisse mit
Praxisorientierung, Soft Skills und Fremdsprachenkenntnissen. Der Studiengang ist von den Methoden her eher
quantitativ ausgelegt, daher auch der Abschlussgrad ,,Bachelor of Science”. Es wird nichtimmer ganz klar, in welchem
Umfang internationale Inhalte in den Modulen vertreten sind. Das Gutachtergremium schlédgt daher vor, dass die
Modulverantwortlichen die Modulbeschreibungen sowie die Lehre gezielt auf internationale Inhalte hin iberpriifen
und gegebenenfalls anpassen.

Der Studiengang vermittelt Grundlagen kombiniert mit anwendungsorientierten Elementen und vertiefenden
Inhalten. Dabei haben die Studierenden ausreichend Gelegenheit, durch Wahlméglichkeiten ihr Studium individuell
zu gestalten.

Die Praxisorientierung wird auf vielféiltige Art und Weise im Studiengang beriicksichtigt, so z.B. durch das Business
Project, das Planspiel als auch durch das Praktikum und Guest Lectures.

Die Curricula der Vollzeit- und der dualen Variante sind dhnlich gestaltet. Die Praxisorientierung in der dualen
Variante findet ihren Ausdruck vornehmlich in der Arbeit der Studierenden im Unternehmen. Diese wird durch die
Veranstaltungen ,,Critical Reflection” im theoretischen Teil des Studiengangs reflektiert.

Die Lehr- und Lernformen sind abwechslungsreich und vielféltig. Die Hochschule hat im Rahmen ihres Blended-
Learning Konzepts auch hybride Lehr-Lernformen entwickelt, wobei aber weiterhin die Préisenzlehre den Schwerpunkt
ausmacht.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.
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3.3.3 Studiengang 02 B.A. Internationales Management
Sachstand

Das Studium ist wie folgt aufgebaut:

de.BA.IM.pt.24 Deg|BA Program|Internationales Management
Lang|de Typ|pt Base|mod PrgAbbr|IM
Accr|24 Rev(00 Wks| 11 Owner|Westenbaum, Alexander, Prof. Dr.
(]
: |3 A
= S Semester w @ |ExamType ModuleName
1 2 3 4 5 6 7 8 z 2
ECTS->| 24 | 24 | 24 | 24| 24| 24 | 24 | 12 180 112
F 01 6 6 4 Pw Business Modelle
F 02 6 6 4 Pc120 Datenanalyse & Statistik
F 03 6 6 4 Ox Marketing & Branding
G 04 3 3 2 Pt Tabellenkalkulation & Mathematik
L 05 3 3 2 Cw Business English 1
F 06 6 6 4 Pc120 Finanzanalyse
F 07 6 6 4 Ox Organisation
F 08 6 6 4 Pw Digitale Technologie & Kl
G 09 3 3 2 Pr Rhetorik & Prdsentation
L 10 3 3 2 Cw Business English 2
F 11 6 6 4 Pc120 Rechnungswesen
F 12 6 6 4 Pw Produktmanagement
F 13 6 6 4 Ox Produktion & Supply Chain
G 14 3 3 2 Tp Akademische Grundlagen
L 15 3 3 2 Cw Business English 3
F 16 6 6 4 Pc120 Globales Management & Strategie
F 17 6 6 4 Tp Sustainability, CSR & ESG
F 18 6 6 4 Ox Volkswirtschaftslehre
G 19 3 3 2 Pt Digitale Kompetenzen
L 20 3 3 2 Cw Business English 4
F 21 6 6 4 Pc120 Internationales Personalmanagement
F 22 6 6 4 Tp Interkulturelles Management
F 23 6 6 4 Ox Vertrieb & CRM
G 25 3 3 2 Pr Innovation & Kreativitat
G 24 3 3 2 Pw Leadership, Teams & Emotionale Intelligenz
1 26 6 6 4 Pr Internationales Consulting
| 27 6 6 4 Pc120 Emerging Markets
G 28 3 3 2 Pw Digitale Marketing-Tools
G 29 3 3 2 Ox Projekt & Change-Management
K 30 6 6 4 Pl+Pr Unternehmensplanspiel
1 31 6 6 4 Pc120 Internationaler Handel
| 32 6 6 4 Pw E-Commerce
G 33 3 3 2 Tp Empirische Methoden
G 34 6 6 4 Pr Business Plan Writing & Pitching
K 35 3 3 2 Pr Vorbereitung Bachelor Thesis
K. 36 12 12 0 Th Bachelor Thesis

Zunachst stehen die erforderlichen fachlichen Grundlagen einer wirtschaftswissenschaftlichen Ausbildung im
Vordergrund des Lehrangebots. Ziel der ersten beiden Fachsemester ist es, die Studierenden auf die spateren
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Module grundlegend vorzubereiten. Im Curriculum stehen zu Beginn die Themenschwerpunkte Einfihrung in die
Betriebswirtschaftslehre bzw. in Geschaftsmodelle, Datenanalyse, Statistik, Marketing & Branding, Finanzanalyse,
Organisation sowie Digitale Technologie & KI im Vordergrund.

Weitere elementare betriebswirtschaftliche Fachkenntnisse werden im drittem Fachsemester mit den Modulen
»,Rechnungswesen”, , Produktmanagement” sowie ,Produktion & Supply Chain“ vermittelt. Zudem erfolgt im Modul
»Volkswirtschaftslehre” im vierten Semester der Einstieg in die Analyse gesamtwirtschaftlicher Zusammenhange.

In den nachfolgenden Modulen werden die Kenntnisse und Fertigkeiten aus den Grundlagenfachern ausgebaut, die
fir das ganzheitliche Verstandnis betriebswirtschaftlicher und betrieblicher Zusammenhénge und fur den Erwerb
von Managementfahigkeiten erforderlich sind. Gleichzeitig wird auf konkrete praxisbezogene Aspekte, z. B. durch
Fallstudien aus dem Bereich des jeweiligen Faches eingegangen. Vor allem im 7. Semester kdnnen die Studierenden
ihre Praxiskompetenz durch ein Planspiel, welches Geschaftsprozesse in Unternehmungen simuliert, unter Beweis
stellen.

Die inhaltliche Schwerpunksetzung in diesem Studiengang beginnt ab dem vierten Semester, indem jeweils zwei
Module behandelt werden, die eine deutliche Ausrichtung auf das internationale Management aufweisen. Dies sind
beispielsweise Module wie ,Globales Management & Strategie”, ,Sustainability, CSR & ESG“, ,Internationales
Personalmanagement”, ,Interkulturelles Management”, ,Internationales Consulting®, ,Emerging Markets”,
»Internationaler Handel” oder ,,E-Commerce”. Die internationale Vertiefung ermdglicht den Studierenden in der
Endphase ihres Bachelor-Studiums eine vertiefende Einarbeitung in fachliche sowie fachlbergreifende
Problemstellungen und somit das Entwickeln berufsfeldbezogener Schwerpunkte.

Uber die Fachkompetenzen hinaus werden den Studierenden im Bachelorstudium weitere akademische
Qualifikationen vermittelt. Von besonderer Bedeutung sind dabei die Module ,,Akademische Grundlagen” im dritten
Fachsemester sowie ,Empirische Methoden”, speziell das wissenschaftliche Arbeiten thematisieren. Die
Studierenden erhalten einen Einblick in die Analyse, die Kritik und die Erstellung eigener wissenschaftlicher Texte
und lernen den Theoriebildungsprozess kennen und werden in die Lage versetzt, Texte und eingebettete Graphiken
effektiv und effizient zu analysieren, zu evaluieren und auch anzuwenden. Im weiteren Studienverlauf werden die
Studierenden zur wissenschaftlich fundierten Urteilsfindung durch Hausarbeiten als Modulabschlussprifung
hingefiihrt und auf die Bachelor-Arbeit vorbereitet. Im letzten Fachsemester erfolgt die Ausarbeitung der Bachelor-
Arbeit zu einer praxisorientierten Themenstellung. Die Studierenden sollen mit der Bachelor-Arbeit zeigen, dass sie
selbststandig in einer gegebenen Frist ein fachliches Problem mit Hilfe wissenschaftlicher Theorien, Modelle,
Methoden und Instrumente I6sen, und unter Beachtung der Anforderungen an wissenschaftliches Arbeiten zu
Papier bringen kdnnen.

Abgerundet wird das Curriculum durch Soft Skills-Module, in denen durchgangig die wichtigsten Studienfertigkeiten
wie Rhetorik und Prasentieren, Projektmanagement oder Team- und Fihrungsverhalten vermittelt werden. Die
fremdsprachliche Zielerreichung soll konkret durch eine zweijahrige Fremdsprachenausbildung in
Wirtschaftsenglisch erreicht werden.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass die Gestaltung des Curriculums den formulierten Qualifikationszielen
Rechnung trdgt. Es kombiniert in geeigneter Weise notwendige und aktuelle theoretische Fachkenntnisse mit
Praxisorientierung, Soft Skills und Fremdsprachenkenntnissen. Die Anordnung der Module ist sachgerecht, die
inhaltliche Ausgestaltung rechtfertigt den Abschlussgrad und die Studiengangsbezeichnung.

Die Praxisorientierung wird auf vielfdltige Art und Weise im Studiengang beriicksichtigt. Dazu gehéren das Praktikum,
das Business Project als auch ein Unternehmensplanspiel.

Der Studiengang wird ausschlieflich in Deutsch gelehrt: Die Hochschule erkldrt dies mit der Zielgruppe des
Studiengangs, die zum Teil aus berufstdtigen Studierenden besteht. Gleichwohl sollte erwogen werden, ob nicht
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zumindest einige Module oder Veranstaltungen in englischer Sprache angeboten werden kdnnen. Internationale
Inhalte werden erst ab dem dritten Semester vermittelt. Das Gutachtergremium schldgt vor, dass die
Modulverantwortlichen die Modulbeschreibungen sowie die Lehre gezielt auf internationale Inhalte hin (iberpriifen
und gegebenenfalls anpassen.

Die Lehr- und Lernformen sind abwechslungsreich und vielféltig. Die Hochschule hat im Rahmen ihres Blended-
Learning Konzepts auch hybride Lehr-Lernformen entwickelt, wobei aber weiterhin die Présenzlehre den Schwerpunkt
ausmacht.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.3.4 Studiengang 03 M.Sc. Steuern und Digitale Transformation
Sachstand

Das Studium ist wie folgt aufgebaut:

Seite 38 | 77



Akkreditierungsbericht CBS International Business School
B.Sc. International Business, B.A. Internationales Management, M.Sc. Steuern und Digitale Transformation
B.Sc. Psychologie, M.A. Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement

de.MS.SDT.pt.24 Deg|MS Program Steuern & Digitale Transformation
Lang|de Typ|pt Base |sub PrgAbbr SDT
Accr(24 Rev|00 Wks |10 Owner Schulze, Mike, Prof. Dr.
g |ao
5 |3
3 |3 £l g
S S Semester w| » |ExamType |ModuleName
1 2 3 4 5 b3 b3
ECTS->| 24 | 24 | 24 | 24 | 24 |120| O
F 01 9 9 6 Ex180 |Steuerrecht - Unternehmenssteuer
F 01.A 3 3 2 Rechtswissenschaftliche Grundlagen & Gesellschaftsrecht
F 01.B 3 3 2 Einkommensteuer
F 01.C 3 3 2 Bilanzsteuerrecht
F 02 6 6 4 Pw Digitalisierung 1
F 02.A 3 3 2 Data Science
F 02.B 3 3 0 Data Science Anwendung
F 03 6 6 | 4 Pw Digitalisierung 2
F 03.A 3 3 2 Robotic Process Automation
F 03.B 3 3 0 RPA Anwendung
G 04 3 3 2 Soziale & methodische Kompetenzen 1
G 04.A 3 3 2 Pr Team- & Selbstmanagement
F 05 9 9 6 Ex180 |Steuerrecht - Ertragssteuer
F 05.A 3 3 2 Ertragssteuern Unternehmen 1
F 05.B 3 3 2 Ertragssteuern Unternehmen 2
F 05.C 3 3 2 Transfer Pricing & Value Chain Transformation
F 06 6 6 | 4 Pw__ [Angewandte BWL 1
F 06.A 3 3 2 Corporate Finance & Unternehmensbewertung
F 06.B 3 3 0 Unternehmensbewertung Anwendung
F 07 6 6 | 4 Ex120 |Digitalisierung 3
F 07.A 3 3 2 Kinstliche Intelligenz
F 07.B 3 3 0 Kinstliche Intelligenz Anwendung
G 08 3 3 2 Soziale & methodische Kompetenzen 2
G 08.A 3 3 2 Pr Agile Working
F 09 9 9 6 Ex180 |Steuerrecht - Verfahrensrecht & indirekte Steuern
F 09.A 3 3 2 Verfahrensrecht
F 09.B 3 3 2 Indirekte Steuern & Digitalisierung
F 09.C 3 3 2 Erb-, Schenkungsteuer & Grunderwerbsteuer
F 10 6 6 | 4 Ex120 |Steuerrecht - Weiterfiihrende Themen 1
F 10.A 3 3 2 Umwandlungssteuerrecht & Umstrukturierungen
F 10.B 3 3 2 Steuerrechtliche Themen bei M&A Transaktionen
G 11 3 3 2 Soziale & methodische Kompetenzen 3
G 11.A 3 3 2 Pr Flhrungsverhalten
K 12 6 6 4 Business Project
K 12.A 6 6 4 Pr Business Project
F 13 9 9 6 Ex180 |Steuerrecht - Weiterfithrende Themen 2
F 13.A 3 3 2 Internationales Steuerrecht
F 13.B 3 3 2 Regulatorische Internationale Steuerentwicklungen
F 13.C 3 3 2 Digitalisierung steuerlicher Prozesse
F 14 6 6 | 4 Pr+Gw __[Digital Start-up-Management - Innovation Lab Tax Digital
K 15 6 6 4 Angewandte BWL 2
K 15.A 6 6 4 Pr+Gw_|Management Simulation Game
K 16 3 (24|27 2 Masterarbeit
K 16.A 3 3 2 Pr Vorbereitung Masterarbeit
K 16.B 241 24| 0O Th Masterarbeit
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Im ersten Semester erhalten die Studierenden eine solide Grundlage in den relevanten rechtswissenschaftlichen
Fachern, um ein fundiertes Verstandnis fur die rechtlichen Rahmenbedingungen zu entwickeln, denen Unternehmen
in ihrem steuerlichen Umfeld gegenlberstehen. Parallel dazu werden grundlegende Kenntnisse im
Einkommensteuer- und Bilanzsteuerrecht vermittelt, um das Verstandnis fiir die steuerlichen Implikationen von
Geschéftstatigkeiten zu vertiefen. Darliber hinaus werden die Studierenden in die Welt der Data Science und Robotic
Process Automation (RPA) eingefiihrt, um ihnen die Werkzeuge und Methoden zur Analyse und Automatisierung
von Geschéftsprozessen naherzubringen. Zusatzlich werden Module zu Team- und Selbstmanagement angeboten,
um die personlichen und zwischenmenschlichen Fahigkeiten der Studierenden zu starken.

Im zweiten Semester stehen vertiefte Kenntnisse im Bereich der Ertragsteuern, insbesondere in Bezug auf komplexe
steuerliche Fragestellungen und Gestaltungsstrategien, im Mittelpunkt. Die Studierenden setzen sich auch mit
Transfer Pricing und Value Chain Transformation sowie Corporate Finance und Unternehmensbewertung
auseinander, um ein umfassendes Verstandnis fur die steuerlichen Aspekte von Unternehmensentscheidungen zu
entwickeln. Zusatzlich werden Module zu Kinstlicher Intelligenz und Agilem Arbeiten angeboten, um die
Studierenden mit den neuesten Technologien und Arbeitsmethoden vertraut zu machen.

Im dritten Semester vertiefen die Studierenden ihr Wissen in spezialisierten steuerlichen Themen wie steuerlichem
Verfahrensrecht, indirekten Steuern und Digitalisierung sowie Erbschaft-, Schenkungs- und Grunderwerbsteuer. Sie
setzen sich auch mit Umwandlungsrecht und Umstrukturierungen sowie steuerrechtlichen Fragen bei M&A-
Transaktionen auseinander. Parallel dazu absolvieren die Studieren-den ein Modul zum Fiihrungsverhalten, um ihre
Fahigkeiten im Bereich der Unternehmensfiihrung weiterzuentwickeln, sowie ein praxisorientiertes Business
Project, in dem sie an realen Aufgabenstellungen aus der Unternehmenspraxis arbeiten. Die Studierenden erhalten
lber das Business Project die fur ihre weitere persénliche Entwicklung Gelegenheit, ihr in den Kursen der ersten
Studiensemester erworbenes Grundlagenwissen in einem realen Kontext anzuwenden. Im Laufe des Projekts
erwerben und stdrken die Teilnehmer ihre Fahigkeit, komplexe Herausforderungen im Auftrag eines externen
Unternehmenspartners zu l6sen, indem sie Managementkonzepte, analytische Instrumente und Methoden

anwenden.

Im vierten Semester vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse im internationalen Steuerrecht und setzen sich mit
aktuellen internationalen Steuerentwicklungen auseinander. Sie erweitern ihr Verstandnis fir die Digitalisierung
steuerlicher Prozesse und nehmen an einem Management Simulation Game teil, um ihre Fahigkeiten im
strategischen Management zu verbessern. Zusatzlich absolvieren sie ein Modul zum Digital Start-up-Management,
um innovative Geschaftsmodelle im steuerlichen Kontext zu verstehen und umzusetzen. Das Semester endet mit
der Vorbereitung auf die Masterarbeit.

Im flinften und letzten Semester verfassen die Studierenden ihre Masterarbeit zu einem Thema ihrer Wahl im
Bereich Steuern und Digitale Transformation, wobei sie die Méglichkeit haben, ihre erworbenen Kenntnisse und
Fahigkeiten unter Beweis zu stellen und einen Beitrag zur aktuellen Forschung zu leisten. Der Studiengang endet mit
der erfolgreichen Verteidigung der Masterarbeit im Rahmen eines Kolloquiums.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass die Gestaltung des Curriculums den formulierten Qualifikationszielen
Rechnung trégt. Der Zuschnitt des Studiengangs wurde mit einem Unternehmenspartner abgestimmt, so dass davon
auszugehen ist, dass sich das Studiengangsprofil eng an den Marktbed(irfnissen orientiert. Das Curriculum kombiniert
in geeigneter Weise notwendige und aktuelle theoretische Fachkenntnisse mit Praxisorientierung, Soft Skills und
Fremdsprachenkenntnissen. Die Anordnung der Module ist sachgerecht, die inhaltliche Ausgestaltung rechtfertigt
den Abschlussgrad und die Studiengangsbezeichnung.

Die Praxisorientierung wird auf vielfiltige Art und Weise im Studiengang berlicksichtigt. Dazu gehért das Praktikum,
das Business Project als auch Fallstudien. Positiv ist in diesem Zusammenhang auch zu sehen, dass die Masterarbeit
eine praxisorientierte  Fragestellung beinhaltet. Die in der Studiengangsbeschreibung aufgefiihrten
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Beschdftigungsbereiche wie Unternehmensberatungen, Wirtschaftspriifergesellschaften, Steuerkanzleien oder
international tétige Konzerne sind realistisch.

Die Lehr- und Lernformen sind abwechslungsreich und vielféltig. Die Hochschule hat im Rahmen ihres Blended-
Learning Konzepts auch hybride Lehr-Lernformen entwickelt, wobei aber weiterhin die Présenzlehre den Schwerpunkt
ausmacht.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

3.3.5 Studiengang 04 B.Sc. Psychologie
Sachstand

Das Studium ist wie folgt aufgebaut:
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de.BS.PSY.ft.24 Deg|BS Program Psychologie

Langlde Typ| Base |sub PrgAbbr PSY

Accr|24 Rev|00 Wks |12 Owner Lopez, Irene, Prof. Dr.
g s
5 3
3 3 ]
§ §° 2 % ExamType

1[2[3[a][s]e|z|:
ects->| 30 | 30 | 27 [ 30 [ 33 | 30 [180] 106

F 01 6 6| 4 infithrung in die Psychologie
F 01.A 3 3 2 Cw Einfhrungsprojekt zum selbstorganisierten Lernen
F 01.B 3 3 2 Ex60 Einfiihrung in die Allgemeine Psychologie
F 02 6 6| 4 Quantitative Methoden 1
F 02.A 3 3 2 Ex60 Statistik fiir Psychologen 1
F 02.B 3 3 2 Ex60 Grundlagen der Testtheorie & psychologischen Diagnostik
F 03 6 6| 4 Klinische Psychologi
F 03.A 3 3 2 Ex60 Klinische Psychologie & Psychotherapieverfahren
F 03.B 3 3 2 Ex60 Psychosomatik
F 04 6 6 a4 |Physiologie
F 04.A 3 3 2 Ex60 Biologische Psychologie
F 04.8 3 3] 2 Ex60  |Neuropsychologie
G 05 3 3 2 Soft Skills
G 05.A 3 3 2 Pr+Tp Selbst- & Zeitmanagement
L 06 3 3 2 English
L 06.A 3 3 2 Cw English 1
F 07 6 6 a4 Q itati hoden 2
F 07.A 3 3 2 Ex60 Statistik fiir Psychologen 2
F 07.8 3 3 2 Ex60 Diagnostische Verfahren
F 08 6 6 4 Forschungsmethoden
F 08.A 3 3 2 Pr Qualitative Forschungsmethoden
F 08.B 3 3 2 Pr Experimentalpsychologie
F 09 6 6 4 /Angewandte Psychologie
F 09.A 3 3 2 Ex60 Rechtspsychologie (forensische Psychologie & Kriminalpsychologie;
F 09.B 3 3 2 Cw Sportpsychologie
F 10 6 6 4 Tp |Akademische Grundlagen
F 10.A 3 3 2 Empirisches & wissenschaftliches Arbeiten
F 10.B 3 3 2 Akademisches Schreiben & kritische Literaturreflektion
G 11 3 3|2 Soft Skills
G 11.A 3 3 2 | Co+Gw+Ox |Kommunikation & Gesprachsfiihrung
L 12 3 3|2 Business English
L 12.A 3 3] 2 cw English 2
F 13 6 6 4 Psychologische Beratung
F 13.A 3 3 2 Ex60 Systemisches Coaching
F 13.8 3 3 2 Ex60 Kommunikationspsychologie
F 14 6 6 4 CSR
F 14.A 3 3 2 Ex60 L Itpsychologie & Nachhaltigkeit
F 14.B 3 3 2 Ex60 Gesundheitspsychologie & Prévention
F. 15 6 6| 4 Ex60+Tp |Grundlagen der Wirtschaftspsychologie
F 16 6 6| 4 Allgemeine Psychologie
F 16.A 3 3 2 Ex60 Allgemeine Psychologie
F 16.B 3 3 2 Ex60 Geschichte & Teilgebiete der Psychologie
L 17 3 3 2 English
L 17.A 3 3 2 Cw English 3
F 18 6 6| 4 Sozial- und Orga ychologie
F 18.A 3 3 2 Pr+Tp _ [Sozialpsychologie
3 18.8 3 3] 2 Ex60  |Organisationspsychologie
F 19 6 6 a4 Personli its- &
F 19.A 3 3 2 Ex60 Differentielle- & Personlichkeitspsychologie
F 19.8 3 3 2 Pr+Tp Entwicklungs- & Padagogische Psychologie
G 20 3 3 2 Soft Skills
G 20.A 3 3 2 Pr+Co  [Projektmanagement
E 21 3 (3 6| a S Wahlkurse (A+B)
E 21.A 3 3 2 Va S Wahlkurs 1
E 21.B 3 3 2 Va S Wahlkurs 2
L 22 3 3 2 Business English
L 22.A 3 3 2 Cw English 4
0. 23 6 4 10 0 Rp Praktikum
K 24 3 3|2 Anwendungsprojekt 1
K 24.A 3 3 2 Gw Business Simulation Game
F 25 6 6| 4 Konsumenten- & Medienpsychologie
F 25.A 3 3 2 Ex60 Konsumentenpsychologie
F 25.8 3 3 2 Pr+Tp lMedienpsycholo_gie
F 26 6 6| 4 Spez. Felder der Wirtschaftspsychologie
F 26.A 3 3 2 Ex60 Klinische Psychologie im Kontext der Wirtschaft
F 26.8 3 3 2 Pr+Tp __ |Personalpsychologische Intervention & Beratung
G 27 3 3|2 Soft Skills
G 27.A 3 3 2 | Co+Gw+Ox |Moderation & Verkaufsgesprache
L 28 B} 3|2 Business English
L 28.A 3 3 2 Cw English 5
K 29 6 6| 4 Anwendungsprojekt 2
K 29.A 6 6| 4 Pr Business Projekt
F 30 66| 4 Angewandte Wirtschaftspsychologie
F 30.A 3 3 2 Ex60 Angewandte Wirtschaftspsychologie
F 30.B 3 3 2 Ex60 Psychologie in Digital Business
F 31 66| 4 Gesundheits- & Arbeitspsychologie
F 31LA 3 3 2 Ex60 Eignungsdiagnostik
F 31.B 3 3 2 Ex60 Gesundheits- & Arbeitspsychologie
G 32 33| 2 Soft Skills
G 32.A 3 3 2 Pr+Tp  [Trainingscamp fiir Young Professionals
L 33 3 3 2 English
L 33.A 3[3]2 cw___|English 6
K 34 2 12 | 14 2 arbeit
K 34.A 2 2 2 Pr Vorbereitung Bachelorarbeit
K 34.B 12 | 12 0 Th Bachelorarbeit
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Zunachst stehen im Bachelorstudium Psychologie die erforderlichen fachlichen Grundlagen einer psychologischen
Ausbildung im Vordergrund des Lehrangebots, um ein breites psychologisches Verstandnis zu erlangen. Ziel des
ersten Fachsemesters ist es zudem, die Studierenden auf die spateren Module grundlegend vorzubereiten. Im
Curriculum stehen zu Beginn die Themenschwerpunkte Einflihrung in die Psychologie, Statistik fir Psychologen I,
Grundlagen der Testtheorie & psychologischen Diagnostik, Klinische Psychologie, Biologische Psychologie und
Neuropsychologie sowie allgemeine psychologische Aspekte und Forschungsmethoden im Vordergrund.

Weitere elementare psychologische Fachkenntnisse werden im zweiten Fachsemester mit den Modulen ,Statistik

Itt

fir Psychologen 11, ,Diagnostische Verfahren“ sowie ,Angewandte Psychologie” mit den Schwerpunkten der

Rechts- sowie Sportpsychologie vermittelt.

Zudem erfolgt im Modul ,,Forschungsmethoden” der Einstieg in die qualitativen Forschungsmethoden, einschlieflich
der Experimentalpsychologie. Der Bezug zu den Forschungsmethoden wird durch das Modul , Akademische
Grundlagen” abgedeckt.

Integriert und aufbauend erhalten die Studierenden fundamentales Wissen in die Funktionsbereiche der Psychologie
sowie der Wirtschaftspsychologie. Aufbauend auf das erlangte psychologische Wissen vermittelt das
Studienprogramm ab dem dritten Semester beginnend mit den Modulen ,Psychologische Beratung” und
»Grundlagen der Wirtschaftspsychologie” Basiswissen im Bereich der Wirtschafts-psychologie. Die Module
»Umweltpsychologie & Nachhaltigkeit”, ,Gesundheitspsychologie & Pravention” sowie ,Allgemeine Psychologie”
ergdnzen die psychologischen Module. Im weiteren Studienverlauf erlangt die Wirtschaftspsychologieausrichtung
mit den Modulen ,Sozial- und Organisationspsychologie”, ,Personlichkeits- & Entwicklungspsychologie”,
»Angewandte W.irtschaftspsychologie®, ,Konsumenten- & Medienpsychologie” sowie ,Gesundheits- &
Arbeitspsychologie” stetig an Bedeutung. Es werden Grundkenntnisse der Sozialwissenschaft und der empirischen
Sozialforschung, der Wirtschafts-psychologie vermittelt, die Studierende auf Aufgaben im spateren Berufsleben
vorbereiten. Der An-spruch dieser Module ist es, ein moglichst breit gefachertes Angebot an Herangehensweisen
und Erkldarungsmodellen des wirtschaftlichen Handelns mit Blick auf psychologische sowie wirtschaftspsycho-
logische Aspekte bereitzustellen.

Gleichzeitig wird auf konkrete praxisbezogene Aspekte, z. B. durch Fallstudien aus dem Bereich des jeweiligen Faches
eingegangen. Vor allem im ,Business Project” kdnnen die Studierenden ihre Praxiskompetenz unter Beweis stellen.
Abgerundet wird die Praxisbefdhigung im 6. Semester durch ein Planspiel, welches Geschéaftsprozesse in
Unternehmungen simuliert.

Eine besondere Bedeutung fiir die Umsetzung der Praxisorientierung hat das in das Studium integrierte Praktikum
im flinften Fachsemester, in dem die Studierenden zur Verzahnung von Theorie und Praxis praxisorientierte
Analysen im Unternehmen erarbeiten und Einblicke in ihren zukiinftigen Berufsalltag erhalten sollen. Hier greifen
die zuvor erworbenen Kenntnisse der einzelnen Modul-Bereiche ineinander.

Neben der fachlichen Ausrichtung erhalten die Studierenden im vierten Fachsemester jeweils eine zusatzliche
Moglichkeit zur individuellen Ausgestaltung ihres Studiums. Die Wahl zweier Zusatzkurse eroffnet ihnen die
Moglichkeit, sich individuell zu vertiefen oder auf ein anschlieRendes Masterstudium (auch in quantitativ
ausgerichteten Programmen) zu qualifizieren und die mitunter von anderen Institutionen und Bildungseinrichtungen
geforderten Kreditpunkte im entsprechenden Bereich aufweisen zu kénnen.

Uber die Fachkompetenzen hinaus werden den Studierenden im Bachelorstudium weitere akademische
Qualifikationen vermittelt. Von besonderer Bedeutung ist dabei das Modul ,Empirisches & wissenschaftliches
Arbeiten” sowie ,,Akademisches Schreiben & kritische Literaturreflektion” im zweiten Fachsemester zur Befdhigung
zum wissenschaftlichen Arbeiten. Die Studierenden erhalten einen Einblick in die Analyse, die kritische Betrachtung
und die Erstellung eigener wissenschaftlicher Texte. Sie lernen den Theoriebildungsprozess kennen und werden in
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die Lage versetzt, Publikationen und aufgeflihrte Graphiken aussagekraftig zu analysieren, zu evaluieren und auch
anzuwenden. Im weiteren Studienverlauf werden die Studierenden zur wissenschaftlich fundierten Urteilsfindung
durch Hausarbeiten als Modulabschlussprifung hingefiihrt und auf die Bachelor-Arbeit vorbereitet. Im letzten
Fachsemester erfolgt die Ausarbeitung der Bachelor-Arbeit zu einer praxisorientierten Themenstellung. Die
Studierenden sollen mit der Bachelor-Arbeit zeigen, dass sie selbststdndig in einer gegebenen Frist ein fachliches
Problem mit Hilfe wissenschaftlicher Theorien, Modelle, Methoden und Instrumente I6sen und unter Beachtung der
Anforderungen an wissenschaftliches Arbeiten verschriftlichen kénnen.

Dariiber hinaus werden die Studierenden im dritten Semester im Modul ,CSR” mit ethischen Aspekten in der
Unternehmenswelt vertraut gemacht. Die Forderung der Bereitschaft zur Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung wird aber auch in allen wesentlichen Modulen integriert vermittelt und gehért zum festen
Bestandteil der psychologischen Ausbildung.

In den Soft Skills-Modulen stehen in Anlehnung an die Zielsetzung dieses Studiengangs personlichkeits-bildende
Schlusselqualifikationen wie Sozial-, Kommunikations- und Sprachkompetenzen im Vorder-grund. Die Zielerreichung
soll konkret durch eine dreijahrige Fremdsprachenausbildung in Wirtschafts-englisch und die Lehrveranstaltungen
»Projektmanagement”, ,Kommunikation und Gesprachsfiihrung”, ,Selbst- und Zeitmanagement”, ,Teamarbeit und
Teamentwicklung”, ,Moderation und Verkaufsgesprdache” sowie ,Trainingscamp fiir Young Professionals”
gewahrleistet werden.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass die Gestaltung des Curriculums den formulierten Qualifikationszielen
Rechnung trégt. Es kombiniert in geeigneter Weise notwendige und aktuelle theoretische Fachkenntnisse mit
Praxisorientierung, Soft Skills und Fremdsprachenkenntnissen. Die inhaltliche Ausgestaltung rechtfertigt den
Abschlussgrad und die Studiengangsbezeichnung.

Die zeitliche Reihung und Ausgestaltung einiger Module kénnte nach Ansicht des Gutachterteams noch verbessert
werden. Der Studiengang deckt inhaltlich zahlreiche thematische Bereiche ab, die zwar in sich alle zielfiihrend sind,
aber anfangs angesichts ihrer Vielzahlt zu einer gewissen Desorientierung der Studierenden fiihren kénnten. Es wdre
daher zu iiberlegen, ob nicht gréf8ere Module zu einer besseren Orientierung der Studierenden beitragen kénnten.

Bei der Strukturierung des Studiengangs wurde sinnvollerweise versucht, Synergien mit dem Studiengang
Wirtschaftspsychologie und anderen Studiengdngen, die auf die gleichen Module/Lehrveranstaltungen
zuriickgreifen, herzustellen. Das fiihrt aber leider dazu, dass im B.Sc. Psychologie Grundlagen- und
Anwendungsveranstaltungen nicht immer in geeigneter Reihenfolge stattfinden. Es sollte versucht werden, die
Grundlagen grundsdtzlich vor den Anwendungen zu lehren.

Die Praxisorientierung wird auf vielfdltige Art und Weise im Studiengang beriicksichtigt. Dazu gehéren das Praktikum,
das Business Project als auch Fallstudien. Zudem wurde im Akkreditierungszeitraum auch das Management
Simulation Game in den Studiengang aufgenommen. Positiv ist in diesem Zusammenhang auch zu sehen, dass die
Masterarbeit eine praxisorientierte Fragestellung beinhaltet.

Die Lehr- und Lernformen sind abwechslungsreich und vielfiltig. Die Hochschule hat im Rahmen ihres Blended-
Learning Konzepts auch hybride Lehr-Lernformen entwickelt, wobei aber weiterhin die Présenzlehre den Schwerpunkt
ausmacht.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.3.6 Studiengang 04 M.A. Gesundheitspsychologie und Priaventionsmanagement

Sachstand
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Das Studium ist wie folgt aufgebaut:

de.MA.GPS.ft.24 Deg|MA Program Gesundheitspsychologie & Praventionsmanagement
Lang|de Typ|ft Base |sub PrgAbbr GPS
Accr|24 Rev(00 [Wks (12 Owner Lépez, Irene, Prof. Dr.
3
Qo
S E
-k Elg
S S Semester w @ [ExamType |ModuleName
1 2 3 4 3 I
ECTS->| 30 | 30 | 30 | 30 | 120 | 58
F 01 6 6 4 Grundlagen der Psychologie & Wirtschaftswissenschaften
F 01.A 3 3 2 Ex60 |Grundlagen der Psychologie
F 01.B 3 3 2 Ex60 [Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften
F 02 6 6 4 Digitalisierung
F 02.A 3 3 2 Ex60 |Digitales Management
F 02.B 3 3 2 Ex60 [Digitale Pravention mit & in neuen Medien
F 03 6 6 4 Gesundheitspsychologie
F 03.A 3 3 2 Ex60 [Gesundheitspsychologie — Stress, Coping & Motivationsmanagement
F 03.B 3 3 2 Ex60 |[Angewandte psychologische Diagnostik
F 04 6 6 4 Psychologische Handlungskompetenz & Forschung
F 04.A 3 3 2 Ex60  [Psychologische Handlungskompetenz
F 04.B 3 3 2 Pw Gesundheitspsychologische Forschung
G 05 3 3 2 Soziale & kreative Kompetenzen
G 05.A 3 3 2 Pr Team- & Selbstmanagement
L 06 3 3|2 Wirtschaftsenglisch 1
L 06.A 3 3 2 Cw Wirtschaftenglisch
F 07 6 6 | 4 Unternehmensverantwortung
F 07.A 3 3 2 Ex60 [Corporate Social Responsibility
F 07.B 3 3 2 Ex60  |Betriebliches Gesundheitsmanagement, Public Health & Offentlichkeitsarbeit
F 08 6 6 4 Internationales Versorgungsmanagement
F 08.A 3 3 2 Ex60  [Versorgungsmanagement —Versorgungsmodelle im internationalen Vergleich
F 08.B 3 3 2 Ex60 [Managed Care & E-Health
F 09 6 6 4 Fiihrung & Krisenintervention
F 09.A 3 3 2 Ex60 [Notfallpsychologie & Krisenintervention
F 09.B 3 3 2 Tp Werteorientierte Filhrung & Employee-Relationship-Management (ERM)
G 10 3 3 2 Soziale & kreative Kompetenzen
G 10.A 3 3 2 Pr Kreatives Denken & Innovation
L 11 3 3 )12 Wirtschaftsenglisch 2
L 11.A 3 3 2 Cw Wirtschaftsenglisch
K 12 6 6 4 Angewandte BWL
K 12.A 6 6 4 Pr Business Project
F 13 6 6 4 Praventionsmanagement
F 13.A 3 3 2 Ex60  [Aktuelle Themen der Gesundheitspsychologie
F 13.B 3 3 2 Ex60  [Rehabilitationspsychologie, Erndhrungspravention & Préaventionsmanagement
F 14 6 6 4 Diagnostik & Coaching
F 14.A 3 3 2 Tp Angewandte gesundheitspsychologische Diagnostik
F 14.B 3 3 2 Pw Gesundheitspsychologische Beratung, Training & Coaching
F 15 6 6 4 Gesundheitsférderung
F 15.A 3 3 2 Ex60  [Kognitive Psychologie & Embodiment
F 15.B 3 3 2 Pw Gesundheitspsychologie & Gesundheitsférderung durch Sport
L 16 3 3 2 Wirtschaftsenglisch 3
L 16.A 3 3 2 Cw Wirtschaftsenglisch
E 17 3 3 2 Business Wahlfdcher
E 17.A 3 3 2 Va S Wahlfach 1a
0. 18 4 6 |10]| 0 Rp Praktikum
K 19 2 |24(26 | 2 Masterthesis
K 19.A 2 2 2 Pr Vorbereitung Masterarbeit
K 19.B 24 [ 24 ] 0 Th Masterarbeit
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Zunachst stehen im Masterstudiengang Gesundheitspsychologie & Praventionsmanagement die erforderlichen
fachlichen Grundlagen von Managementinhalten wie ,,Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften” sowie , Digitales
Management” im Vordergrund, die eine Vertiefung und Erweiterung betriebswirtschaftlichen Wissens fiir das
Management in einer globalisierten Welt zum Ziel haben und fir den Erwerb von Managementfahigkeiten
erforderlich sind. Gleichzeitig werden die Studierenden in die Grundlagen der Psychologie sowie der
Gesundheitspsychologie eingefiihrt. Zudem werden alle Studierenden mit unterschiedlichem Studienhintergrund
gleichermalien auf die spateren Lehrveranstaltungen vorbereitet.

In dem Modul ,Unternehmensverantwortung” werden die Studierenden mit ethischen und nachhaltigen Aspekten
in der Unternehmenswelt und mit dem betrieblichen Gesundheitsmanagement vertraut gemacht.

Um den Studierenden eine vertiefte Wissensbasis in fachlichen sowie fachiibergreifenden Problemstellungen der
Gesundheitspsychologie zu geben, werden im zweitem Fachsemester die Module ,Internationales
Versorgungsmanagement” mit den Themenschwerpunkten ,Versorgungsmanagement — Versorgungsmodelle im
internationalen Vergleich” und ,Managed Care & E-Health sowie das Modul ,,Fiihrung & Krisenintervention” mit den
Themenschwerpunkten ,Werteorientierte Fihrung und Employee-Relationship-Management (ERM)“ und
»Notfallpsychologie & Krisenintervention” intensiv bearbeitet. Gleichzeitig wird auf konkrete praxisbezogene
Aspekte, zum Beispiel durch Fallstudien aus dem Bereich des jeweiligen Faches, eingegangen.

Das dritte Fachsemester beinhaltet tberwiegend gesundheitspsychologische Lehrveranstaltungen. Die Inhalte
dieser Lehrveranstaltungen wurden gesondert ausgewdhlt, um dem aktuellen Wirtschaftsgeschehen und
arbeitsmarktrelevanten Anspriichen Folge zu leisten. Darunter fallen die Module ,Prdaventionsmanagement”,
»,Diagnostik & Coaching” sowie ,Gesundheitsforderung”. Die Studierenden werden anhand dieser
Lehrveranstaltungen ein besonders ausgepragtes gesundheitspsychologisches Wissen besitzen und sind auf die
potenziellen beruflichen Einsatzfelder und auf die aktuellen, komplexen Anforderungen am Markt vorbereitet.

Gleichzeitig wird auf konkrete praxisbezogene Aspekte, z.B. durch Fallstudien aus dem Bereich des jeweiligen
Faches, eingegangen. Vor allemim ,,Business Project”im 2. Semester kdnnen die Studierenden ihre Praxiskompetenz

anwenden.

Eine besondere Bedeutung fiir die Umsetzung der Praxisorientierung hat das in das Studium integrierte Praktikum
zwischen dem zweiten und dritten Fachsemester, in dem die Studierenden zur Verzahnung von Theorie und Praxis
praxisorientierte Analysen im Unternehmen erarbeiten und Einblicke in ihren zuklnftigen Berufsalltag erhalten
sollen. Hier greifen die zuvor erworbenen Kenntnisse der einzelnen Modul-Bereiche ineinander.

Anhand von Soft-Skill-Kursen in den ersten drei Semestern werden elementare Kompetenzen wie ,Team- und
Selbstmanagement”, ,Kreatives Denken und Innovation” sowie , Flihrungsverhalten” vermittelt.

Die sprachliche Zielerreichung soll konkret durch eine dreisemestrige Ausbildung in Wirtschaftsenglisch erreicht
werden.

Uber die Fachkompetenzen hinaus werden den Studierenden im Masterstudium weitere akademische
Qualifikationen vermittelt, insbesondere im Modul ,Psychologische Handlungskompetenz & Forschung”. Im
Studienverlauf werden die Studierenden zur wissenschaftlich fundierten Urteilsfindung durch Hausarbeiten als
Modulabschlusspriifung hingeflihrt und auf die Master-Arbeit vorbereitet.

Abgeschlossen wird das Master-Studium mit der Ausarbeitung der Master-Arbeit zu einer praxisorientierten
Themenstellung. Die Studierenden sollen mit der Master-Arbeit zeigen, dass sie selbststindig in einer gegebenen
Frist ein fachliches Problem mit Hilfe wissenschaftlicher Theorien, Modelle, Methoden und Instrumente |6sen und
unter Beachtung der Anforderungen an wissenschaftliches Arbeiten verschriftlichen kénnen.
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Bewertung: Stdrken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass die Gestaltung des Curriculums den formulierten Qualifikationszielen
Rechnung trdgt. Es kombiniert in geeigneter Weise notwendige und aktuelle theoretische Fachkenntnisse mit
Praxisorientierung, Soft Skills und Fremdsprachenkenntnissen. Die Anordnung der Module ist sachgerecht, die
inhaltliche Ausgestaltung rechtfertigt den Abschlussgrad und die Studiengangsbezeichnung. Der Studiengang baut
auf den Kenntnissen eines Bachelorabschlusses auf und bietet den Studierenden ausreichende Mdglichkeiten zur
individuellen Gestaltung ihres Studiums durch das Angebot von attraktiven Vertiefungsméglichkeiten.

Die Praxisorientierung wird auf vielfdltige Art und Weise im Studiengang berlicksichtigt. Dazu gehéren das Praktikum,
das Business Project als auch Fallstudien. Positiv ist in diesem Zusammenhang auch zu sehen, dass die Masterarbeit
eine praxisorientierte Fragestellung beinhaltet.

Die Lehr- und Lernformen sind abwechslungsreich und vielfiltig. Die Hochschule arbeitet daran, im Rahmen ihres
Blended-Learning Konzepts auch weitere hybride Lehr-Lernformen zu entwickeln und einzusetzen, wobei auch
weiterhin die Prisenzlehre den Schwerpunkt ausmachen wird. Das Gutachtergremium begriifst den innovativen
Ansatz.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.4 Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)

Sachstand

Die CBS nimmt am ERASMUS-Programm der Europdischen Union teil und vermittelt mit Hilfe dieses Programms
Studierende an Partnerhochschulen im europdischen Ausland, u.a. in Frankreich, GroRbritannien und Spanien.
Dariiber hinaus bestehen Kooperations- und Austauschabkommen mit einer Reihe von aulereuropaischen
Hochschulen, zum Beispiel Japan, Korea, Mexiko, Taiwan und den Vereinigten Staaten.

Alle englischsprachigen Bachelorstudiengangen verfigen uber ein verpflichtendes Auslandssemester. Im
Masterstudium ist aufgrund der viel kirzeren Studienzeit ein Auslandssemester nur fakultativ vorgesehen. Das
Curriculum der Masterstudiengange ist jedoch so konzipiert, dass die Studierenden das 4. Semester zur Recherche
und Erstellung der Masterarbeit (frei) nutzen kénnen. Daher besteht die Option, die Masterarbeit an einer
auslandischen Partnerhochschule zu erstellen, wobei die CBS mit dem Hauptgutachter die titelvergebende
Institution bleibt. Zudem kann als Ersatz fiir das Praktikum ein verkiirztes Auslandssemester mit 10 Leistungspunkten
in den englischsprachigen Masterstudiengangen absolviert werden.

In deutschsprachigen Bachelorstudiengdangen konnen die Studierenden optional ein Semester an einer
auslandischen Hochschule absolvieren. Als Auslandssemester ist das vierte Semester vorgesehen. Die im Ausland zu
belegenden Lehrveranstaltungen werden in einem Learning Agreement festgehalten, das die Studierenden vor
Beginn des Auslandssemesters im International Office mit den entsprechenden Kursbeschreibungen einreichen. Im
Auslandssemester erbrachte Studienleistungen werden den ECTS-Vereinbarungen entsprechend angerechnet.

Bewertung: Stdrken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule hat vielfiltige Mafinahmen getroffen, um den Studierenden eine angemessene Mobilitédt zu
erméglichen. So sind in den englischsprachigen Bachelorstudiengdngen durchgéngig Auslandssemester vorgesehen.
Durch zahlreiche, etablierte Kooperationen mit ausldndischen Hochschulen, kann den Studierenden ein
breitgefdchertes Angebot gemacht werden. Dabei achtet die Hochschule darauf, dass es sich um
Kooperationspartner handelt, die internationale Standards erfiillen, ein fiir die Studierenden der CBS interessantes
Programmportfolio aufweisen und in einer interessanten Region liegen.
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Fiir die deutschsprachigen Bachelorstudiengdnge hat die CBS das vierte Semester als Mobilitéitssemester vorgesehen
und die Curricula entsprechend organisiert. Auch fiir die Masterstudiengdnge bietet das vierte Semester Gelegenheit
zu einem ggf. verkiirzten Auslandssemester oder der Mdglichkeit, die Masterarbeit an einer ausléndischen
Hochschule anzufertigen.

Die Hochschule nutzt die im European Credit and Transfer System (ECTS) vorgesehen Instrumente wie das Transcript
of Records und entsprechende Vereinbarungen zwischen den Studierenden und den beteiligten Hochschulen, um das
Gelingen des Auslandsaufenthalts zu gewdhrleisten.

Die Studierenden schdtzten die Bemiihungen der Hochschule um Unterstiitzung fiir ein Auslandssemester sehr hoch
ein. Nach Ausfiihrungen der Studierenden wurden Probleme, die im Auslandssemester auftraten, rasch von der
Hochschule gel6st.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.5 Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 MRVO)

Sachstand

Der Stellenplan der CBS sieht zurzeit 59 Professuren vor. Die Fachbereiche werden jeweils von einem Dekan geleitet.
Grundsatzlich sind aber alle Professoren der CBS fachbereichsiibergreifend in der Lehre im Voll- und Teilzeitstudium
tatig. Die Planung der Stellen fir Professoren und Lehrbeauftragte basiert auf der Entwicklung der
Studierendenzahlen und der Anzahl der Studiengdnge, wobei die kiinftigen Lehrbedarfe moglichst frihzeitig, d.h.
ca. ein Jahr im Voraus, abgeschatzt werden. Durch entsprechend friihzeitig erfolgende Stellenausschreibungen soll
sichergestellt werden, dass der prognostizierte Bedarf abgedeckt wird.

System und Kriterien zur Auswahl der Lehrenden bzw. Lehrbeauftragten

Die CBS ist als staatliche anerkannte Hochschule bei der Berufung der hauptamtlichen Professoren an die
Einstellungsvoraussetzungen des § 36 HG NRW sowie des §72 HG NRW gebunden, wonach ,die Lehraufgaben
iiberwiegend von hauptberuflich Lehrenden der Hochschule mit den Einstellungsvoraussetzungen gemdf § 36 [HG
NRW] wahrgenommen werden und alle Lehrenden die Einstellungsvoraussetzungen erfiillen, die fiir entsprechende
Tdtigkeiten an staatlichen Hochschulen gefordert werden.” Es werden laut Hochschule nur Dozenten eingesetzt, die
im Einsatz aktivierender Lehrmethoden nachweislich gelibt sind und umfassende Praxiserfahrung haben. Diese wird
im Rahmen des Berufungsverfahrens u.a. durch eine Probevorlesung Uberprift. Zum Professor kann ferner nur
berufen werden, wer eine padagogische Eignung (gemaR Landeshochschulgesetz NRW) besitzt. Von allen Lehrenden
kann ein groRer Teil auf eine langjdhrige Lehrerfahrung zuriickblicken.

Die Lehre wird im Wesentlichen von diesen festangestellten Professoren getragen. Neben den hauptberuflichen
Professoren existiert ein Pool von externen Lehrbeauftragten, die vor allem in den Modulen im Bereich Soft Skills,
Fremdsprachen sowie Wahlpflichtfachern bzw. Spezialisierungen zum Einsatz kommen. Die Lehrauftrage an externe
Dozenten werden immer nur semesterweise erteilt und verlangert.

Das Verfahren zur Berufung der Professoren ist in der Berufungsordnung festgelegt. Die Einstellungs-
voraussetzungen orientieren sich an den fir offentliche Fachhochschulen vorgesehenen Regelungen
(wissenschaftliche Befahigung (Promotion), mindestens 5-jahrige Berufspraxis, davon mindestens 3 Jahre auBerhalb
des Hochschulbereichs, pddagogische Eignung). Vorausgesetzt wird aullerdem die Bereitschaft der Dozenten,
Lehrveranstaltungen in englischer Sprache durchzufiihren und sich in der Beratung und Betreuung der
Studienteilnehmer zu engagieren. lhrem Bildungsziel entsprechend legt die CBS hierbei besonderen Wert auf eine
qualifizierte Berufspraxis.
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Bei der Vergabe von Lehrauftragen wird insbesondere darauf geachtet, dass die Lehrkrafte durch ihre berufliche
Tatigkeit in dem zu vertretenden Fachgebiet ausgewiesen sind. AulRerdem sollten die Bewerber Erfahrungen aus
friheren Lehrtatigkeiten mitbringen.

Personalentwicklung und -qualifizierung

Um den Professoren und dem wissenschaftlichen Personal Méglichkeiten zur eigenen Weiterbildung zu geben, wird
laut Selbstbericht der Hochschule die Teilnahme an Konferenzen, Wissenschaftleraustausch, Ubernahme von
Lehrauftrdgen im In- und Ausland aktiv gefordert. Zudem werden regelmaRig hochschulpddagogische und
didaktische Weiterbildungen angeboten, die zur Férderung der Lehrkompetenz fiihren sollen. Dazu bietet die CBS
zweimal im Jahr ein internes Seminar zur methodisch-didaktischen Reflexion und Gestaltung von Vorlesungen an,
geplant und durchgefihrt werden diese Seminare an jeweils verschiedenen Standorten der Hochschule zusammen
mit dem Deutschen Hochschulverband. Zur individuellen Weiterentwicklung ihrer Lehrkompetenzen kdnnen
hauptberufliche Professoren sowie einzelne Lehrbeauftragte dariiber hinaus die Weiterbildungsangebote des
Hochschuldidaktischen Netzwerkes NRW nutzen. Jeder Professor erhdlt hierzu ein individuelles
Weiterbildungsbudget. Dariiber hinaus haben alle Mitarbeiter der Hochschule die Méglichkeit, individuelle
Schulungen (z.B. IT-Anwendungen, Englisch-Sprachkurse) zu absolvieren.

Verbindung von Forschung und Lehre

Einstellungsvoraussetzungen fiir Hochschullehrer sind gemaf® § 72 i. V. m. § 36 des Hochschulgesetztes des Landes
NRW der Nachweis wissenschaftlicher Leistungen sowie besonderer Leistungen bei der Anwendung oder
Entwicklung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden ihres Fachs.

Die Berufungspolitik der CBS folgt den inhaltlichen Erfordernissen der jeweiligen Fachrichtung, die an der CBS
vertreten werden soll. Aufbauend auf den wissenschaftlichen Leistungen als Einstellungsvoraussetzung ist die
Durchflihrung von Forschungsvorhaben vertraglich vorgesehen; entsprechend dem Studiengangsspektrum der CBS
liegen die aktuellen Forschungsleistungen der Management-Fachbereiche in den Bereichen Management, Personal,
Logistik, Marketing und Handel. Bei den im Fachbereich Technology angebotenen Studiengangen liegen die
aktuellen Forschungsleistungen in den Bereichen Management, Technologie, Ingenieurwissenschaften und
Wirtschaftsinformatik.

Zur Besetzung einer Professur macht das Prasidium unter Zugrundelegung des Lehr- und Forschungsprofils der
Hochschule in Abstimmung mit dem Dekan, in dessen Fachbereich die Stellenvakanz besteht, einen Vorschlag fur
die Ausschreibung tber die Verwendung der Professur, das Stellenprofil und den Ausschreibungstext, aus dem ggf.
auch zusétzliche Aufgaben hervorgehen sollen. Dies geschieht auf der Grundlage

e der Ausrichtung der angebotenen Studiengange inklusive der bereits angebotenen oder zukiinftig
beabsichtigten Schwerpunkte sowie studiengangspezifischen Kriterien,

e der bereits vorhandenen Lehr- und Forschungsprofile im Fachbereich sowie in der CBS und
e der generellen Ausrichtung der Hochschule.

Dabei ist es laut CBS das Ziel, fachlich ausgewiesene Lehr- und Forschungspersénlichkeiten zu gewinnen, die eine
anwendungsorientierte Ausrichtung besitzen und diese in ihren Lehrveranstaltungen sowie bei der weiteren Tétigkeit
in der Hochschule entsprechend einsetzen.

Die Bewerber sollten

e internationale Vorkenntnisse und Erfahrungen z.B. durch fachlich geleitete berufliche Auslandseinsatze,
Erfahrungen im (ggf. internationalen) Management, landerlbergreifende Projekterfahrung,
Internationalitat in Auftreten und Sprache oder/und die Herkunft vorweisen kénnen,
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e Lehrveranstaltungen durch Inhalte, Methoden und Sprache so international ausrichten, dass sie den
Studierenden die internationale Dimension des Managements verdeutlichen,

e sich im Bereich der Forschungscluster der CBS entsprechend einbringen kdnnen,
e ein nachhaltiges Interesse haben, die Internationalisierung selbststandig zu fordern.
Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die Lehre in den zu akkreditierenden Studiengéngen wird wie gesetzlich gefordert in der Hauptsache durch
festangestellte Professoren sowie wissenschaftliche Mitarbeiter durchgefiihrt. Das gilt sowohl fiir die Bachelor- als
auch fiir die Masterstudiengénge. Die zur Verfiigung gestellten Lehrquoten belegen, dass die personelle Ausstattung
aller hier zu akkreditierenden Studiengénge ausreichend ist.

Die Berufungspraxis orientiert sich an der in Deutschland fiir Fachhochschulen (iblichen Praxis. Die Berufung neuer
Professoren ist in einer Berufungsordnung geregelt. Gemdfs ihrem Anspruch, Internationalitdt und Praxisorientierung
zu fordern, spielen diese Kriterien auch bei der Berufung von Professoren, aber auch bei Lehrbeauftragten eine
wichtige Rolle. Die zur Verfiigung gestellten Unterlagen belegen die fachliche sowie didaktisch-methodische
Qualifikation der Lehrenden.

Modglichkeiten der Weiterbildung stehen den Professoren in ausreichender Form zur Verfiigung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.6 Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 MRVO)

Sachstand
Verwaltungsunterstiitzung (nichtwissenschaftliches Personal)

Die CBS unterhdlt an jedem ihrer Standorte eine Hochschulverwaltung, die mindestens Studierendenservice und
Prifungsamt umfasst. Am Hauptstandort Kéln befinden sich die zentralen Stellen fiir das Hochschulmanagement.
Die Verwaltung untersteht hochschulweit dem Vizeprasidenten fir Wirtschaft und Verwaltung. An jedem Standort
steht ihm eine Standortleitung aus der Hochschulverwaltung zur Seite. Die CBS hat ihre Serviceeinrichtungen
tiberwiegend studiengangsiibergreifend und damit hochschulweit organisiert. Folgende Serviceleistungen werden
angeboten:

e Students Office

e Examination Office

e International Office

e Career Service & Corporate Relations
e Library

e Admissions Office

e IT-Services

e Resource Planning & Scheduling

Hinzu kommen die Abteilungen Marketing, Digitales Marketing, Study Advisory, Prep4University, Programme /
Quality Development, Human Resource Management / Accounting sowie das Facility Management, die Uiberwiegend
von den Standorten Koéln und Brihl aus organisiert werden. Zurzeit verfiigt die CBS liber nichtwissenschaftliches
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Personal von 220 Beschéftigten. Die Administrative Leitung ist fur die Qualitdit von Organisation und
Serviceleistungen fir Studierende und Dozenten verantwortlich.

MaRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung des Verwaltungspersonals werden bedarfs-bezogen
durchgefiihrt. Die Bandbreite reicht von fachbezogenen externen Veranstaltungen, durch die beispielsweise
Mitarbeiter aus dem Prifungsamt, dem International Office oder der IT-Abteilung gefordert werden, Uber typische
EDV-Kurse oder Produktschulungen beispielsweise fiir Mitarbeiter aus dem Students Office bis hin zu internen
Schulungen, die aus den Abteilungen heraus als fachspezifische Veranstaltungen fiir die Mitarbeiter der anderen
Abteilungen entwickelt und angeboten werden (z.B. Infoveranstaltung ,,Was macht das Auslandsamt”, Vorstellung
der Studienginge bei Anderungen der Studienstruktur etc.). Das interne Weiterbildungsangebot fiir alle Mitarbeiter
der CBS sieht aktuell folgende Seminare vor: ,Interkulturelle Kompetenz“, ,Serviceschulung”, ,MS-Office”,
»Englisch”, ,Moderation und Rhetorik” sowie , Projektmanagement”.

Die Verwaltungsabteilungen sind in das CBS-weite Qualitdtsmanagementsystem eingebunden.
Anzahl und Ausstattung der Unterrichtsrdume

Die CBS verflgt tGber rund 18.000 m? Hauptnutzfliche, die sich wie nachfolgender Tabelle zu entnehmen auf die
Hochschulstandorte bzw. Studienorte verteilen.

Hochschulstandort / Studienort Hauptnutzfliche in m?
Aachen 471
Hamburg 900
Hannover 400

KolIn 10.666

Mainz 1.543

Neuss 2.409
Potsdam 900

Solingen 946

Gesamt 18.235

Am 01.04.2024 wurden die beiden bisherigen Campusse in Koln (HardefuststraRe 1, 50677 Koln) und in Briihl
(ComesstraRe 1-15, 50321 Bruhl) aufgeben und an einem neuen Standort in Kéln (BahnstralRle 6-8, 50996 Koln)
zusammenfihrt.

Alle Seminarrdume sind mit digitalen, interaktiven Flachbildschirmen ausgestattet. Fiir die Mitarbeiter aus Lehre und
Forschung sowie der Verwaltungs- und Servicebereiche stehen insgesamt 70 Biroraume unterschiedlicher GrolRe
zur Verfligung. Durch die Nahe der Blirordume zu den Vorlesungsraumen ist gewdahrleistet, dass die Studierenden
einen engen Kontakt zu den Dozenten, Professoren und Verwaltungsmitarbeitern pflegen kénnen.

IT-Infrastruktur

An allen Standorten der CBS ist das gesamte Campus-Geldande — inklusive der Lehrrdume — vernetzt und zudem an
ein Hochleistungs-Wireless-LAN angebunden. Den Studierenden steht kostenfreier Zugang zum Internet und zu den
online-Hochschulservices tiber das Campus-weite WLAN zur Verfiigung. Uber eine Standleitung (VPN) kdnnen die
Studierenden auf die netzbasierten Dienste der CBS auch von auBerhalb der Hochschule zugreifen. Die Standorte
sind miteinander vernetzt. Die CBS versteht sich als ,Notebook Hochschule”. Dies bedeutet, dass keine weiteren
EDV-Raume benotigt werden, da jeder Raum auf dem Campus zugleich auch ,EDV-Raum” ist. Trotzdem verfiigt die
Hochschule in KéIn Gber einen EDV-Raum mit 30 Rechnerarbeitspldtzen, der iberwiegend fir Priifungen genutzt
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wird, sowie einige ,, EDV-Inseln“ mit 6 - 16 Platzen. Insgesamt stehen den Studierenden 70 PC-Arbeitspldtze mit
Internetanschluss und mit Zugriff auf Laser- und Farbdrucker sowie Scanner in allen Gebduden zur Verfligung. In
2020 wurde zudem ein 3-D-Drucker zum Einsatz in der Lehre sowie in Projektarbeiten angeschafft. In der Regel wird
die Hardware in 6ffentlichen Raumen an der CBS alle drei Jahre ausgetauscht (bei Bedarf, z.B. Defekt, ggf. friiher).

AuRerdem stellt die CBS allen Studierenden im Rahmen von Microsoft 365 Education ein umfassendes Office-365-
Paket zur Verfligung. Insbesondere die darin enthaltene Anwendung Microsoft Teams wird seit April 2020 intensiv
im Rahmen der digitalen Lehre eingesetzt, ferner werden von den Dozenten bereichsspezifische Software eingesetzt,
wie z.B. SAP/ERP/ECC, SPSS, Unipark, Adobe Creative Cloud oder TOPSIM.

Dariiber hinaus verfligt die CBS lber ein Online-Campus-System: ,mycbs” (academyFIVE der Firma Simovative) ist
eine Community, auf die Studierende, Dozenten und Professoren zugreifen. Dort kdnnen die Studierenden ihre
Vorlesungspldne aufrufen, sich fiir Kurse online registrieren, auf ihre Kursunterlagen und Leistungsibersichten
zugreifen sowie intern mit ihren Kommilitonen und Dozenten/Professoren via integriertem Nachrichtentool
kommunizieren. Dozenten und Professoren kénnen ebenfalls ihren Vorlesungsplan aufrufen, die Kursunterlagen fiir
die Studierenden hinterlegen und die Noteneingaben fiir Klausuren durchfiihren. Die Verwaltungsabteilungen
hinterlegen ebenfalls Dokumente und Formulare fir Studierende und Lehrende.

In der Hochschulverwaltung wird zudem das Campusmanagementsystem academyFIVE der Firma Simovative sowie
seit 2019 flr den Vertrieb das CRM-System Hubspot eingesetzt. Die CBS hat eine zentrale Serverstruktur mit zentral
gehosteter Software und Daten eingerichtet.

Die Lehrrdume der CBS sind seit 2018 standortiibergreifend durchgangig multimedial mit Smartboards ausgestattet.

Fir Filmaufnahmen der Studierendeninitiative ,CBS TV“ stehen Kameras (inkl. 360 Grad VR-Kamera), Mikrofone
sowie Hard- und Software fiir Aufnahme und Schnitttechnik zur Verfligung, die auch im Rahmen der
Medienstudiengdnge genutzt werden. Hier wird der aktuelle Bedarf sowie Stand der Technik jahrlich tberprift und
ggf. angepasst.

Angebote der Bibliothek und Zugang zu relevanter Fachliteratur

Die Bibliothek der CBS arbeitet in einem internen Hochschulbibliotheksverbund und bietet so den Studierenden die
Nutzung der Bibliotheken aller CBS-Standorte an. Dazu gehdren Aachen, Kdln, Mainz, Neuss, Potsdam und (in
Zukunft auch Solingen). Die Studierenden konnen jeweils kostenfrei die Be-stinde nutzen und Uber einen
kostenfreien Fernleihservice die Blicher aus den jeweiligen Campusbibliotheken an ihren bevorzugten Standort
bestellen.

Die Bibliotheksbestande der Hochschulen sind formal und inhaltlich erfasst, systematisch aufgestellt und frei
zuganglich. Sie kénnen tber den gemeinsamen Onlinekatalog (https://biblio.cbs.de/) recherchiert werden und sind

darin nach Hochschulstandort spezifiziert. Die Bibliotheksgruppe nutzt das Bibliothekssystem WinBIAP der Firma
Datronic.

Die Bibliothek der CBS beschaftigt zwei Vollzeitkrafte, davon eine Bibliothekarin. Unterstitzt werden sie von zwei
studentischen Hilfskraften. Das gesamte Team garantiert die professionelle Zugdnglichkeit der
Informationsressourcen und die zielgruppenorientierte Vermittlung von Informationskompetenz.

Der Printbestand der CBS, der am internen Leihverkehr teilnimmt, betragt insgesamt 29.319 Medien-einheiten und
entwickelt sich kontinuierlich weiter (Stand 30.04.2024). Der Medienbestand teilt sich auf die einzelnen Standorte
wie folgt auf: Kéln (13.446), Brihl (9.673), Mainz (3.150), Neuss (2.807), Aachen (206) und Potsdam (37). Hierbei ist
zu beachten, dass in der Folge des Zusammen-legens der Bibliotheken aus Kéln und Briihl nur noch ein gemeinsamer
Bestand besteht, welcher sich am neuen Campus Kéln in Rodenkirchen befindet.
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Der Zeitungs- und Zeitschriftenbestand (print) der CBS belduft sich auf ca. 7 Abonnements. Viele Ange-bote haben
wir innerhalb einer Datenbank-Lizenz erworben, wie z.B. den Kdlner Stadt Anzeiger oder das Handelsblatt durch die
WISO-Datenbank.

Die Hochschule stellt bestimmte Datenbanken den Studierenden und Mitarbeitern zur Nutzung zur Verfligung.
Zugéanglich sind derzeit EBSCO, WISO, APA PsycArticles, Statista und Handelsdaten.de. Des Weiteren bezieht die
Bibliothek der CBS inzwischen rund 10 Datenbanken (iber die DFG-Nationallizenzen. Dazu zdhlen z.B. Emerald

Fulltext Archive und Palgrave Economics & Finance.

Zuséatzlich bietet die Bibliothek den Studierenden Zugriff auf ein umfangreiches Angebot deutsch- und
englischsprachiger wirtschaftswissenschaftlicher Online-Journals und E-Books. Diese sind Uber die Datenbanken
,Business Source Complete” und ,,ebook Collection” von EBSCO und ,,WISO“ von GBI Genios abrufbar.

In der EBSCO Business Source Complete sind derzeit 1.721 (Stand 30.04.24) Giberwiegend englischsprachige Volltext-
Journals und Magazine enthalten, in der ,,ebook Collection” mehr als 15.000 englischsprachige E-Books. Die ebenso
umfangreiche Datenbank WISO bietet den Zugriff auf deutschsprachige Fachzeitschriften sowie umfangreiche
Marktdaten und Firmeninformationen. Zudem enthalt WISO zur-zeit 7.624 E-Books (Stand Januar 2024), wovon ca.
2.200 auch Uber den CBS-Bibliothekskatalog abruf-bar sind. Auch von auRRerhalb des CBS-Netzwerks kdonnen die
Studierenden die Datenbanken mit einer VPN-Verbindung nutzen. Dadurch ist ein 24-Stunden-Zugang zu digitaler

wissenschaftlicher Fachliteratur gegeben.

AuRerdem besitzt die CBS in Kooperation mit der EUFH Gesundheit eine Nutzungslizenz fiir E-Books des Springer-
Verlags fiir die Jahrgdange 2019 und 2020. Abgedeckt sind folgende Fachgebiete:

o Wirtschaftswissenschaften (1494 deutschsprachige E-Books),

® Business & Management (967 englischsprachige E-Books),

® Economics & Finance (903 englischsprachige E-Books),

¢ Sozialwissenschaften und Recht (1607 deutschsprachige E-Books),

¢ Psychologie (346 deutschsprachige E-Books),

e Technik und Informatik (793 deutschsprachige E-Books),

¢ Erziehungswissenschaften und Soziale Arbeit (167 deutschsprachige E-Books),
* Medizin (461 deutschsprachige E-Books).

Die CBS-Studierenden am Standort Koln haben des Weiteren die Maoglichkeit, den umfangreichen Be-stand und das
breite Datenbankangebot der nahegelegenen Universitats- und Stadtbibliothek Koéln (USB) zu nutzen. Der
Fernleihservice der USB ermdglicht den CBS-Studierenden zusatzlichen Zugang zu allen Bestanden der am deutschen
Leihverkehr teilnehmenden Bibliotheken. Am Standort Mainz kénnen die Studierenden die Bibliothek der Johannes-
Gutenberg-Universitat mit nutzen. Die Studierenden des Campus Potsdam koénnen sich in der Bibliothek der
Universitat Potsdam einen Ausweis machen lassen. Fiir den Standort Neuss kann die Bibliothek der Universitat
Dusseldorf (Heinrich Heine Universitat) genutzt werden. Am Standort Aachen befindet sich die Bibliothek der RWTH
Aachen in der unmittelbaren Umgebung des Campus der CBS und ist den Studierenden dort nach kostenloser
Anmeldung mit allen ihren Angeboten und Dienstleistungen sowie auch ihrer Datenbanken vor Ort zuganglich. Den
Studierenden aus Solingen steht die Bibliothek der Bergischen Universitdat Wuppertal zur Ver-fliigung. Auch besteht
fiir alle Studierenden die Moglichkeit, die Bibliothek der IHK K6In sowie die Universitats- und Landesbibliothek NRW
(Universitatsbibliotheken Bonn, Dusseldorf, Miinster) entgeltlich zu nutzen. Auch an den neuen Standorten
Hamburg und Hannover kénnen die Universitatsbibliotheken genutzt werden. Die CBS erstattet ihren Studierenden

die Kosten fuir den Nutzerausweis in einer anderen Hochschulbibliothek einmal jahrlich.
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Grundsatzlich sind flr Studierende nordrhein-westfalischer staatlich anerkannter Hochschulen der Zugang und die
Nutzung bei anderen Hochschulbibliotheken kostenfrei oder es ist im Ausnahmefall eine geringe Jahresgebiihr von
bis zu 25 Euro zu zahlen.

Die CBS-Bibliothek und ihre elektronischen Angebote sowie die Dienstleistungen der USB Kéln (vor Ort) stehen auch
dem Lehrpersonal und den Mitarbeitern der CBS zur Verfligung.

Die Medien-Anschaffung erfolgt thematisch ausgerichtet an den aktuellen Inhalten der Studiengédnge und in enger
Zusammenarbeit mit den Dozenten und Professoren. Die Bibliothek organisiert die Einholung der Anschaffungs- und
Literaturvorschlage, die Beschaffung sowie die Bereitstellung der Literatur in ausreichenden Mengen. Falls Blicher
nicht in der Bibliothek vorhanden sind, konnen die Studieren-den einen Anschaffungswunsch duflern.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die CBS verteilt sich iiber verschiedene Standorte. Durch die Zusammenfiihrung der Standorte Kéln und Briihl ist in

Ké6In-Rodenkirchen ein hochmoderner Campus entstanden, der sehr gute Studienmdéglichkeiten bietet.

Die rdumliche Ausstattung der Studiengdnge ist gut. Es stehen ausreichend Lehr- und Lernréume zur Verfiigung, die
eine moderne Lehr-/Lernumgebung (Smartboards) bieten. Die Hochschule ist vollstidndig vernetzt, schnelles WLAN
steht tberall zur Verfiigung. Die IT ist so ausgestattet, dass auch das zukiinftig stérker angebotene Blended Learning
problemlos abgedeckt werden kann.

Die personelle Ausstattung der Verwaltung ist gut, die Aufteilung der einzelnen Abteilungen orientiert sich
sachgerecht an der Verteilung der Standorte, wobei einige Einheiten in Kéln zentriert sind. Die bedarfsgereichte
Weiterbildung des Personals ist gewdhrleistet, dafiir stehen das Erasmus-Programm, Inhouse-Konferenzen und
externe Schulungen zur Verfiigung.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.7 Prifungssystem (§ 12 Abs. 4 MRVO)

Sachstand

Die Prifungs- und Studienordnung der CBS regelt, welche Leistungsnachweise und Prifungsleistungen im Verlauf
des Studiums verlangt werden und mit welchem Gewicht sie jeweils in die Beurteilung einflieRen. In den
Modulbeschreibungen wird jeweils beschrieben, welche Leistungsnachweise und Priifungsleistungen im Modul zu
erbringen sind. Die Leistungstberprifung im Studiengang erfolgt in Form von Modulprifungen und soll sich an den
in den Modulbeschreibungen vorgegebenen Qualifikationszielen orientieren.

Die Module setzen sich grundsatzlich aus zwei Lehrveranstaltungen zusammen, die in der Regel durch eine
Modulprifung abgeschlossen werden. Soweit eine Modulpriifung aus mehreren Teilleistungen besteht, ergibt sich
die jeweilige Modulnote als gewichtetes arithmetisches Mittel. Der Gewichtungsfaktor orientiert sich hierbei an dem
Arbeitsaufwand der jeweiligen Teilleistung in Relation zum Gesamtmodul.

In den Kernfachern ist in der Regel eine Klausur von 120 Minuten vorgesehen, in der Fragen aus dem im Modul
behandelten Wissensgebiet bearbeitet werden. Eine Modulprifung ist bestanden, wenn insgesamt 50 % der
erreichbaren Punkte erzielt wurden. Wiederholungspriifungen sind in einem gesonderten Prifungszeitraum in der
Regel in der Mitte des nachsten Semesters abzulegen.

Im Skills-, Fremdsprachen-, Vertiefungs- und Wahlbereich findet neben der Klausur auch die Priifungsform des so
genannten ,Coursework” Anwendung. Hierunter versteht die CBS Prifungsleistungen, die nicht unter
Klausurbedingungen erbracht werden miissen. Dies kdnnen individuelle schriftliche Hausarbeiten, Referate oder
Projekt- und Businesspldne, aber auch (besonders in Sprachkursen) wiederholte kurze Tests und miindliche
Beteiligung bzw. Prifungen sein. Art und Umfang des Coursework wird den Studierenden jeweils zu Beginn des
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Kurses durch die Modulbeschreibung genau mitgeteilt. Coursework-Aufgaben werden typischerweise
semesterbegleitend erbracht, kdnnen aber auch wie im Fall von Hausarbeiten oder Businessplanen erst in der an
das Semester anschlieBenden vorlesungsfreien Zeit fertig gestellt und zu Beginn des Folgesemesters abgegeben
werden. Durch die ausgewogene Verteilung von Klausurprifungen und Coursework-Aufgaben Gber den gesamten
Studienverlauf soll u. a. fir eine Entzerrung der Prifungen gesorgt werden, so dass nicht alle am Semesterende
stattfinden. Der zeitliche Ablauf der Priifungen geht aus dem Priifungsplan hervor, der jedes Semester aktualisiert
wird. Im Bereich der Skills und der Wahlfacher werden durch die Wahimaéglichkeiten innerhalb der Module keine
Modulabschlusspriifungen angeboten, hier finden Teilmodulpriifungen statt.

Bewertung: Stdrken und Entwicklungsbedarf

Die Regelung der Priifungen ist durch die Veréffentlichung von Priifungs- und Studienordnungen sowie die
Modulbeschreibungen transparent dargestellt und fiir alle Studierenden und Lehrenden einsehbar. Die CBS sorgt fiir
den sachgerechten Einsatz verschiedener Priifungsformen. Die Priifungen sind modulbezogen. Die Priifungsformen
ergeben sich aus den thematischen Anforderungen und orientieren sich an den in Modulbeschreibungen
beschriebenen Kompetenzen, die die Studierenden mit dem jeweiligen Modul erwerben sollen. Sie sind geeignet,
erreichten Lernergebnisse zu liberpriifen. Das Gutachterteam erachtet die Priifungen, die Priifungsformen und deren
Organisation als sachgerecht.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.8 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 MRVO)

Sachstand

Die CBS verfolgt verschiedene Ansdtze, um die Studierbarkeit zu gewdhrleisten. In den Vollzeitvarianten der
Studiengange erwerben die Studierende 180 Leistungspunkte in Bachelorstudiengdangen und 120 Leistungspunkte
in den Masterstudiengdngen. Dabei entfallen in der Regel 30 Leistungspunkte (+/-2) auf ein Semester. Die
Teilzeitvarianten der Masterstudiengdnge dauern 5 Semestern mit 22-24 Leistungspunkten pro Semester. Pro
Leistungspunkt werden 25 Stunden Workload veranschlagt. Die Arbeitsbelastung der Studierenden wird im Rahmen
von Lehrveranstaltungsevaluationen regelmaRig tiberprift.

Eine einheitliche Studienverlaufsplanung sorgt fir ein Gberschneidungsfreies Lehrangebot. Vor Beginn des Studiums
erhalten die Studierenden Ubersichten zur Terminplanung.

Die Curricula wurden so konzipiert, dass die Priifungsdichte lber die einzelnen Semester hinweg mdglichst konstant
ist. Pro Semester fallen zwischen 6 und 7 Priifungen an. Im Regelfall werden die Module mit einer Modulprifung
abgeschlossen. Laut Hochschule wird auch darauf geachtet, dass die verschiedenen Prifungsformen in
ausgewogener Weise angeboten werden. Nachprifungen konnen im jeweils folgenden Semester abgelegt werden.
Die Priufungsform ist in den Modulbeschreibungen verbindlich festgelegt. Die Einhaltung der in den
Modulbeschreibungen ausgewiesenen Prifungen obliegt sowohl den Modulverantwortlichen als auch dem

Prifungsamt.
Bewertung: Stdrken und Entwicklungsbedarf

Aus Sicht des Gutachtergremiums sind die Studiengénge so gestaltet, dass die Studierbarkeit gewdhrleistet ist. Fiir
eine Uberschneidungsfreiheit der Lehrveranstaltungen und Module ist gesorgt. Die Zahl der Priifungen liegt im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben bzw. der Musterrechtsverordnung. Die Studierenden bestétigen die
Studierbarkeit der Studiengdnge. Vorteilhaft wirkt sich die friihere Mitteilung der Priifungstermine aus, die die
Planbarkeit fiir die Studierenden verbessert.
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Zur Beférderung der Studierbarkeit tréigt auch bei, dass die CBS seit der COVID-Pandemie verstdrkt auf Blended
Learning setzt und Présenzangebote mit virtuellen Lehr- und Studienangeboten kombiniert.

Fiir den Bachelor-Studiengang International Business liegen Statistiken vor, die die Studierbarkeit belegen. Die
Abbrecherzahlen sind gering, die grofse Mehrheit der Studierenden schliefst den Studiengang in der Regelstudienzeit
ab. Die zur Akkreditierung vorgelegten Studiengdngen folgen in der Struktur anderen erprobten Studiengdngen der
CBS, so dass auch hier von einer guten Studierbarkeit ausgegangen werden kann.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

Wenn einschldgig: Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 MRVO)

Sachstand
Profilanspruch Teilzeit

Die Teilzeitvariante der Masterstudiengdnge dauert 5 Semester, um die Studierbarkeit zu gewahrleisten. Die
Studienstruktur des Teilzeitstudienganges ist entsprechend auf die berufsbegleitende Studienform angepasst. Die
Teilzeitstudiengange sind auf Berufstatige zugeschnitten und bestehen aus den Phasen Prasenz- und Selbststudium.
Die Prasenzphasen werden am Freitagabend und am Wochenende ganztags abgehalten, damit das Studium an der
CBS parallel zur Berufstatigkeit durchgefiihrt werden kann. Die unterschiedlichen Veranstaltungen werden i.d.R. in
geblockter Form, d.h. in zwei bis flinf zusammenhdngenden Unterrichtseinheiten abgehalten. Zudem besteht die
Moglichkeit, an Vorlesungen im Online-Studium (Blended Learning) teilzunehmen.

Profilanspruch Dual

Eins der Profilmerkmale der CBS ist laut Selbstbericht die Dualitdt von Studienprogrammen, verbunden mit dem
Eigenanspruch, einerseits Partner der Unternehmen bei der Nachwuchssuche und -férderung zu sein und
andererseits die Studierenden bei der Praxispartnersuche und in den ersten Jahren im Berufsleben und fir die
Weiterentwicklung fiir die Berufstatigkeit zu unterstitzen.

Die Verzahnung von Theorie und Praxis wird nach dem Selbstverstandnis der CBS dabei nicht dem ein-zelnen
Dozierenden oder gar den Studierenden Uberlassen, sondern wird durch feste, umschriebene Instrumente zentral
gesteuert. Darliber hinaus ist die Gesamtausrichtung der Lehre fall- und damit verzahnungsorientiert. Die
Verzahnungsinstrumente sind neben den Fallstudien, Praxisreflexionen und Praxis- bzw. Transferprojekten, die in
jedem Studiengang curricular verankert sind, bei den dualen Bachelorstudiengangen auch das Instrument der
Erkundungsauftrage.

Der Erkundungsauftrag ist eine Kompetenztransferleistung in der Unternehmensphase. Im dualen Bachelor-Studium
werden dabei wissenschaftliche Kompetenzen und Teilkompetenzen verwendet, um bestimmte Fragestellungen,
die sich aus den theoretisch aufbereiteten Inhalten einzelner Module des jeweiligen Studiengangs ergeben, zu
bearbeiten. Im Unterschied zur Berufsbildung handelt es sich beim Erkundungsauftrag an der CBS also um eine
Transferleistung auf wissenschaftlicher Basis. Die Erkundungsfragen umfassen daher auch wissenschaftliche
Reflexionsfragen, die die einzelnen Erkenntnisse in allgemeinglltigere Aussagen Uberfiihren sollen.

Ziel der Erkundungsauftrage ist es, die Studierenden in die Lage zu versetzen, die Strukturen, Prozesse und Vorgdnge
in ihrem Unternehmen wissenschaftlich aufzubereiten, zu dokumentieren und zu bewerten sowie mit Prozessen in
anderen Unternehmen vergleichen zu kénnen. Uber den Studienverlauf entsteht auf diese Weise ein Handbuch iiber
das eigene Unternehmen in Relation zu den theoretischen Studieninhalten sowie brancheninternen als auch
Ubergreifenden Vergleichen.
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Bewertung: Stdrken und Entwicklungsbedarf

Auch fiir die Teilzeitvarianten und dualen Varianten der Studiengdnge sieht das Gutachtergremium die Studierbarkeit
als gegeben. Die Verzahnung von Theorie und Praxis in den dualen Varianten der Studiengdnge erscheint zielfiihrend.
Die Ausgestaltung der Studiengénge trdgt den genannten Studiengangsprofilen in guter Weise Rechnung.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.9 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengdnge (§ 13 MRVO)

3.9.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 MRVO)

Sachstand

Laut Selbstbericht aktualisieren die Dozenten Lehrinhalte und Lehrveranstaltungsmaterialien fortlaufend unter
Berucksichtigung der gegenwartigen Anforderungen und halten diese auf der Hohe des wissenschaftlichen Standes.
Lehr- und Lernmaterial fir den Studiengang sind exemplarisch auf der Grundlage der bisher eingesetzten oder
vergleichbaren Materialien bei der Begutachtung vor Ort einsehbar.

Bei der Auswahl der Lehrenden wird auf die Nahe zum Praxisbezug ebenso geachtet wie auf die Erfahrung in der
Lehre. In der Berufungsordnung fiir hauptamtliche Professoren werden neben fachspezifische Qualifikation auch
zielgruppenaffines Handeln sowie die Bereitschaft zur inhaltlichen und didaktischen Weiterentwicklung gefordert.
Externe Lehrbeauftragte miissen neben einem akademischen Abschluss umfangreiche Praxiserfahrungen mit einer
relevanten Berufstatigkeit nachweisen.

Die rdumliche Nahe der meisten Standorte der CBS erlaubt die Lehrtatigkeit der wissenschaftlichen Angehdrigen an
allen genannten Orten und damit den regelmaRigen Austausch. Die unterschiedlichen Erfahrungen der Lehrenden
in Theorie und Praxis konnen durch den Austausch zu einer inhaltlichen und methodisch-didaktischen
Weiterentwicklung der Studiengange fihren.

Ausgehend von dem Qualitatsverstandnis der CBS und dem damit zugrundeliegenden Subsidiaritatsprinzip
lbernehmen Personen, Organe, Gremien und Funktionstrager im Hinblick auf ihre jeweiligen Aufgabenstellungen
und Zustandigkeitsbereiche Verantwortung fiir die Qualitatssicherung der angebotenen Studiengédnge. Fir die
Sicherstellung der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen der Studiengdnge sind dies in der
aufsteigenden Reihenfolge die Modulverantwortlichen, Studiengangsleitungen und Dekane, die sich im
regelméaRigen Austausch mit- und untereinander befinden.

Auch nehmen die Professoren der CBS an nationalen und internationalen Fachveranstaltungen (Kongresse, Messen,
Tagungen und Symposien) zu ihren Themenschwerpunkten teil. Hierdurch haben sie die Mdéglichkeit, aktuelle
fachliche Themen zu begleiten und in die inhaltliche Gestaltung der Studiengange zu Gbernehmen.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium konnte sich anhand der vorgelegten Unterlagen (Studienpldne, Modulhandblicher,
Lehrmaterialien, Bachelor- und Master-Arbeiten) als auch durch die Gesprdche mit den Lehrenden davon liberzeugen,
dass die fachlich-inhaltlich Gestaltung aller Studiengdnge sich an den aktuellen Erkenntnissen und methodischen
Erfordernissen des jeweiligen Faches orientiert. Die fachlichen und wissenschaftlichen Erfordernisse nehmen nach
Eindruck des Gutachtergremiums einen hohen Stellenwert ein und werden von den Lehrenden und Verantwortlichen
kontinuierlich und systematisch lberpriift und reflektiert.
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Die methodisch-didaktische Herangehensweise reflektiert den Anspruch, praxisnahe Studiengénge anzubieten. Dazu
werden verschiedene Lehr-/Lernformen eingesetzt, die fiir eine geeignete Verbindung von Theorie und Praxis sorgen,
wie Simulationen, Case Studies, das Venture Lab, aber auch das integrierte Praxissemester.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.9.2 Studienerfolg (§ 14 MRVO)
Sachstand

Die CBS ist seit dem 01.04.2023 systemakkreditiert. Das Qualitdtsmanagementsystem sieht kontinuierliche und
regelmaRige Bewertungen aller Studiengidnge sowie der fir Lehre und Studium unmittelbar relevanten
Leistungsbereiche vor. Diese Bewertungen werden im Kontext verschiedener Verfahren und Regelkreise unter
Beteiligung diverser interner und externer Statusgruppen vorgenommen. Die internen und externen
Qualitdtsbewertungen sind im QM-Handbuch sowie in der Evaluationsordnung der Hochschule geregelt. Die
Evaluation von ,,Studium & Lehre” an der CBS folgt im Kern den Studienphasen der Studiengange. Die Leistungen
der CBS in Verwaltung und Lehre werden durch Befragungen der Studierenden zu Beginn des Studiums
(,Eingangsbefragung®), die fortlaufende Befragung von Studierenden, Lehrenden sowie Unternehmensvertretern
wahrend des Studienverlaufs (Lehrveranstaltungsevaluation durch Studierende ebenso wie durch Lehrende,
Serviceevaluation sowie Praktikumsevaluation), die Befragung der Absolventen unmittelbar nach dem
Studienabschluss  (,Abgangsbefragung”) sowie von Absolventen im gréReren zeitlichen Rickblick
(,Absolventenbefragung”) durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Evaluationen flieBen sowohl in die Weiterentwicklung
der Studiengdnge als auch in die Qualitatssicherung im laufenden Studienbetrieb ein. Der Kernprozess ,Lehre &
Studium® unterliegt somit einer kontinuierlichen Anpassung durch Evaluierungen und der Beriicksichtigung der
Erfordernisse der verschiedenen Anspruchsgruppen. Die Evaluationsergebnisse sind also ein wesentlicher
Bestandteil der qualitativen Beurteilung und somit fir eine mitunter an den Bedirfnissen der Studierenden
ausgerichtete Fortfiihrung der Studienprogramme.

Die Gesamtverantwortung hat der Vizeprasident fiir Programmentwicklung und Qualitatssicherung in der Lehre
inne. Die operative Verantwortung fir die konkrete Umsetzung und Durchfiihrung der Evaluation sowie die
Ableitung von MalRnahmen liegt maligeblich bei der QM-Abteilung. Die Ergebnisse der Evaluationen werden je nach
Zweck der Erhebung fir die unterschiedlichen Bereiche der Hochschule ausgewertet und auf Hinweise zu
Anderungsbedarfen gepriift. Resultierende MaRnahmen werden auf den unterschiedlichen Leitungsebenen
diskutiert und letztendlich durch das Prasidium beschlossen.

Das QM-System der CBS sieht verschiedene Formen von Studierendenbefragungen zur Qualitdt von Studium und
Lehre vor: zum einen schriftliche Evaluationen der Lehre mittels eines standardisierten Online-Fragebogens, zum
anderen semesterweises Feedback durch Studierenden-Meetings, welches von dem jeweiligen Dekan bzw. dem
akademischen Leiter teilweise in Zusammenarbeit mit den Studierendenvertretern eingeholt wird. Die CBS verfiigt
Uiber eine Evaluationsordnung, in der nicht nur die verschiedenen Evaluationsformen, -gegenstande und -intervalle
festgelegt sind, sondern auch die weitere Verarbeitung der gewonnenen Informationen. Zu den regelmaRig
durchgefiihrten Evaluierungen gehoren die Lehrveranstaltungsevaluierung, die auch Fragen zum Workload enthalt,
die Abgangsbefragung, in der die Absolventen die Gelegenheit haben, riickblickend auf ihren Studiengang zu blicken,
und die Alumnibefragung, die erstmals drei Jahre nach Studienabschluss durchgefiihrt wird. Diese drei Befragungen
zielen direkt auf die Qualitat der Lehrveranstaltungen bzw. des Studiengangs. Eher serviceorientiert gestalten sich
die die Serviceevaluation und die Eingangsbefragung, die jedes Semester durchgefiihrt werden, und auf die
Evaluation der UnterstiitzungsmalRnahmen fiir die Studierenden zielen.

Das Meet the Dean-Meeting sowie das Student-Staff-Meeting fungieren eher als qualitativ-dialogisch orientiertes
Befragungsinstrument in Erganzung zu den schriftlichen Erhebungen. Um auftretende Qualitatsprobleme so schnell
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wie moglich im laufenden Lehrbetrieb zu I6sen, finden diese Meetings Mitte des Semesters statt, bei denen Vertreter
des Studierendenparlaments oder auch ganze Studiengangskohorten Anfragen aus der Studierendenschaft an
Dekane bzw. akademische Leiter herantragen. Im Vorfeld zu diesem Treffen holen die Studierendenvertreter jeweils
am Ende des Semesters Feedback, Kritik, Anregungen und Verbesserungsvorschlage von ihren Mitstudierenden ein.
Gegenstand des Meetings sind u.a. auch die Erreichung der Lernziele des Moduls, die Studierbarkeit, die Transparenz
der Studienanforderungen sowie die Angemessenheit der Prifungsformen. Darlber hinaus konnen die
Studierenden zu allen sonstigen Themen, die ihnen aktuell wichtig sind, Rickmeldungen geben.

Zur Verzahnung von Theorie und Praxis und zur Sicherstellung der Employability Iadt die CBS mindestens einmal im
Jahr den Beirat ein. Hier kdnnen alle Fragen und Entwicklungen diskutiert werden, die Auswirkungen auf das Studium
und die Verkniipfung von Studium und Praxisausbildung haben. Der Beirat hat insbesondere die Aufgabe, von
Arbeitgeberseite gewiinschte Inhalte vorzutragen und tragt dadurch beratend zur Entwicklung der Studiengédnge
und der Hochschule bei.

Ein weiteres wichtiges qualitatsférderndes Element ist die Befragung der Praktikumsunternehmen der CBS zur
Zufriedenheit mit berufsrelevanten Kompetenzen der Studierenden. Durch die Rickmeldung der von auRen
wahrgenommenen Qualitdt wird Verbesserungspotential aufgezeigt. Nach dem Praktikum bewerten die
Praktikumsbetreuer die Problemlésungskompetenz der Studierenden. Auch werden das Urteilsvermdgen und die
Fahigkeit zur schriftlichen und verbalen Aufbereitung von Problemldsungsstrategien erfragt. Neben der Gesamt-
einschatzung der Arbeitsleistung der Studierenden haben die Unternehmensvertreter weiterhin die Moglichkeit fiir
zusatzliche Anmerkungen, Vorschlage und Empfehlungen.

Bewertung: Stidrken und Entwicklungsbedarf

Die CBS tberpriift den Erfolg ihrer Studiengénge und anderer Dienstleistungen fiir Studierende kontinuierlich. Das
Gesamtkonzept ist bei der kiirzlich erfolgten Systemakkreditierung gepriift und als schliissig bewertet worden. Das
Idsst sich auch in Bezug auf die hier zu akkreditierenden Studiengénge sagen. Eine wichtige ergénzende MafSnahme
— dies bestdtigen auch die Studierenden — sind die Meet-the-Dean-Treffen zur Hdlfte des Semesters. Hier besteht
noch einmal die Gelegenheit, Probleme zu thematisieren und Verdnderungswiinsche zu édufSern. Die Studierenden
haben dabei durchweg den Eindruck gewonnen, dass ihnen Gehér geschenkt wird.

Mit dem zukiinftig verwendeten Qualitdtsbericht (Studiengangsmonitoring) steht demndchst ein Instrument zur
Verfiigung, dass die Ergebnisse aus verschiedenen Evaluationen und statistischen Erhebungen sowie qualitative
Daten zusammenfiihrt und zur Optimierung von Studiengdngen und Dienstleistungen Verwendung finden wird.

Das im Zuge der Systemakkreditierung konzipierte Leitbild Lehre ist ein wichtiges Instrument fiir die Gestaltung der
Lehre. Es ist deutlich erkennbar, wie sich die dort formulierten Kriterien in den Studiengdngen und ihrer Darstellung
niederschlagen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

3.9.3 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)
Sachstand

Laut Auskunft der Hochschule werden an der CBS die Themen Gleichstellung und Diversity als Kernaufgaben der
Hochschule betrachtet und als Méglichkeit begriffen, um Chancengerechtigkeit, Wertschatzung und Teilhabe zu
fordern. Seit 2013 ist die Gleichstellungsbeauftragte am Standort KoéIn dafiir verantwortlich, die Grundprinzipien
umzusetzen. Am Standort Mainz gibt es eine Stellvertretung, so dass auch hier eine feste Ansprechpartnerin
existiert. Das Gleichstellungskonzept wurde 2014 entwickelt sowie fortlaufend Uberpriift und aktualisiert. In
Absprache mit dem Vizeprasidenten fir Wirtschaft und Verwaltung werden die Gleichstellungsrichtlinien der
Organisation erstellt und deren Einhaltung durch verschiedene MalRinahmen gewahrleistet. Dazu gehoren die

Seite 59 | 77



Akkreditierungsbericht CBS International Business School
B.Sc. International Business, B.A. Internationales Management, M.Sc. Steuern und Digitale Transformation
B.Sc. Psychologie, M.A. Gesundheitspsychologie und Praventionsmanagement

Stellenbesetzungen in der Fakultdt und Hochschulverwaltung sowie Aufnahmeverfahren von Studierenden, das
flexible Arbeiten und Studieren, die Karriereférderung und die Vermeidung von Diskriminierung.

Die CBS hat sich zur kontinuierlichen Weiterentwicklung ihres Gleichstellungskonzepts verpflichtet. Hierzu werden
die Prozesse an der CBS in Zusammenarbeit mit den Hochschulmitgliedern und -angehorigen regelmalig Gberpriift
und weiterentwickelt. Der Mehrwert von Diversitat soll nicht propagiert werden missen, sondern von allen
Hochschulmitgliedern und -angehorigen als selbstverstandlich empfunden werden. Dabei stehen die Steigerung der
Sensibilitat fir Gleichheit und Vielfalt und ein verstarktes Monitoring der MaRnahmen im Fokus.

Bewertung: Stdrken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfiigt iiber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit. Die
personelle Aufstellung (z.B. Gleichstellungsbeauftragte) zur Unterstiitzung der Geschlechtergerechtigkeit ist
angemessen. Sie unterstiitzt sowohl Mitarbeiter der Hochschule als auch Studierende in verschiedenen
Lebenssituationen.

Regelungen zum Nachteilsausgleich und zur Férderung von Studierenden in besonderen Lebenslagen sind in der
Studien- und Priifungsordnung verankert. Der Prozess zur Antragsstellung auf Nachteilsausgleich ist definiert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.
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4 Datenblatt

4.1 Daten zu den Studiengdngen

4.1.1 B.Sc. International Business

Statistische Daten - B.A. International Business (Standort KoIn)

Studienjahr 2023 2022 2021 2020 2019
89 100 95 97 99
# Studienanfanger w 39 52 43 36 37
m 50 47 52 61 62
Anteil der weiblichen Studierenden 43,8% 52,0% 45,3% 37,1% 37,4%
> 37 36 38 29 35
# Auslandische Studierende w 13 19 16 10 15
m 24 89 22 19 20
Anteil der auslandischen Studierenden 41,6% 36,0% 40,0% 29,9% 35,4%
> 14 74 73
# Absolventen w 8 31 32
m 6 43 41
Erfolgsquote 14,7% 76,3% 73,7%
Noch im Studiengang 73 87 56 12 5
% 82,0% 87,0% 58,9% 12,4% 5,1%
Abgebrochen 16 13 23 11 21
% 18,0% 13,0% 24,2% 11,3% 21,2%
Durchschnittl. Studiendauer (Semester)
Studiendauer
schneller als RSZ ! 6 !
% 7,1% 8,1% 1,4%
Studiendauer
inRSZ 13 58 53
% 92,9% 78,4% 72,6%
Studiendauer
in RSZ + 1 Semester 0 9 13
% 0,0% 12,2% 17,8%
Studiendauer
in RSZ + 2 Semester 0 0 4
% 0,0% 0,0% 5,5%
Durchschnittl. Abschlussnote
Sehr gut <1,5 7,9% 3,9%
Gut >1,5<2,5 71,1% 71,8%
Befriedigend 22,5<3,5 21,1% 24,4%
Ausreichend >3,5<4 0,0%
Mangelhaft/Ungeniigend >4 0,0%
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Statistische Daten - B.A. International Business (Standort Mainz)

Studienjahr 2023 2022 2021 2020 2019
10 12 12 16 19
# Studienanfanger w 6 4 6 9 6
m 4 8 6 7 13
Anteil der weiblichen Studierenden 60,0% 33,3% 50,0% 56,3% 31,6%
> 2 3 4 4 4
# Auslandische Studierende w 1 3 2 2 2
m 1 0 2 2 2
Anteil der auslandischen Studierenden 20,0% 25,0% 33,3% 25,0% 21,1%
S 12 16
# Absolventen w 7 5
m 5 11
Erfolgsquote 75,0% 84,2%
Noch im Studiengang 9 9 7 1 1
% 90,0% 75,0% 58,3% 6,3% 5,3%
Abgebrochen 1 3 5 3 2
% 10,0% 25,0% 41,7% 18,8% 10,5%
Durchschnittl. Studiendauer (Semester)
Studiendauer 0 )
schneller als RSZ
% 0,0% 12,5%
Studiendauer
in RSZ 11 11
% 91,7% 68,8%
Studiendauer
in RSZ + 1 Semester 1 3
% 8,3% 18,8%
Studiendauer
in RSZ + 2 Semester 0 0
% 0,0% 0,0%
Durchschnittl. Abschlussnote
Sehr gut <1,5 8,3% 13,3%
Gut >1,5<2,5 91,7% 86,7%
Befriedigend >2,5<3,5 0,0% 0,0%
Ausreichend >3,5<4 0,0% 0,0%
Mangelhaft/Ungeniigend >4 0,0% 0,0%
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Statistische Daten - B.A. International Business (Standort Potsdam)

Studienjahr 2023 2022 2021 2020 2019
8 9 7
# Studienanfinger w 5 8 1
m 3 1 6
Anteil der weiblichen Studierenden 62,5% 88,9% 14,3%
> 2 4 1
# Auslandische Studierende w 2 4 0
m 0 0 1
Anteil der auslandischen Studierenden 25,0% 44,4% 14,3%
3
# Absolventen w
m
Erfolgsquote
Noch im Studiengang 7 8 7
% 87,5% 88,9% 100,0%
Abgebrochen 1 1 0
% 12,5% 11,1% 0,0%
Durchschnittl. Studiendauer (Semester)
Studiendauer
schneller als RSZ
%
Studiendauer
in RSZ
%
Studiendauer
in RSZ + 1 Semester
%
Studiendauer
in RSZ + 2 Semester
%
Durchschnittl. Abschlussnote
Sehr gut <1,5
Gut >1,5<2,5
Befriedigend >2,5<3,5
Ausreichend >3,5<4
Mangelhaft/Ungenigend >4
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Zeitpunkt der Begehung 27./28.06.2024
Personengruppen, mit denen Gesprache Studiengangsleitungen, Lehrende, Verwaltung,
gefiihrt wurden Studierende, Absolventen. Die Gesprache fanden vor

Ort statt, die Studierenden und Absolventen waren
virtuell zugeschaltet.

An raumlicher und sachlicher Ausstattung Die Gesprachsrunden fanden in den Raumlichkeiten
wurde besichtigt (optional, falls erforderlich) der Hochschule am Standort KéIn statt. Dabei wurde
die technische Ausstattung (Smartboards) benutzt. Die
Gutachter hatten am ersten Tag die Gelegenheit, den
Standort Ko6In zu besichtigen.

5 Begutachtungsverfahren

5.1 Aligemeine Hinweise

Das Verfahren wurde im Rahmen des internen Qualitdtsmanagements der CBS International Business School in

eigener Regie der Hochschule durchgefiihrt. Die Hochschule ist seit Juli 2023 systemakkreditiert.

5.2 Rechtliche Grundlagen

e  Musterrechtsverordnung gemald Artikel 4 Absatze 1, 4 Studienakkreditierungsstaatsvertrag (Beschluss

der Kultusministerkonferenz vom 07.12.2017)

e Verordnung zur Regelung des Naheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen

(Studienakkreditierungsverordnung — StudakVO) vom 25. Januar 2018

5.3 Gutachtergremium

a)

b)

<)

Hochschullehrer

Prof. Dr. Marc Falko Schrader
Hochschule Aalen, Professor fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Internationales Management und
Marketing

Prof. Dr. Michael Hafner
Universitat der Klinste Berlin, Professur fiir Kommunikationspsychologie und Psychologie

Vertreter der Berufspraxis

Dr. Alexander Kramer
redstone Consulting GmbH , Kramer Steuerberatung GmbH

Student
Konstantin Schultewolter
Universitat zu Koln, Volkswirtschaftslehre (B.Sc.)
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Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erfillung der formalen Kriterien) und dem
von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Erfillung der
fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei
der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkreditierungsrat
(Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim
Akkreditierungsrat  bis  zur  Beschlussfassung durch den
Akkreditierungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer Agentur
bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und bewertet
die Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfiillung der formalen
und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene durch
eine systemakkreditierte Hochschule Gberpruft wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfallung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- oder
Reakkreditierung folgt.

StAkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) Ym System gestufter Studiengdnge ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende
Regelabschluss eines  Hochschulstudiums; der  Masterabschluss stellt einen  weiteren
berufsqualifizierenden Hochschulabschluss dar. 2Grundstindige Studiengénge, die unmittelbar zu einem
Masterabschluss fihren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengdnge ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester bei den
Bachelorstudiengdngen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengingen. 2lm
Bachelorstudium betrigt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. 3Bei
konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf Jahre (zehn
Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und ldngere Regelstudienzeiten bei
entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise moglich, um den Studierenden eine
individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbegleitendes oder duales Studium
sowie berufspraktische Semester, zu erméglichen. >Abweichend von Satz 3 kdnnen in den kiinstlerischen
Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach ndherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive
Bachelor- und Masterstudiengédnge auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet
werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fiir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin
oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,, Theologisches Vollstudium®), missen nicht gestuft sein und
kénnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuruck zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudienginge kénnen in ,anwendungsorientierte” und ,forschungsorientierte” unterschieden
werden. 2Masterstudiengénge an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonderes kiinstlerisches
Profil haben. 3Masterstudiengénge, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt
werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige Profil ist in der Akkreditierung
festzustellen.

(2) 1Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiterbildend ist.
2Weiterbildende Masterstudiengiange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudienzeit und zur
Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fihren zu dem gleichen
Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengidnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach selbstandig
nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zuriick zum Prifbericht
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§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten

(1) 'Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei  weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengdngen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. Weiterbildende Masterstudienginge setzen qualifizierte berufspraktische
Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) 'Als Zugangsvoraussetzung fiir kiinstlerische Masterstudienginge ist die hierfiir erforderliche
besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kinstlerischen
Masterstudiengangen konnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des Studiums abgeleistet
werden, bericksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermoglicht. Das Erfordernis berufspraktischer
Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fiir solche Studien, die einer Vertiefung freikinstlerischer
Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vorsehen.

(3) Fiir den Zugang zu Masterstudiengangen kdnnen weitere Voraussetzungen entsprechend Landesrecht
vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

§ 6 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen

(1) *:Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur ein
Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Multiple-Degree-
Abschluss. 2Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer der Regelstudienzeit
statt.

(2) Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A)) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und
Kulturwissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende
Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften
sowie in kinstlerisch angewandten Studiengangen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik,
Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergruppen
Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaften,
5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fiir Studiengdnge, in denen die
Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden. 2Fir einen polyvalenten Studiengang kann
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entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung nach den Nummern 1
bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusitze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeichnungen sind
ausgeschlossen. 3Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.”) sind ausgeschlossen. “Bei
interdisziplindren und Kombinationsstudiengdngen richtet sich die Abschlussbezeichnung nach
demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang tiberwiegt. >Fur Weiterbildungsstudiengénge
diirfen auch Mastergrade verwendet werden, die von den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. SFiir
theologische Studiengange, die fir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin
oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende
Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das
Qualifikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitdten oder
gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft tGber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Diploma
Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht

§ 7 Modularisierung

(1) !Die Studiengdnge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammenfassung von
Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2Die Inhalte eines Moduls sind so zu bemessen,
dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden Semestern vermittelt werden
kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmefidllen kann sich ein Modul auch liber mehr als zwei
Semester erstrecken. 3Fir das kinstlerische Kernfach im Bachelorstudium sind mindestens zwei Module
verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fir die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European Credit
Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.
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(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fihigkeiten und Fertigkeiten fiir
eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fiir die geeignete Vorbereitung durch die Studierenden zu
benennen. 2lIm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, welcher Zusammenhang mit
anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es zum Einsatz in anderen
Studiengingen geeignet ist. 3Bei den Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten ist
anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann (Prifungsart, -umfang, -dauer).

Zuriuck zum Prifbericht

§ 8 Leistungspunktesystem

(1) Jedem Modul ist in Abhdngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte Anzahl
von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungspunkte zu Grunde zu
legen. 3Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Studierenden im Prisenz- und
Selbststudium von 25 bis hdchstens 30 Zeitstunden. *Fiir ein Modul werden ECTS-Leistungspunkte
gewidhrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehenen Leistungen nachgewiesen werden. °Die
Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend eine Priifung, sondern den erfolgreichen
Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) *Fir den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. %Fiir den
Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten
berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. 3Davon kann bei entsprechender
Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn nach Abschluss eines
Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden. *Bei konsekutiven Bachelor- und
Masterstudiengangen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen mit einer
Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betrigt fiir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und fir die
Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengédngen der Freien Kunst kann in begriindeten
Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fiir die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-Leistungspunkte und fur
die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) YIn begriindeten Ausnahmefillen kdnnen fiir Studienginge mit besonderen studienorganisatorischen
MaRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden. 2Dabei ist die
Arbeitsbelastung eines  ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. 3Besondere
studienorganisatorische Malinahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Betreuung, Studienstruktur,
Studienplanung und MalRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengingen fiir Lehrdmter der Grundschule oder Primarstufe, fiir Gbergreifende
Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fiir Lehramter fir alle
oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie flir Sonderpadagogische Lehramter | kann ein
Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der Hochschule erworbenen ECTS-
Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdienstes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte
erreicht sind.
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(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijdhrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorabschluss in der
Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Ausbildungsanteile
darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungsanteile 30 ECTS-
Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zuriuck zum Prifbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaBnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul- oder
Studiengangswechsel und von aulRerhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 9 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind
unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtssprache(n)
vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. 2Bei der Anwendung von
Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist die inhaltliche
Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen und deren Aquivalenz gemiR dem
angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen ist der
Mehrwert flr die klinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvollziehbar dargelegt.

Zuruck zum Prifbericht

§ 10 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inldandischen Hochschule
gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Europdischen
Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss fiihrt und folgende
weitere Merkmale aufweist:

1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens 25
Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 Uiber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in
der europaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-Konvention) anerkannt.
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2Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung der Leistungspunkte ist
geregelt. 3Fir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240 Leistungspunkte nachzuweisen und fiir den
Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte. *Die wesentlichen Studieninformationen sind
veroffentlicht und fir die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inldndischen Hochschule gemeinsam mit einer oder
mehreren Hochschulen ausldndischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Européischen
Hochschulraum angehdren (auBereuropdische Kooperationspartner), so finden auf Antrag der
inlandischen Hochschule die Absidtze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn sich die
auBereuropdischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen
Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absatzen 1 und 2 sowie in den §§ 16
Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuruck zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen den in
Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von Hochschulbildung

e wissenschaftliche oder kiinstlerische Befdahigung sowie
e Befdhigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und
e Personlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. 2Die Dimension Persénlichkeitsbildung umfasst auch die kiinftige
zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die
Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, reflektiert
sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn malRgeblich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte Wissen
und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstdndnis), Einsatz, Anwendung
und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation), Kommunikation
und Kooperation sowie wissenschaftliches/kinstlerisches Selbstverstdndnis / Professionalitdt und sind
stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau.

(3) !Bachelorstudiengdnge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz
und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche Qualifizierung sicher.
ZKonsekutive Masterstudienginge sind als vertiefende, verbreiternde, fachiibergreifende oder fachlich
andere Studienginge ausgestaltet. 3Weiterbildende Masterstudienginge setzen qualifizierte
berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus. “Das Studiengangskonzept
weiterbildender Masterstudiengange bericksichtigt die beruflichen Erfahrungen und knipft zur
Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. °Bei der Konzeption legt die Hochschule den
Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienangebot sowie die Gleichwertigkeit der
Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengingen dar. ®Kiinstlerische Studiengdnge férdern die
Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und entwickeln diese fort.

Zuriick zum Gutachten
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§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Berticksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hinblick auf
die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adidquat aufgebaut. 2Die Qualifikationsziele, die
Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stimmig
aufeinander bezogen. 3Das Studiengangskonzept umfasst vielfiltige, an die jeweilige Fachkultur und das
Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisanteile. °Es bezieht die
Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein (studierendenzentriertes Lehren
und Lernen) und eréffnet Freirdume fir ein selbstgestaltetes Studium.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1Satz 4

“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der studentischen
Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust ermdglichen.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) !Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. 2Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Profil der
Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren sowohl in
grundstindigen als auch weiterfilhrenden Studiengidngen gewéhrleistet. 3Die Hochschule ergreift
geeignete MalRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflugt dariber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlieBlich IT-
Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zuriick zum Gutachten
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§ 12 Abs. 4

(4) 'Prifungen und Prifungsarten ermdglichen eine aussagekriftige Uberpriifung der erreichten
Lernergebnisse. Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Abs. 5

(5) !Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewéhrleistet. 2Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen,

3. einen plausiblen und der Priifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsaufwand, wobei
die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters
oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmaRigen Erhebungen validiert wird, und

4. eine adadquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der Regel fir
ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang von fiinf ECTS-
Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studiengangskonzept
aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitidt und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist gewahrleistet.
2Dije fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansitze des Curriculums werden
kontinuierlich Gberpriift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen angepasst. 3Dazu erfolgt
eine systematische Berlicksichtigung des fachlichen Diskurses auf nationaler und gegebenenfalls
internationaler Ebene.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengdngen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden, sind
Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fachwissenschaften
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sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und ldanderspezifischen fachlichen Anforderungen als
auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturellen Vorgaben fiir die Lehrerausbildung.

§ 13 Abs. 3
(3) 'im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéangen ist insbesondere zu prifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitdten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens zwei
Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der Masterphase
(Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zuldssig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und
3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschlisse nach Lehramtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zulassig.

Zurick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

!Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absolventen
einem kontinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Sicherung des
Studienerfolgs abgeleitet. 3Diese werden fortlaufend Uberpriift und die Ergebnisse fir die
Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. *Die Beteiligten werden Uber die Ergebnisse und die
ergriffenen Mallnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange informiert.

Zuriick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Forderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studiengangs
umgesetzt werden.

Zuriick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) *Fir Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absitze 1 und 2, sowie § 12 Absatz 1 Sitze
1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absitze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung. Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin, in der
der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse erreicht
werden.
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3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255 vom
30.9.2005, S. 22-142) (iber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt gedndert durch die
Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) bericksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lernformen
werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedirfnisse respektiert und die spezifischen
Anforderungen mobiler Studierender berlcksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorstehenden und
der in § 17 genannten Maligaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inldndischen Hochschule gemeinsam mit einer oder
mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europaischen
Hochschulraum angehoren (aullereuropdische Kooperationspartner), so findet auf Antrag der
inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die aullereuropdischen
Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen Hochschule zu einer
Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den §§ 10 Absatze 1 und 2 und 33 Absatz
1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Einrichtung
durch, ist die Hochschule fiir die Einhaltung der MaBgaben gemaR der Teile 2 und 3 verantwortlich. 2Die
gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen (iber Inhalt und Organisation des Curriculums, (ber
Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstellung und Bewertung von
Prifungsleistungen, tGber die Verwaltung von Priifungs- und Studierendendaten, liber die Verfahren der
Qualitatssicherung sowie liber Kriterien und Verfahren der Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) 'Fihrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hochschule durch,
gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverleihenden Hochschulen die
Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes. Art und Umfang der Kooperation sind
beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

(2) 'Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer
anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das Siegel des
Akkreditierungsrates gemaR § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst gradverleihend ist und die
Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes gewihrleistet. 2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) YIm Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsysteme ist eine
Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der kooperierenden
Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgdnge an Berufsakademien

(1) Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien miissen die Einstellungsvoraussetzungen fiir
Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaR § 44 Hochschulrahmengesetz in der Fassung
der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes
vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geidndert worden ist, erfiillen. 2Soweit Lehrangebote tiberwiegend der
Vermittlung praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse dienen, fiir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen
fiir Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, konnen diese entsprechend §
56 Hochschulrahmengesetz und einschldgigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur
besondere Aufgaben lbertragen werden. 3Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften
erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. im Ausnahmefall gehéren dazu auch Professorinnen
oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit an einer Berufsakademie
lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitdt im Lehrangebot und die Konsistenz der Gesamtausbildung
sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewahrleistet sind; das Vorliegen
dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studiengangs gesondert
festzustellen.

(2) Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkrifte, die theoriebasierte, zu ECTS-
Leistungspunkten flihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priiferinnen oder Prifer an der
Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. %Lehrveranstaltungen nach Satz 1 kénnen
ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die (iber einen fachlich
einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss sowie {iber eine
fachwissenschaftliche und didaktische Befdhigung und lber eine mehrjdhrige fachlich einschlagige
Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung verfiigen.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu tGberprifen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitdt im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung der
Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitditsmanagementsystems, das die unterschiedlichen Lernorte
umfasst.

Zuriick zum Gutachten
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Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs unter
anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befahigung sowie die
Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zurick zu § 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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