Beschluss zur Akkreditierung

der Studiengange AQAS
= ,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik“ (LL.B.) stiicherang darch

Akkreditierung von
Studiengéngen

= ,,Accounting, Finance, Controlling* (M.Sc.)
= ,International Business & Management“ (B.Sc.)
= ,,General Management“ (MBA)

an der Hochschule Fulda

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der Akkreditierungs-
kommission in der 74. Sitzung vom 25./26.02.2019 spricht die Akkreditierungskommission
folgende Entscheidung aus:

I. Fur den Studiengang ,,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik“

1. Der Studiengang ,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik* mit dem Abschluss ,Ba-
chelor of Laws* an der Hochschule Fulda wird unter Bertcksichtigung der ,Regeln des Ak-
kreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung®
(Beschluss des Akkreditierungsrates vom 20.02.2013) ohne Auflagen akkreditiert, da die darin
genannten Qualitatsanforderungen fur die Akkreditierung von Studiengangen erfillt sind.

Der Studiengang entspricht den Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von
Studiengangen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultusmi-
nisterkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor-
und Masterstudiengangen sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fiir deutsche
Hochschulabschlusse in der aktuell glltigen Fassung.

2. Die Akkreditierung wird flr eine Dauer von sieben Jahren (unter Berlicksichtigung des vollen
zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist guiltig bis zum 30.09.2026.

Zur Weiterentwicklung des Studiengangs werden die folgenden Empfehlungen gegeben:

1. Die Umsetzung der fachspezifischen wissenschaftlichen Methoden sollte starker trainiert wer-
den.

2. Der Turnus der Lehrevaluation sollte verkiirzt und die Ergebnisse sollten flachendeckend an
die Studierenden riickgemeldet werden.

Il. Fiir die Studiengdnge ,,Accounting, Finance, Controlling“, ,Internationale Business &
Management® und ,,General Management*“

1. Die Studiengange ,Accounting, Finance, Controlling“ mit dem Abschluss ,Master of Sci-
ence’, ,International Business & Management® mit dem Abschluss ,Bachelor of Science”
sowie ,General Management® mit dem Abschluss ,Master of Business Administration“ an
der Hochschule Fulda werden unter Beriicksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates



fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (Beschluss des
Akkreditierungsrates vom 20.02.2013) mit Auflagen akkreditiert.

Die Studiengange entsprechen grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Ak-
kreditierung von Studiengéngen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorga-
ben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditie-
rung von Bachelor- und Masterstudiengdngen sowie den Anforderungen des Qualifikationsrah-
mens fur deutsche Hochschulabschliisse in der aktuell giltigen Fassung. Die im Verfahren
festgestellten Mangel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten behebbar.

2. Die Akkreditierung wird mit den unten genannten Auflagen verbunden. Die Auflagen sind um-
zusetzen. Die Umsetzung der Auflagen ist schriftlich zu dokumentieren und AQAS spatestens
bis zum 31.12.2019 anzuzeigen.

3. Es handelt sich bei dem Programm ,General Management® um einen weiterbildenden Mas-
terstudiengang, bei dem Programm ,Accounting, Finance, Controlling“ um einen konseku-
tiven Masterstudiengang.

4. Die Akkreditierung der Studiengange ,General Management® und ,International Business &
Management® wird fur eine Dauer von funf Jahren (unter Berlicksichtigung des vollen zuletzt
betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist glltig bis zum 30.09.2024.

5. Die Akkreditierung des Studiengangs ,Accounting, Finance, Controlling“ wird fur eine Dauer
von sieben Jahren (unter Berlicksichtigung des vollen zuletzt betroffenen Studienjahres) aus-
gesprochen und ist gultig bis zum 30.09.2026.

Auflagen:

Fiir die Studiengdnge ,,General Management®, , International Business & Management“ und
»Accounting, Finance, Controlling“

1. Die Prufungsordnungen missen veroffentlicht werden.
Fiir den Studiengang ,,Accounting, Finance, Controlling“

2. Aus der Beschreibung des Moduls ,Relevante Grundlagen der BWL* muss hervorgehen, dass
auch weiterfihrende dem Masterniveau entsprechende Fragestellungen vertieft werden.

3. Die Vermittlung von Fuhrungskompetenz muss im Modulhandbuch ausgewiesen werden.
Fur den Studiengang ,,General Management*

4. Sofern weiterhin Studierende mit einem abgeschlossenen BWL-Studium zugelassen werden,
muss sichergestellt werden, dass es fir diese Studierenden zu keiner Doppelung von Lehrin-
halten kommt und dass das fachliche Masterniveau fir einen 6konomischen Studiengang
durchgehend gewabhrleistet ist.

Die Auflagen beziehen sich auf im Verfahren festgestellte Méngel hinsichtlich der Erfiillung der
Kriterien des Akkreditierungsrates zur Akkreditierung von Studiengangen i. d. F. vom 20.02.2013.

Zur Weiterentwicklung der Studiengdnge werden die folgenden Empfehlungen gegeben:

Fur die Studiengénge ,,General Management®, , International Business & Management* und
»Accounting, Finance, Controlling“

1. Der Turnus der Lehrevaluation sollte verkirzt und die Ergebnisse sollten flachendeckend an
die Studierenden riickgemeldet werden.



Fiir den Studiengang ,,Accounting, Finance, Controlling“

2. Zur Forderung der Methodenkompetenz sollten weitere Prifungsformen, auch semesterbe-
gleitende, berlcksichtigt werden.

Zur weiteren Begriindung dieser Entscheidung verweist die Akkreditierungskommission auf das
Gutachten, das diesem Beschluss als Anlage beiliegt.



Gutachten zur Akkreditierung

der Studiengange

= ,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik*“ (LL.B.)
= ,,Accounting, Finance, Controlling“ (M.Sc.)

= ,International Business & Management* (B.Sc.)

= ,,General Management“ (MBA)

an der Hochschule Fulda

Begehung am 13./14.12.2018

Gutachtergruppe:

Prof. Dr. Karin Breidenbach Fachhochschule Dortmund,
Fachbereich Wirtschaft

Prof. Dr. Indra Erichsen Fachhochschule Flensburg,
Fachbereich Wirtschaft

Prof. Dr. Jochen Gléckner Universitat Konstanz,
Fachbereich Rechtswissenschaft

Karl-Peter Abt Stanton Chase Diisseldorf GmbH, Diisseldorf
(Vertreter der Berufspraxis)

Luka Kienbaum Studentin der Universitat Potsdam

(studentische Gutachterin)

Koordination:
Dr. Dorothee Groeger Geschaftsstelle AQAS e.V., Kdln

AQAS

Agentur fiir Quali-

tétssicherung durch

Akkreditierung von
Studiengingen



Praambel

Gegenstand des Akkreditierungsverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengéange an staatlichen
oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen  wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz verbindlich vorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der
Lander auf unterschiedliche Weise als Voraussetzung fur die staatliche Genehmigung eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengange erfolgte unter Berilcksichtigung der ,Regeln des
Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung®
in der Fassung vom 20.02.2013.

I.  Ablauf des Verfahrens

Die Hochschule Fulda beantragt die Akkreditierung der Studiengdnge ,Wirtschaftsrecht - Nachhal-
tigkeit und Ethik” mit dem Abschluss Bachelor of Laws, ,Accounting, Finance, Controlling“ mit dem
Abschluss Master of Science, ,International Business & Management“ mit dem Abschluss Bachelor
of Science sowie ,General Management“ mit dem Abschluss Master of Business Administration.
Bei den Studiengangen ,Wirtschaftsrecht - Nachhaltigkeit und Ethik“ und ,Accounting, Finance,
Controlling“ handelt es sich um eine Reakkreditierung. Bei den Studiengangen ,International Busi-
ness & Management” und ,General Management* handelt sich um eine erstmalige Akkreditierung.

Das Akkreditierungsverfahren wurde am 20./21.08.2018 durch die zustandige Akkreditierungskom-
mission von AQAS erdffnet. Am 13./14.12.2018 fand die Begehung am Hochschulstandort Fulda
durch die oben angeflhrte Gutachtergruppe statt. Dabei erfolgten unter anderem getrennte Ge-
sprache mit der Hochschulleitung, den Lehrenden und Studierenden.

Das vorliegende Gutachten der Gutachtergruppe basiert auf den schriftlichen Antragsunterlagen
der Hochschule und den Ergebnissen der Begehung. Insbesondere beziehen sich die deskriptiven
Teile des Gutachtens auf den vorgelegten Antrag.

IIl. Bewertung der Studiengange

1. Allgemeine Informationen

Die Hochschule Fulda versteht sich als regional verankerte, forschungsstarke Hochschule mit ei-
nem anwendungsorientierten Profil. Ihre Forschungsschwerpunkte liegen gemal dem Antrag in
den Bereichen ,Gesundheit, Erndhrung und Lebensmittel, ,Interkulturalitat und soziale Nachhal-
tigkeit* sowie ,Informatik und Systemtechnik®. Die Hochschule besitzt das Promotionsrecht in ge-
wissen Forschungsbereichen und bietet kooperative Promotionen u. a. mit der Universitat Kassel
an.

Die Hochschule ist in acht Fachbereiche gegliedert: Angewandte Informatik, Elektrotechnik und
Informationstechnik, Lebensmitteltechnologie, Oecotrophologie, Pflege und Gesundheit, Sozial-
und Kulturwissenschaften, Sozialwesen sowie Wirtschaft. Das Studienangebot umfasst zum Zeit-
punkt der Antragstellung 50 Studiengénge, davon 32 Bachelor- und 18 Masterstudienprogramme;
acht Studiengénge werden dual durchgefuhrt. Die Hochschule reagiert nach eigenen Angaben auf
den demographischen Wandel, auch gerade in Nord- und Osthessen, mit einem auf die Bedurf-
nisse der sich wandelnden Studierendenschaft angepassten Lehr- und Lernangebot. An der Hoch-
schule Fulda waren zum Wintersemester 2017/18 ca. 9.000 Studierende immatrikuliert; die Hoch-
schule beschaftigt 142 Professor/inn/en.

Die vorgelegten Studiengénge sind am Fachbereich ,Wirtschaft* angesiedelt, an dem zum Zeit-
punkt der Antragstellung ca. 1.750 Studierende eingeschrieben sind. Der Fachbereich bietet sechs
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Studiengange an, die um zwei neu zu akkreditierende Studiengénge erganzt werden sollen. Das
Profil des Fachbereichs wird von der Hochschule als praxisorientiert und international definiert; eine
Fokussierung soll auf den betriebswirtschaftlichen Funktionen Logistik und Supply Chain Manage-
ment, Rechnungswesen und Controlling sowie auf dem rechtswissenschaftlichen Fachgebiet lie-
gen.

2. Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik (LL.B.)
2.1 Profil und Ziele

Mit dem Bachelorstudiengang ,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik“ sollen Studierende
beféahigt werden, rechtliches und betriebswirtschaftliches Wissen unter Einbeziehung der Themen
Nachhaltigkeit und Ethik auf die Praxis an der Schnittstelle zwischen Wirtschaft und Recht
anzuwenden. Der Studiengang ist laut Hochschule generalistisch und interdisziplinar angelegt und
vermittelt grundlegende juristische und betriebswirtschaftliche Kenntnisse, die um ein Verstandnis
um die Bedeutung von Nachhaltigkeit und Ethik fur wirtschaftsrechtliche Entscheidungen erganzt
werden. Absolvent/inn/en sollen das Zusammenwirken der rechtlichen, 6konomischen und
soziologisch-psychologischen Dimensionen eines Unternehmens unter Berlcksichtigung von
ethischem und nachhaltigem Wirtschaften im Kontext eines verbindlichen Wertesystems
verstehen.

Die juristische Ausbildung soll vor allem dazu beféhigen, friihzeitig nachhaltige Rechtsfolgen zu
erkennen und abzuwenden und praventiv und ergebnisorientiert Recht zu gestalten. Kenntnisse
und Fahigkeiten im betriebswirtschaftlichen Bereich umfassen Inhalte, Aufgaben und Instrumente
der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre und betrieblicher Funktionen sowie deren
Nachbardisziplinen (z. B. Mathematik/Statistik, Volkswirtschaftslehre). Durch die Bearbeitung der
Themen Nachhaltigkeit und Ethik sollen zudem Schliisselkompetenzen wie Konfliktmanagement,
Gesprachsfiuhrung oder interkulturelle Kommunikation geftérdert werden. Somit unterstitzt der
Studiengang laut Hochschule die Personlichkeitsentwicklung der Studierenden.

Der Studiengang sieht eine fachliche Vertiefung nach individuellem Profil vor und beinhaltet ein
einsemestriges Praxismodul. Er ist auf eine Regelstudienzeit von sieben Semestern angelegt,
wahrend derer 210 Credit Points (CP) zu erwerben sind. Das grundlegende Konzept des
Studiengangs hat sich laut Hochschule als tragfahig erwiesen; Anderungen am Curriculum wurden
aufgrund der aktuellen Entwicklungen im Berufsfeld vorgenommen.

Der Studiengang ist zulassungsbeschrankt auf 35 Teilnehmer/innen pro Jahr. Das
Vergabeverfahren ist durch die Studienplatzvergabeverordnung des Landes Hessen geregelt.
Zulassungsvoraussetzungen sind die Nachweise der Hochschulreife sowie der Sprachkompetenz
(in Deutsch).

Bewertung

Die Studierenden des Bachelorstudiengangs ,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik“ belegen
in den ersten Semestern Module des Basisstudiums, in denen Grundlagenwissen in den
Kompetenzfeldern Recht, Wirtschaft, Nachhaltigkeit und Entwicklung sowie Schliisselkompetenzen
vermittelt werden, welche in den darauf folgenden Semestern vertieft werden. Die
Qualifikationsziele werden von der Hochschule definiert und beschranken sich nicht auf die
fachlichen Aspekte. Insbesondere bei den juristischen Inhalten zielt das Programm auch auf eine
im klassischen Sinne rechtswissenschaftliche Befahigung der Absolvent/inn/en. Die
Personlichkeitsentwicklung und die Beféahigung zum gesellschaftlichen Engagement werden zum
einen durch den inhaltlichen Schwerpunkt ,Nachhaltigkeit und Ethik, zum anderen durch
verschiedene Elemente, mit denen Schlisselqualifikationen gefordert werden, geschult.



Die Zulassungsvoraussetzungen sind den Studienanforderungen angemessen. Sie werden auf der
Website der Hochschule, die sich an Bewerber/innen wendet, klar dargestellt.

2.2 Qualitat des Curriculums

Der siebensemestrige Bachelorstudiengang umfasst insgesamt 33 Module, die sich auf jeweils 30
CP pro Semester verteilen. In den ersten vier Semestern werden Kenntnisse in den Bereichen
Recht und Wirtschaft, Nachhaltigkeit und Ethik sowie in den Schlusselkompetenzen vermittelt. Im
funften Semester ist ein obligatorisches qualifizierendes Praktikum vorgesehen, welches durch das
Anfertigen einer Semesterarbeit begleitet wird. Das Praxismodul kann auch im Ausland in einem
Unternehmen oder im Zuge der Weiterentwicklung des Studiengangs nun auch als Auslandsse-
mester an einer internationalen Hochschule durchgefiihrt werden.

Im sechsten Semester sind verstarkt interdisziplindre Module zu vertiefenden und spezialisieren-
den Lehrveranstaltungen vorgesehen, die insbesondere die Themen Nachhaltigkeit und Ethik ein-
binden. Im Rahmen der Weiterentwicklung des Studiengangs wurde das Modul ,Digitalisierung in
Wirtschaft und Recht” neu eingefiihrt, wahrend das Modul ,Sozialrecht und Sozialwirtschaft gestri-
chen wurde.

Im abschlielRenden siebten Semester kénnen die Studierenden ihr Profil scharfen und Schwer-
punkte in zwei Wahlbereichen setzen: Ein Bereich beinhaltet Veranstaltungen zu Nachhaltigkeit
und Ethik bzw. Schlusselqualifikationen; der zweite Bereich umfasst interdisziplindre Module aus
den Bereichen Recht und Wirtschaftswissenschaften mit einem Schwerpunkt aus einem speziellen
Sachgebiet. Die Bachelorarbeit inkl. Kolloguium umfasst 15 CP.

Bewertung

Die in verschiedenen Lehrveranstaltungen zu vermittelnden Inhalte sind nach ihrer Breite sehr
reichhaltig bemessen. Die Hochschulvertreter/innen rechtfertigten dies bereits im Erstakkreditie-
rungsverfahren damit, dass wegen der eingeschrankten Anforderungen an ,Wirtschaftsjuristen* Ab-
striche in der Tiefe zu machen seien. Vor diesem Hintergrund wurde bei der Erstakkreditierung eine
Einschrankung der Qualifikationsziele und der angestrebten Berufsfelder nahegelegt. Dennoch be-
statigt die Gutachtergruppe, dass das Curriculum insgesamt den Anforderungen entspricht, die far
das Bachelorniveau gemaf dem ,Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschlisse® defi-
niert werden.

An diesem Spannungsverhaltnis hat sich insgesamt wenig geéndert. Die Studierenden bestétigten
immerhin, dass innerhalb dieses Studiengangs vor allem die in den juristischen Lehrveranstaltun-
gen gestellten Anforderungen sehr hoch seien.

Die vorgesehenen Lehr- und Lernformen sind fir den Studiengang adaquat. Ebenso ist sicherge-
stellt, dass jeder Studierende im Verlauf des Studiums ein angemessenes Spektrum an Priifungs-
formen kennenlernt und die Prifungsformen zu den zu vermittelnden Kompetenzen passen.

Allerdings sollte die Hochschule bei den Klausuren eine Verlangerung der Priifungsdauer erwéagen,
um Abstand von wenig komplexen Frageformen (multiple choice; Kurzantwort) nehmen zu kénnen
und eine der kinftigen Tatigkeit angepasstere Bearbeitung komplexer Fragestellungen zu ermdog-
lichen. Insgesamt sollte die Umsetzung der fachspezifischen wissenschaftlichen Methoden starker
trainiert werden: Die eigenstandige Erarbeitung unbekannter Rechtsprobleme mit den Hilfsmitteln
eines im Studium erworbenen Systemverstéandnisses und landlaufiger juristischer Infrastruktur
(Rechtsquellen, Literatur, Datenbanken) und die Vermittlung der Ergebnisse in Gestalt typischer
Schriftsatze (Memos, Mandantenschreiben) oder mindlicher Prasentationen sollten nicht auf ei-
nige wenige besonders ,wissenschaftliche® Lehrformen wie den Seminarbetrieb beschrankt, son-
dern Ubergreifend in die Inhaltsvermittlung aufgenommen werden (Monitum 1).



Obwohl seit der Erstakkreditierung naturgemaf erst wenige Teilnehmer das Studium vollstandig
durchlaufen konnten und im Hinblick auf die naheliegende Mdglichkeit, noch ein konsekutives Mas-
terstudium aufzunehmen, erst recht keine abschlieBende Beurteilung unter Einbeziehung des Er-
folges auf dem Arbeitsmarkt moglich ist, geht die Gutachtergruppe auf der Grundlage der Nach-
frage, der Teilnehmerzahlen, des sichtbaren Fortschritts der Teilnehmer und der allgemeinen Ar-
beitsmarktsituation von einem erfolgreichen Studiengang aus. Die Entscheidung der Hochschule,
den Studiengang weitestgehend kontinuierlich fortzufiihren, ist vor diesem Hintergrund plausibel.
Die Verschiebung des Angebots der Vertiefungsbereiche (Digitalisierung statt Sozialrecht und -
wirtschaft) ist angesichts der gesellschaftlichen Entwicklung einerseits und der fortbestehenden
Méoglichkeit, sozialrechtliche Lehrangebote in anderen Formaten wahrzunehmen, andererseits, gut
nachvollziehbar.

3. Accounting, Finance, Controlling (M.Sc.)
3.1 Profil und Ziele

Der Masterstudiengang ,Accounting, Finance, Controlling“ vermittelt laut Darstellung der Hoch-
schule Inhalte, Konzepte, Methoden und Instrumente des Rechnungswesens, der Finanzierung
und des Controlling und bereitet Absolvent/inn/en auf die Ubernahme komplexer kaufmannischer
Fach-, Fihrungs- und Querschnittsaufgaben in Unternehmen oder 6ffentlichen Betrieben vor. Es
handelt sich um einen konsekutiven Masterstudiengang mit 90 CP und einer Regelstudienzeit von
drei Semestern. Aufbauend auf einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudium sollen Stu-
dierende neben der Qualifizierung fur kaufménnische Kernbereiche angeleitet werden, eigenstan-
dig wissenschaftlich und anwendungsbezogen zu arbeiten, um ihr Fach- und Methodenwissen im
sich stetig wandelnden Berufsleben selbststéandig aktualisieren und vertiefen zu kénnen. Das Stu-
dienkonzept hat sich laut Hochschule als grundsatzlich tragfahig erwiesen.

Kernkompetenzen in den Bereichen externe Rechnungslegung, internes Berichtswesen sowie die
damit verbundenen finanzwirtschaftlichen Auswirkungen auf Unternehmen sollen vermittelt wer-
den. Dabei werden laut Hochschule inshesondere folgende Bereiche abgedeckt: Der Fokus im Be-
reich Accounting liegt in der Erstellung eines ,International Financial Reporting Standards (IFRS)“-
Abschlusses in Abgrenzung zu den HGB-Regelungen. Im Teilbereich Controlling vertiefen die Stu-
dierenden ihre Kenntnisse im Umgang mit strategischen und operativen Planungs-, Steuerungs-
und Kontrollinstrumenten. Finanzierungsalternativen eines international agierenden kapitalmarkto-
rientierten Unternehmens sollen im Fokus des Teilbereichs Finance liegen. Zivilgesellschaftliche
Interessen sowie ethische Aspekte sollen in den Modulen thematisiert werden und die Persénlich-
keitsentwicklung der Studierenden férdern.

Das Studium setzt den Abschluss eines Bachelorstudiums vorwiegend im Bereich der Wirtschafts-
wissenschaften (auch Wirtschaftsingenieurwesen und Wirtschaftsinformatik) voraus. Ausreichende
Sprachkenntnisse in Deutsch (soweit die Hochschulzugangsberechtigung im Ausland erworben
wurde) und Englisch (soweit Englisch nicht die Muttersprache ist und noch kein Hochschulstudium
in vorwiegend englischer Sprache absolviert wurde) sind ebenfalls nachzuweisen. Der Studiengang
weist eine Kapazitat von 60 Studienplatzen pro Jahr auf und ist zulassungsbeschréankt. Das Aus-
wabhlverfahren erfolgt auf Basis einer Zulassungszahlenverordnung und bericksichtigt u. a. die No-
ten der Bewerber/innen.

Bewertung

Der Studiengang beinhaltet eine fachorientierte Ausbildung in den Bereichen Rechnungswesen,
Finanzwesen und Controlling auf Masterniveau. Das Studiengangkonzept orientiert sich insbeson-
dere an dem von der Hochschule genannten Ziel, Inhalte, Konzepte, Methoden und Instrumente
des Rechnungswesens, der Finanzierung und des Controlling zu vermitteln sowie die Studierenden
zu befahigen, sich nach dem Studienabschluss selbsténdig neues Wissen anzueignen und dieses
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auf die Losung praktischer Problemstellungen im Unternehmen anzuwenden. Kommunikative
Kompetenzen kénnen die Studierenden insbesondere durch die Vorstellung ihres Forschungsvor-
habens im Zusammenhang mit der Master-Thesis im Rahmen eines Kolloquiums mit anschlie3en-
der Gruppendiskussion erlangen.

Als weiteres Ziel des Studiengangs wird von der Hochschule angefiihrt, dass ,der Studiengang [...]
die Studierenden befahigen [soll], als Chief Financial Officer [Hervorhebung im Original] im Un-
ternehmen zu fungieren und im Rahmen dieser Top Management-Funktion die Vermoégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Unternehmens gesamthaft zu tberblicken und zu steuern®. Lediglich ein
Modul (,Unternehmensfiihrung und Corporate Governance®) widmet sich explizit fachlich tbergrei-
fenden Aspekten (siehe Kapitel 3.2). Laut Angaben der Hochschule werden innerhalb der ibrigen
Module gesellschaftsrelevante Aspekte des Kapitalmarktes, der Compliance sowie der Nachhaltig-
keit angesprochen. Entsprechende Inhalte kénnen die Personlichkeit und die Befahigung zum ge-
sellschaftlichen Engagement férdern.

Das Studienprogramm zielt auch auf eine wissenschaftliche Befahigung. Einige Module enthalten
in erster Linie praxisbezogene, andere eher theoriebezogene Inhalte. Studierende werden friihzei-
tig an quantitative Methoden, wissenschaftliches Arbeiten und aktuelle Forschungen herangefuhrt.
Hierdurch werden die Studierenden zu einer an das Studium anschlieRenden Promotion beféhigt.

Die Zugangsvoraussetzungen sind transparent formuliert, dokumentiert und veroffentlicht. Die Zu-
gangsvoraussetzungen sind so gestaltet, dass die Studierenden die Anforderungen aus dem Stu-
dienprogramm erfillen kénnen.

3.2 Qualitat des Curriculums

Das vorgelegte Curriculum des Masterstudiengangs setzt sich aus 16 Modulen zusammen, die sich
auf 30 CP pro Semester verteilen. Im ersten Semester werden die fir alle Teilbereiche relevanten
betriebswirtschaftlichen Kernkompetenzen, die steuerlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen
sowie statistische und mathematische Methodenkompetenz vermittelt; die folgenden Semester
sind durch die Vermittlung der Spezialkenntnisse in den einzelnen Fachgebieten gepragt. Die Mas-
ter-Thesis umfasst 15 CP.

Module im ersten Semester umfassen ,Relevante Grundlagen der BWL", ,Quantitative Methoden
in der BWL*, ,Steuern®, ,Wirtschaftsrecht®, ,Internationale Finanzmarkte“ und ,Unternehmensfih-
rung und Corporate Governance®. Im Bereich Accounting sind ab dem zweiten Semester Module
zu ,Einzelabschluss IFRS* und ,Konzernabschluss und Bilanzanalyse® zu belegen; im Bereich Fi-
nance ,Finanzwirtschaftliches Risikomanagement® und ,Corporate Finance und Kapitalmarkt®. Der
Teilbereich Controlling umfasst Spezialisierungen zu ,Strategisches Controlling®, ,Investitions- und
Projektcontrolling®, ,Operatives Controlling® sowie ,Beteiligungscontrolling, Unternehmensbewer-
tung und Reporting®“. Ein Seminar wird im dritten Semester von den Studierenden aus einem der
drei Bereiche gewahlt.

Bewertung

Das Curriculum zeichnet sich durch eine Vermittlung vertiefter Kenntnisse in den Bereichen Rech-
nungs- und Finanzwesen sowie Controlling aus. Hierfir werden im ersten Semester allgemein-
betriebswirtschaftliche inhaltliche und methodische Grundlagen vermittelt, auf denen in den vertie-
fenden Veranstaltungen in den Folgesemestern aufgebaut wird. Das Curriculum entspricht den An-
forderungen des ,Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulabschlisse® fur das Masterniveau.

Fur die Veranstaltungen im ersten Semester lasst sich den Modulbeschreibungen z. T. nicht immer
deutlich entnehmen, dass der Inhalt der Veranstaltung dem Masterniveau entspricht. Dies gilt ins-
besondere fur das Modul ,Relevante Grundlagen der BWL". Die Fachvertreter/innen haben auf
Nachfrage im Rahmen der Begehung erlautert, dass zur Angleichung der Kenntnisse der
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Studierenden Grundlagen kurz wiederholt und dann mit Bezug auf weiterfiihrende Fragestellungen
(z. B. Leasing, Plankostenrechnung) vertieft werden, was fur die Gutachtergruppe nachvollziehbar
ist. Das hieraus resultierende Masterniveau des Moduls muss jedoch aus der Modulbeschreibung
hervorgehen (Monitum 2).

Ein Chief Financial Officer (CFO), wie von der Hochschule als mdgliches Tatigkeitsfeld fiir Absol-
vent/inn/en beschrieben (siehe oben), benétigt neben einem fundierten fachlichen Wissen im Rech-
nungs- und Finanzwesen und im Controlling sowie Uber die Schnittstellen dieser Bereiche fach-
Ubergreifende Kenntnisse in séamtlichen betriebswirtschaftlichen Aspekten sowie Fihrungs- und
Problemlésungskompetenz. Im Curriculum ist beziglich der Flihrungskompetenz ein Modul vorge-
sehen (siehe oben). Die Studiengangleitung hat im Rahmen der Begehung erlautert, dass in wei-
teren Modulen entsprechende Fahigkeiten trainiert werden. Der damit um die Vermittlung von Fih-
rungskompetenz erweiterte Inhalt der Module muss im Modulhandbuch ausgewiesen werden (Mo-
nitum 3). Auf der Homepage der Hochschule sind die Berufseintrittschancen der Absolvent/inn/en
des Studiengangs weitaus realistischer dargestellt als in dem Reakkreditierungsantrag (siehe
oben). Diese realistische Darstellung sollte in allen Dokumenten und nach Auf3en hin beibehalten
werden, da die Gutachtergruppe Zweifel daran hat, dass Absolvent/inn/en direkt nach Abschluss
des Studiums eine CFO-Position einnehmen kénnen.

Die vorherrschende Lehrform in dem Studiengang ist der seminaristische Unterricht mit Ubungen.
Lediglich das Seminar enthalt Prasentationen und Gruppendiskussionen. Die Prufungen bestehen
zu rd. 2/3 aus Klausuren und zu 1/3 aus Fachgesprachen. Zur Férderung der Methodenkompetenz
sollten weitere Prifungsformen, auch semesterbegleitende, berlcksichtigt werden (Monitum 4).

Die Module des Studiengangs sind im Modulhandbuch vollstdndig dokumentiert. Das Modulhand-
buch ist fur die Studierenden als Bestandteil der auf der Homepage der Hochschule veroffentlichten
Priifungsordnung zuganglich. Eine Uberarbeitung des Modulhandbuchs seit der Erstakkreditierung
ist nicht erkennbar, war jedoch wohl auch nicht notwendig, da das Curriculum seitdem weder im
Aufbau, im Inhalt noch hinsichtlich des didaktischen Konzepts verdndert wurde. Im Rahmen der
Reakkreditierung wird das Grundlagenmodul im ersten Semester um vier Semesterwochenstunden
(SWS) gekirzt und im Gegenzug das bisherige gemeinsame Modul ,Steuern und Wirtschaftsrecht*
in zwei Module & vier SWS aufgeteilt. Hierdurch wurde eine Empfehlung aus der Erstakkreditierung
umgesetzt. Diese und weitere kleinere Anderungen im Modulhandbuch sind dokumentiert.

4. International Business & Management (B.Sc.)
4.1 Profil und Ziele

Mit der Einfihrung des neuen Bachelorstudiengangs ,International Business & Management® will
die Hochschule Fulda ein durchgangig englischsprachiges Curriculum anbieten, um sowohl inter-
nationale Studierende anzuwerben als auch deutsche Studierende fir die Tétigkeit in international
agierenden Unternehmen zu qualifizieren. Das Studium soll Inhalte, Methoden, Techniken und In-
strumente der Betriebswirtschaftslehre mit einer besonderen Schwerpunktsetzung auf die Unter-
nehmensfihrung thematisieren. Dabei steht besonders die Qualifizierung im Fokus, die erlernten
betriebswirtschaftlichen Kenntnisse in einem internationalen Kontext anwenden zu kdnnen. Neben
der Unterrichtssprache Englisch zeichnet sich der Studiengang durch die verpflichtende Wahl einer
zweiten Fremdsprache aus. Ein Pflichtsemester muss zudem im Ausland verbracht werden, ent-
weder im Unternehmen oder an einer Hochschule. Der Studiengang umfasst insgesamt 210 CP
und eine Regelstudienzeit von sieben Semestern.

Neben einem klassischen Verstandnis von betriebswirtschaftlichen Theorien, Konstrukten und Me-
thoden sollen Studierende die Fahigkeit erwerben, damit zusammenhangende 6kologische und
soziale Zielsetzungen zu verstehen. Fragestellungen mit interkulturellen, gesellschaftlichen oder
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ethischen Bezligen werden laut Darstellung der Hochschule im Studium thematisiert und férdern
die Personlichkeitsbildung der Studierenden.

Fur den Studiengang hat die Hochschule eine Zulassungsbeschrénkung beantragt, die sich an der
Note der Hochschulzugangsberechtigung orientieren soll. Dartber hinaus missen englische
Sprachkenntnisse auf mindestens Niveau B2 des europaischen Referenzrahmens nachgewiesen
werden.

Bewertung

Das Studiengangsprofil wird vor allem dadurch herausgestellt, dass es einer der wenigen komplett
englischsprachigen Bachelorstudiengange deutschlandweit in dem Bereich ist. Die Hochschule
nutzt diese Strategie, um internationale Studierende zu gewinnen und auch deutsche Studierende
auf eine internationale Karriere vorzubereiten. Durch die zentrale Lage und die relativ geringen
Lebenshaltungskosten ist Fulda besonders attraktiv. Es erscheint sehr sinnvoll, dass die Hoch-
schule mit diesem Angebot das Ungleichgewicht von bisher mehr Studierenden, die ins Ausland
gehen und internationalen Studierenden, die nach Fulda kommen, auszugleichen versucht. Aus
Sicht von Unternehmen, die zahlreich international ausgerichtet sind, ist der Studiengang attraktiv,
da sie gerne vielsprachige Absolvent/inn/en einstellen. Der Studiengang passt in das Konzept der
Hochschule, regional verankert zu sein, aber dennoch internationalen Transfer zu ermdglichen.

Durch den Studiengang wird perspektivisch erwartet, dass einige internationale Studierende in der
Region bleiben und in der Region berufliche Aufgaben finden. Fir den Fall, dass die internationalen
Studierenden zuriick in ihre Heimat gehen, bedeutet dies ein vorteilhaftes Netzwerk an Kontakten
auch fur deutsche Studierende.

Die Zulassungsverfahren sind transparent fir nationale und internationale Studierende geregelt.
Deutschkenntnisse sind keine Voraussetzung. Zulassungsrelevant fur das Studium ist das engli-
sche Sprachniveau B2. Diese Sprachkompetenz soll im Studiengang ausgebaut werden. Zusatz-
lich wird die Abiturnote in die Entscheidung einbezogen. Anzumerken ist, dass die Vergleichbarkeit
der Note des deutschen Abiturs zu internationalen Hochschulnoten eine Herausforderung darstellt,
die die Hochschule I6sen muss, um eine abgestimmte Zusammensetzung der Studierendenschaft
zu erreichen (Monitum 5).

Bei der Auswahl der Lehrenden fir diesen Studiengang wird darauf gebaut, dass sich die Profes-
sor/inn/en freiwillig melden, die sich englische Lehre zutrauen. Die Hochschule unterstiitzt die Ver-
besserung der Sprachniveaus der Lehrenden mit Sprachkursen und -reisen und individuellen Eng-
lisch-Coachings. Generell werden nur Professor/inn/en berufen, die ausreichende Sprachkennt-
nisse in englischen Probevortrdgen dokumentieren kénnen.

4.2 Qualitat des Curriculums

Das Curriculum des neu zu akkreditierenden Bachelorstudiengangs ist thematisch in verschiedene
Bereiche aufgeteilt; Module verteilen sich zu 30 CP pro Semester. In den ersten vier Semestern
sind Module zu den Bereichen Grundlagenausbildung der BWL, sprachliche Ausbildung und Hilfs-
wissenschaften zu belegen. Die Grundlagen der BWL umfassen Einfiihrungsmodule sowie die we-
sentlichen funktionalen Sparten der Betriebswirtschaftslehre. Fachkompetenzen in den Hilfswis-
senschaften beinhalten quantitative Methoden, Statistik, Volkswirtschaftslehre sowie Rechtswis-
senschaften. Die sprachliche Ausbildung umfasst Module des Englischen, die einen betriebswirt-
schaftlichen Bezug haben, darunter ,Business English“ und ,Business Communication®. Drei Mo-
dule sind dem Erlernen bzw. Ausbau von Kenntnissen einer weiteren Fremdsprache vorbehalten.

Im finften Semester miissen Studierende entweder ein Auslandssemester oder ein Auslandsprak-
tikum absolvieren, das mit jeweils 30 CP kreditiert ist. In den letzten beiden Semestern sind vor
allem Module aus dem Schwerpunkt Managament zu belegen, wie z. B. ,International Strategic
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Management“ oder ,Corporate Governance & Corporate Social Responsibility“. Zudem ist eine
zweisemestrige Fallstudienarbeit zu leisten. Die abschlieBende Bachelorarbeit wird mit 10 CP be-
wertet.

Bewertung

Das Curriculum ist gekennzeichnet durch eine breite betriebswirtschaftliche Ausbildung zum
General Manager mit Kenntnissen in zwei Fremdsprachen. Als inhaltlicher Schwerpunkt ist
Management und Entrepreneurship vorgesehen. Ein Auslandssemester oder wahlweise
Auslandpraktikum rundet das internationale fachliche Studium mit einer praktischen internationalen
Erfahrung ab. Das Curriculum entspricht damit den Qualifikationszielen des Studienprogramms und
erfullt  aulRerdem die  Anforderungen des “Qualifikationsrahmens fur  deutsche
Hochschulabschlisse®.

Die Module sind vollstandig im Modulhandbuch dokumentiert, was den Studierenden in deutscher
und englischer Sprache zuganglich gemacht wird. Das Mobilitatsfenster fiir ein Auslandssemester
ist sinnvoll und flexibel in das Curriculum eingebunden.

5. General Management (MBA)
5.1 Profil und Ziele

Mit der Einfihrung eines weiterbildenden Masterstudiengangs in ,General Management“ baut die
Hochschule Fulda nach eigenen Angaben ihren Ansatz zu lebenslangem Lernen aus, der bereits
durch die Einrichtung eines ,Zentrums fiir wissenschaftliche Weiterbildung® implementiert sein soll.
Der vorgelegte Masterstudiengang wurde in Kooperation mit dem Zentrum und auf Basis einer
Bedarfsanalyse entwickelt und soll sich primar an Fihrungskréafte und Fuhrungsnachwuchskrafte
aus dem betriebswirtschaftlichen und technischen Bereich mit zumeist regionalem und mittelstan-
dischem Hintergrund richten. Ziel des Studiengangs ist laut Darstellung der Hochschule, vertiefte
betriebswirtschaftliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Schliisselqualifikationen in den Bereichen Per-
sonalfiihrung, Unternehmenssteuerung, Rechnungswesen und Controlling zu vermitteln, die Stu-
dierende in die Lage versetzen, komplexe kaufmannische Fach-, Fiihrungs- und Querschnittsauf-
gaben zu Gibernehmen. Die Qualifizierung soll dabei branchen- und unternehmensgréfRenunabhén-
gig erfolgen.

Absolvent/inn/en beherrschen laut Hochschule die kaufméannischen Aufgaben und Prozesse sowie
deren Zusammenspiel im Hinblick auf Ziele, Strategien und Methoden; sie kénnen vernetzte Un-
ternehmensprozesse analysieren und ganzheitliche Losungsmadglichkeiten aufzeigen; sie entwi-
ckeln ihre soziale und kommunikative Kompetenz weiter und kénnen so beratende und Fiihrungs-
aufgaben wahrnehmen. Fragestellungen mit interkulturellen und gesellschaftlichen Bezligen sollen
in den Modulen thematisiert werden. Ein internationaler Bezug besteht im Studiengang nach An-
gaben der Hochschule in den spezifischen Lehrinhalten.

Es handelt sich um einen weiterbildenden Masterstudiengang mit 90 CP und einer Regelstudienzeit
von funf Semestern. Der Studiengang kann berufsbegleitend studiert werden, da er mittels eines
Blended-Learning Ansatzes gelehrt wird. Prasenzphasen in Modulen sind laut Hochschule auf zwei
Tage reduziert; weitere Lehr- und Lernformen werden uber eine E-learning-Plattform bereitgestellt.
Der Studiengang wird in der Durchfiihrung von dem ,Zentrum fir wissenschaftliche Weiterbildung*
unterstitzt.

Die Aufnahme des Studiums setzt ein abgeschlossenes Hochschulstudium im Umfang von 210 CP
sowie eine mindestens 24-monatige Berufspraxis voraus. Das Studium kann laut Hochschule auch
in einem nicht-betriebswirtschaftlichen Studiengang abgeschlossen worden sein; als Berufspraxis
muss eine zusammenhéangende, qualifizierte Tatigkeit mit betriebswirtschaftlicher Fachverantwor-
tung belegt werden. Uber die Zulassung entscheidet eine Zulassungskommission.
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Bewertung

Der Studiengang zeichnet sich dadurch aus, dass dies der erste weiterbildende Masterstudiengang
an der Hochschule ist, der besonders Mitarbeiter/innen bei mittelstindischen Unternehmen in der
Region ansprechen soll. In einer Bedarfsanalyse wurden die inhaltlichen Anforderungen an den
Studiengang ermittelt, insbesondere dass dieser Studiengang als Personalentwicklungsinstrument
sehr gut von Unternehmen eingesetzt werden kann. Durch das Absolvieren von einzelnen Modulen
des Studienprogramms soll auch der Erwerb von (Teil-)Zertifikaten mdglich sein, was eine sinnvolle
flexible Zusatzoption ist. Das Studienprogramm verbessert Fuhrungskrafte nicht nur fachlich,
sondern auch Uberfachlich und kann fiir die Region zum Impulsgeber fur ein effektives Netzwerk
unter Fihrungskraften werden.

Die Zugangsvoraussetzungen sind detailliert in der Prifungsordnung und die Studieninhalte voll-
standig im Modulhandbuch dokumentiert. Zulassungsvoraussetzungen werden durch eine
Zulassungskommission Uberpriift. Wichtig ist u. a., dass Bewerber/innen eine mindestens 24-
monatige Berufspraxis vorweisen kénnen. Bisher ist geplant, Bachelorabsolvent/inn/en sowohl aus
der BWL als auch aus nicht-betriebswirtschaftlichen Studiengangen zuzulassen. Dabei sollte man
in Zukunft prufen, ob die angebotenen kostenpflichtigen Briickenkurse, die beide unterschiedlichen
Gruppen auf ein gemeinsames Niveau bringen, sinnvoll gestaltet sind, so dass der Unterricht fur
beide Gruppen einen Mehrwert darstellt.

5.2 Qualitat des Curriculums

Der weiterbildende Masterstudiengang ist nach einem Modulbaukastensystem aufgebaut, das den
Erwerb von einzelnen Zertifikaten ermdglichen soll. Die Module sollen unabhangig voneinander
sein und verteilen sich auf 35 CP pro Jahr. Insgesamt sind 15 Module zu belegen, darunter zwei
Wahlpflichtmodule und die Master-Thesis.

Das Curriculum ist laut Darstellung im Antrag in drei Themenbereiche eingeteilt: Unternehmens-
fihrung, Personalmanagement und Rechnungswesen. Die ersten zwei Semester umfassen eine
Grundlagenausbildung in den drei Bereichen; ab dem dritten Semester erfolgen Vertiefungen, z. B.
im Bereich Unternehmensfiihrung zu rechtlichen Rahmenbedingungen im Management und im Be-
reich Rechnungswesen zu Investitions- und Finanzmanagement. Module zu ,|deenwerkstatt, ,Pro-
jektmanagement & -controlling“ sowie Case Studies behandeln Aspekte aller drei Bereiche. Die
Wahlmodule umfassen Angebote aus den drei Teilbereichen und sollen Studierenden eine Schwer-
punktsetzung erméglichen. Die abschlieRende Master-Thesis inkl. Kolloquium umfasst 20 CP.

Bewertung

Das Curriculum konzentriert sich auf drei Teilgebiete der Betriebswirtschaft, die wichtige Grundla-
gen fir die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben in allen Bereichen eines Unternehmens bilden. Die
unterschiedlichen Lehrformen sind sehr geeignet, nicht nur Fachwissen zu vermitteln, sondern
auch methodische und Schlisselkompetenzen einzutiben und zu starken. Grundsatzlich ist das
Curriculum dazu geeignet, dass die Studierenden die Qualifikationsziele des Studienprogramms
erreichen koénnen. Insbesondere die Grundlagenmodule enthalten jedoch Fachkompetenzen, die
bereits in betriebswirtschaftlichen Bachelorstudiengangen vermittelt werden. Auch das Planspiel
,General Management® ist bereits Bestandteil von Bachelorstudiengéngen. Im Hinblick darauf,
dass auch Studierende mit einem abgeschlossenen BWL-Studium zu dem Studiengang zugelas-
sen werden sollen, muss der Inhalt der Module darauf tGberpruft werden, ob das fachliche Masterni-
veau fur einen 6konomischen Studiengang fur diese Studierende gewahrleistet ist, und das Niveau
gegebenenfalls erhdht werden (Monitum 6). Dementsprechend ist das Masterniveau gemaf des
»Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse® unter den derzeitigen Umstanden fir
Studierende mit einem BWL-Bachelorabschluss nicht durchgehend gewahrleistet.
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Die Module sind vollstandig im Modulhandbuch dokumentiert. Ein Mobilitdtsfenster im engeren
Sinn ist nicht vorgesehen. Die Hochschule plant jedoch ein Wabhlpflichtfach ,Auslandsreise®, was
sehr zu begrufRen ist. Im Rahmen einer Auslandsexkursion sollen Besuche von Unternehmen im
Ausland und von auslandischen Partnerhochschulen stattfinden.

6. Facherubergreifende Aspekte
6.1 Studierbarkeit

Fur die Studiengénge ist die Dekanin bzw. der Dekan des Fachbereichs verantwortlich, die/der
durch Pro- und Studiendekan/in und die Studiengangsleitungen in der Weiterentwicklung der Stu-
diengangsziele und der Koordination der Programme unterstitzt wird. Beratungs- und Koordinati-
onsaufgaben Ubernehmen die Studiengangsleitungen; Modulverantwortliche sind ausgewiesen.

Der Fachbereich organisiert gemanR den Ausfiihrungen der Hochschule zu Studienbeginn Einfih-
rungsveranstaltungen fir Erstsemesterstudierende. Im Laufe des Studiums kdénnen sich Studie-
rende zusétzlich zu den Lehrenden u. a. an die zentrale Studienberatung, eine Sozialberatung, die
Psychotherapeutische Beratungsstelle sowie an die zentrale Stelle fir Studierende mit Behinde-
rung oder chronischer Erkrankung wenden. Beratungsangebote bei geplanten Auslandsaufenthal-
ten stellen der/die Auslandsreferent/in des Fachbereichs und das International Office zur Verfi-
gung. Die Praxisphase in den Bachelorstudiengangen ist entsprechend kreditiert; Unterstiitzung
erhalten Studierende durch die Praxisreferentin bzw. den Praxisreferenten des Fachbereichs.

In den Studiengangen sollen verschiedene Lehr- und Lernformen eingesetzt werden, darunter se-
minaristischer Unterricht, Ubungen und Fallstudien, Gruppenarbeiten und Planspiele. Im weiterbil-
denden Masterstudiengang ,General Management” soll ein Blended Learning Ansatz zum Einsatz
kommen, der neben einer Prasenzzeit eine Onlinephase mit Webinaren, Forendiskussionen oder
eigenstandiger Erarbeitung von Inhalten umfasst. Die Prasenztage sind auf zwei Wochentage re-
duziert, um eine Vereinbarkeit des Studiums mit dem Beruf zu ermdglichen.

Module sollen i. d. R. mit einer Prifung abschliel3en, die in der vorlesungsfreien Zeit in bestimmten
Prifungszeitraumen abgehalten wird und im jeweils ndchsten Semester wiederholt werden kann.
Prifungsformen umfassen laut Hochschule Klausuren, mundliche Priifungen, Hausarbeiten, Pro-
jektarbeiten, Fallstudienarbeiten sowie Prasentationen. Die Organisation der Prifungen erfolgt
durch den bzw. die Studiendekan/in. Der Workload ist mit 30 Stunden pro CP angesetzt und soll
im Rahmen der Evaluationen Uberpruft werden.

Der Nachteilsausgleich ist in den ,Allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen an der
Hochschule Fulda“ geregelt. Anerkennungsregelungen fur extern erbrachte Leistungen sind nach
Angaben der Hochschule vorgesehen. Die studiengangsrelevanten Dokumente sind auf den Web-
seiten der Hochschule und des Fachbereichs zuganglich. Die fachspezifischen, aktualisierten Pri-
fungsordnungen wurden rechtlich gepruft.

Die Hochschule hat Studierendenstatistiken fur die bereits laufenden Studiengéange vorgelegt, die
u. a. Angaben zu Studienzeiten und Verbleibsquoten enthalten, und die Anzahl der Absol-
vent/inn/en sowie die durchschnittlichen Abschlussnoten dokumentiert.

Die Hochschule verfugt Giber ein Gleichstellungskonzept sowie einen Frauenforderplan zur Forde-
rung der Geschlechtergerechtigkeit. Die Hochschule hat sich laut ihren eigenen Angaben an diver-
sen Ausschreibungen und Forschungsprojekten in diesem Bereich mit Erfolg beteiligt und ist u. a.
als ,familiengerechte Hochschule® zertifiziert. Sie bietet dariber hinaus nach eigenen Angaben Be-
ratungs- und Informationsangebote und eine familienfreundliche Infrastruktur an.
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Bewertung

Der Dekan des Fachbereichs ,Wirtschaft tragt die Verantwortung fiir die Studiengénge des Fach-
bereichs und wird von Pro- und Studiendekan/in sowie den jeweiligen Studiengangsleitungen un-
terstutzt (z. B. bei der Programmkoordination, Weiterentwicklung und Beratung der Studierenden).
Dem Modulhandbuch sind die entsprechenden Modulverantwortlichen zu entnehmen. Die Verant-
wortlichkeiten der Studiengénge sind somit klar geregelt.

Die Lehrangebote, die den Studierenden innerhalb der Studiengange zur Verfiigung stehen, sind
sowohl inhaltlich als auch organisatorisch aufeinander abgestimmt.

Zu Studienbeginn finden vom Fachbereich organisierte Einfilhrungsveranstaltungen statt, die den
Erstsemestern den Einstieg in den Studierendenalltag durch die Bereitstellung von Informationen
und Orientierungshilfen erleichtern sollen. Au3erdem bietet die Hochschule Fulda neben der Mdg-
lichkeit, sich bei Bedarf direkt an seine Lehrenden zu wenden, umfangreiche fachertubergreifende
sowie fachspezifische Beratungs- und Betreuungsangebote.

Facherlbergreifende Anlaufstellen fir Studierende stellen die zentrale Studienberatung, eine So-
zZialberatung, das Familienbiro, die Psychotherapeutische Beratungsstelle und die Zentrale Stelle
fur Studierende mit Behinderung oder chronischer Erkrankung dar — auch Studierende mit Behin-
derung und Studierende in besonderen Lebenssituationen werden im Beratungsangebot dement-
sprechend umfangreich beriicksichtigt.

Hinzu kommen das International Office (facherlbergreifend) und der/die Auslandsreferent/in des
Fachbereichs, die Studierenden, die ins Ausland gehen (“Outgoings®), und auch den aus dem Aus-
land kommenden Studierenden (“Incomings®) zur Seite stehen. Der/die Auslandsreferent/in gibt u.
a. Einfuhrungsveranstaltungen fur Studierende, die im Rahmen eines Austauschprogramms an die
Hochschule Fulda kommen. Der/die Praxisreferent/in des Fachbereichs leistet Unterstitzung bei
der Realisierung von Praxisanteilen, die ein Studiengang vorsieht — hierbei handelt es sich konkret
um die Betreuung von Praktika, die Akquise von Unternehmen fur Praktikumsplatze (erméglicht
durch einen engen Kontakt zur regionalen Wirtschaft) und auch die Vermittlung von Praktikums-
platzen bei deutschen Unternehmen mit Sitz im Ausland. Die Studierenden werden somit umfang-
reich informiert, beraten und betreut.

Die zur Erstakkreditierung vorliegenden Studiengange ,International Business & Management* und
,General Management” weisen in ihren Modulbeschreibungen plausible Workload-Angaben aus.
Im Studiengang ,International Business & Management® kann im flinften Semester zwischen einem
Auslandssemester und einem Auslandspraktikum gewahlt werden. Beide Wahlmdglichkeiten um-
fassen einen Umfang von 30 CP.

Bei den zur Reakkreditierung anstehenden Studiengdngen ,Wirtschaftsrecht - Nachhaltigkeit und
Ethik“ und ,Accounting, Finance, Controlling“ wurden bereits Evaluationen bezlglich des Work-
loads durchgefihrt.

Beim Studiengang ,Accounting, Finance, Controlling“ handelt es sich um einen anspruchsvollen
Studiengang, der eine gute Nachfrage von Studierenden und auch der Industrie erfahrt. Die Be-
wertung der Realisierbarkeit des Einhaltens der Regelstudienzeit fallt hier allerdings zunachst eher
negativ aus. Allerdings muss diese Bewertung unbedingt mit der Einschréankung betrachtet werden,
dass viele Studierende ihr Studium nicht mit den eigentlich angesetzten 210 CP, sondern mit 180
CP aus dem vorangegangenen Bachelorstudium antreten. Die Betroffenen miissen dann im Laufe
ihres Masterstudiums noch 30 CP nachholen, wodurch sich das Studium zwangslaufig um ein Se-
mester verlangert.

Da es sich beim Studiengang ,Wirtschaftsrecht - Nachhaltigkeit und Ethik* um einen interdiszipli-
naren Studiengang handelt, nimmt die Hochschule an, dass es sich bei der leicht erhéhten Abbre-
cherquote im zweiten Semester oftmals um Studierende handelt, die beschliel3en, entweder etwas
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“rein” wirtschaftliches oder Jura zu studieren. Es gibt keine Statistiken zu Griinden des Studienab-
bruchs.

Sowohl Studierende im Studiengang ,Accounting, Finance, Controlling“ als auch im Studiengang
SWirtschaftsrecht - Nachhaltigkeit und Ethik“ erwdhnen vereinzelt, dass sie ihr Studium freiwillig um
ein Semester verlangern, da sie beim Nicht-Bestehen einer Klausur die Veranstaltung gerne erneut
besuchen mdéchten, anstatt direkt den Wiederholungstermin im nachsten Semester, in dem aber
die Veranstaltung nicht angeboten wird, wahrzunehmen. Insgesamt ist die Resonanz der Studie-
renden zu ihren Studiengéngen gut — bei entsprechender Bereitschaft zu Eigeninitiative und Fleild
sind die Studiengange gut zu bewaltigen.

Im Studiengang ,Accounting, Finance, Controlling“ sind keine Praxisanteile vorgesehen, wohinge-
gen im Studiengang ,Wirtschaftsrecht - Nachhaltigkeit und Ethik* im finften Semester ein mit 25
CP versehenes Praxismodul in Kombination mit einem begleitenden Modul im Umfang von 5 CP
absolviert werden muss.

Anerkennungsregelungen sowohl fir au3erhochschulisch erworbene Kompetenzen als auch fiir an
anderen Hochschulen erbrachte Leistungen geman der Lissabon-Konvention sind vorgesehen.

Lehr-, Lern- und Prufungsformen, die in den vier Studiengéngen vorgesehen sind, sind vielfaltig
gestaltet. Studierende begegnen im Allgemeinen einer Auswahl aus seminaristischem Unterricht,
Ubungen und Fallstudien, Gruppenarbeiten, Projektarbeiten und Planspielen. Auch auf Gastvor-
trage in englischer Sprache wird am Fachbereich gerne zuriickgegriffen. Das Thema Digitalisierung
soll in allen Studiengéngen in den Prozess der Wissensvermittlung integriert werden (z. B. in Form
von Web-based-Trainings). Im Laufe ihres Studiums werden die Studierenden ebenfalls mit gangi-
gen, aktuellen Computerprogrammen vertraut gemacht — in dem Mal3e, indem sie dies wiinschen
oder das Studienprogramm es vorsieht. Eine Online-Plattform wird zur Bereitstellung von Lehrma-
terialien oder der digitalen Abgabe von Hausarbeiten am Fachbereich verwendet. Studierende be-
statigen, dass Lehrmaterialien dem aktuellen Stand entsprechen und rechtzeitig zuganglich sind.

Der weiterbildende Masterstudiengang ,General Management® setzt sich aus Prasenzveranstal-
tungen und E-Learning-Angeboten zusammen. Es soll ein Blended-Learning-Ansatz implementiert
werden (Onlinephase mit Webinaren, Forendiskussionen etc.). Der Studiengang berlcksichtigt in
seiner Konzeption hinsichtlich der Arbeitsbelastung, dass Studierende parallel berufstatig sind und
ermdglicht die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Weiterbildung im Sinne des lebenslangen Ler-
nens. Auf Basis einer durchgefiihrten Bedarfsanalyse, in der besonders die Flexibilitat der Weiter-
bildung gewlinscht wurde, werden einzelne Module des Studiengangs auch als Zertifikatskurse
angeboten. Um Studierenden und ihrer Situation entgegenzukommen, werden Prasenzveranstal-
tungen aufl’erdem in Bahnhofsnahe abgehalten.

Die Lehr-, Lern- und Prifungsformen erméglichen eine gute Studierbarkeit der einzelnen Studien-
gange.

Am Anfang eines jeden Semesters werden die Prifungszeitrdume und -termine bekanntgegeben.
Die Bekanntgabe der Prifungsform erfolgt in der ersten Veranstaltung des Moduls. Jedes Modul
wird i. d. R. mit einer Priifung abgeschlossen. Hierbei wird in den jeweiligen Studiengangen sicher-
gestellt, dass Studierende nicht nur eine Prufungsform, sondern eine Vielfalt an Prifungsformen
kennenlernen. Gangige Prifungsformen, von denen auch Studierende berichten, sind Klausuren,
Fachgesprache, Prasentationen, Portfolio-Prifungen und Hausarbeiten. Hochschulweit ist vorge-
schrieben, dass eine Klausur die Zeitdauer von drei Stunden nicht Uberschreiten darf. Insbeson-
dere Studierende des Bachelorstudiengangs ,Wirtschaftsrecht - Nachhaltigkeit und Ethik“ betonen,
dass sie an den verschiedenen Priifungsformen gewachsen seien und eine darauf basierende Per-
sonlichkeitsentwicklung wahrnehmen.

Am Fachbereich Wirtschaft werden die Klausuren innerhalb der ersten zwei Wochen nach Semes-
terende geschrieben. Dieser Zeitraum wurde laut den Verantwortlichen mit Studierenden

16



abgestimmt und entsprechend dem diesbeziiglichen Meinungsaustausch beibehalten. Pro Modul
wird zu Semesterende eine Prufung angeboten. Im Falle eines krankheitsbedingten Nicht-Erschei-
nens zum Klausurtermin oder im Falle eines Durchfallens kann die Klausur entsprechend im nachs-
ten Semester nachgeholt bzw. wiederholt werden. Dies gilt auch fir Module, die nur jedes zweite
Semester angeboten werden. Die fachspezifischen, aktualisierten Priifungsordnungen wurden
rechtlich gepruift; im Falle der neu zu akkreditierenden Studiengénge sowie des Studiengangs ,Ac-
counting, Finance, Controlling“ missen diese noch veroffentlicht werden (Monitum 7). Der Nach-
teilsausgleich ist in den ,Allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen an der Hochschule
Fulda“ geregelt. Studienverlauf und Nachteilsausgleichsregelungen sind o6ffentlich auf der Web-
seite der Hochschule einsehbar.

Die Hochschule Fulda wird laut eigenen Angaben zum Professorinnenprogramm Il des Bundes und
der Lander als herausragendes Vorbild fur die Ausgestaltung chancengerechter Hochschulen ge-
wurdigt. Ebenso wird sie im Bundesvergleich der Spitzengruppe zugeordnet. Sie verfliigt tiber ein
Gleichstellungskonzept sowie einen Frauenférderplan zur Forderung der Geschlechtergerechtig-
keit (z. B. Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen). Die Hochschule Fulda gilt als familien-
gerechte Hochschule und hat auch in diesem Bereich bereits Auszeichnungen erhalten (z. B. Au-
ditierungen und Zertifizierungen als ,familiengerecht®).

Der Fachbereich Wirtschaft stellt zum jetzigen Zeitpunkt die Frauenbeauftragte fir die Lehre und
die stellvertretende Frauenbeauftragte und informiert seine Studierenden regelméaRig tber Ange-
bote im Bereich der Geschlechtergerechtigkeit (Veranstaltungsreihe frauen@hs-fulda).

Alle Studiengange am Fachbereich Wirtschaft sprechen in ihrer Konzeption gleichermal3en mann-
liche und weibliche Studierende an. Bezuglich der Integration und somit Herstellung von Chancen-
gleichheit von ,Incomings* ist insbesondere das ,Buddy-Programm® positiv hervorgehoben worden.
Fur Studierende mit Behinderung oder mit chronischer Erkrankung stehen — neben dem bereits
erwahnten Nachteilsausgleich — technische Hilfsmittel zur Verfiigung. Ziel der Hochschule ist der
behindertengerechte Ausbau der Hochschule.

6.2 Berufsfeldorientierung

Die Lehre in den Studiengangen soll praxisnah und an aktuellen Anforderungen ausgerichtet sein.
Als besonders berufsbefahigende MalRnahme in den Bachelorstudiengangen fihrt die Hochschule
das Praxismodul an, welches in einem Unternehmen durchgefiihrt wird. Dartiber hinaus sollen die
Einbindung von Praktiker/inne/n, die Thematisierung von Projekten regionaler Unternehmen, Ex-
kursionen und die Anfertigung von Abschlussarbeiten in Kooperation mit Unter-nehmen die Berufs-
befahigung in allen Studiengangen férdern.

Der Bachelorstudiengang ,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik“ soll Studierende auf eine
Berufstatigkeit im Spannungsfeld zwischen Recht und Wirtschaft vorbereiten, die sich an den Ma-
ximen der Nachhaltigkeit und der Ethik orientiert. Absolvent/inn/en sollen komplexe rechts- und
wirtschaftswissenschaftliche Querschnitts-, Fach- und Fihrungsaufgaben tGbernehmen kénnen,
die sowohl in einer eher generalistischen Tatigkeit als auch in spezialisierten Aufgaben z. B. in
Rechtsabteilungen oder Nachhaltigkeitsabteilungen notwendig sind. Mdgliche Arbeitsbereiche um-
fassen laut Hochschule Personalwesen, Finanzen, Rechtsabteilungen oder Insolvenzverwaltung in
u. a. Industrie- oder Dienstleistungsunternehmen, Non-Profit-Organisationen, Verbdnden und Stif-
tungen sowie der ¢ffentlichen Verwaltung.

Absolvent/inn/en des Masterstudiengangs ,Accounting, Finance, Controlling“ sollen mithilfe ihrer
berufsfeldbezogenen Qualifikation, welche die neuesten Erkenntnisse der Wirtschaftswissenschaf-
ten umfassen sollen, in der Lage sein, eigenstandig ein anwendungsbezogenes Themengebiet
wissenschaftlich zu bearbeiten und kaufméannische Fuhrungsaufgaben zu Gbernehmen. Sie sollen
die Zusammenhange zwischen den fir die Praxis wichtigen Teilbereichen erkennen und die
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Aufgaben z. B. eines Chief Financial Officers ibernehmen kénnen. Mégliche Arbeitsbereiche sind
laut Hochschule weit gestreut und umfassen Fachabteilungen wie Rechnungswesen oder Control-
ling in Unternehmen, in der Bank- und Versicherungswirtschaft, in der Unternehmensberatung, der
Steuerberatung oder in 6ffentlichen Betrieben.

Der neu eingefiihrte Bachelorstudiengang ,International Business & Management® soll Absol-
vent/inn/en fur eine Tatigkeit in unterschiedlichen Berufsfeldern qualifizieren, insbesondere aber fiur
international agierende Unternehmen mit Standorten oder Niederlassungen in Deutschland und
anderen Landern. Dies kdnnen laut Hochschule Unternehmen der Industrie und des Handels sein,
Dienstleistungsunternehmen oder auch grof3ere Handwerksbetriebe. Absolvent/inn/en sollen auf-
grund ihrer erworbenen Kompetenzen und der praxisnahen Ausbildung nach kurzer Einarbeitungs-
zeit bereits verantwortliche Tatigkeiten tbernehmen kénnen. Das Spektrum maglicher Tatigkeiten
umfasst laut Hochschule u. a. das Produktmanagement, Account Management im Vertrieb oder
auch Priifungsassistenz in internationalen Wirtschaftspriifungsgesellschaften.

Der weiterbildende Masterstudiengang ,General Management® wurde laut Hochschule auf Basis
einer Bedarfsanalyse und anhand der Anforderungen der Unternehmen konzipiert. Durch die hete-
rogene Zusammensetzung der Studierenden sollen unterschiedliche Problemstellungen aus der
Praxis aus verschiedenen Blickwinkeln betrachtet und analysiert werden. Auf der Grundlage von
vertieften betriebswirtschaftlichen Kenntnissen sollen Absolvent/inn/en qualifiziert sein, neuartige
und unerwartete Fihrungs- und Managementaufgaben zu bewaéltigen. Die Absolvent/inn/en sollen
so in unterschiedlichen betrieblichen Funktionen einsetzbar sein.

Bewertung

Seit der Einfihrung des Studiengangs ,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik“ hat die
Hochschule das Programm kontinuierlich weiterentwickelt und dabei auch das Erreichen der
Qualifikationsziele im Hinblick auf die Berufsfeldorientierung tberprift. Die Praxisorientierung bildet
einen besonderen Schwerpunkt in diesem Studiengang. Die Gutachtergruppe konnte sich davon
Uberzeugen, dass diese Orientierung in den Modulen — nicht nur im Praxissemester — durchgéngig
verankert ist. Auch die vorgelegten Evaluationsergebnisse zeigen, dass die Mehrheit der
Studierenden mit diesem — um die Themen ,Nachhaltigkeit und Ethik“ erweiterten — Studiengang
zufrieden ist. Der Hochschule ist zuzustimmen, dass die Absolvent/inn/en komplexe rechts- und
wirtschaftswissenschaftliche Querschnitts-, Fach- und Fihrungsaufgaben in unterschiedlichen
Branchen Ubernehmen kénnen. Nach Angaben der Hochschule wechseln rund 50 % der
Absolvent/inn/en in die Praxis (bspw. Wirtschaftsprifung, Rechtsanwaltskanzlei (Arbeitsrecht),
Industriebetrieb, Insolvenzverwalter). Bei der Weiterentwicklung des Studiengangs und mit
zunehmender Anzahl an Absolvent/inn/en wird die Studiengangsleitung sich zukinftig auch auf
vermehrte Ruckmeldungen aus der Berufspraxis stiitzen kénnen.

Die Hochschule hat den Studiengang ,Accounting, Finance, Controlling“ ebenfalls weiterentwickelt
und Module aktualisiert. Die Gutachtergruppe konnte sich davon Uberzeugen, dass dieser
konsekutive Studiengang weiterhin praxisnah ausgerichtet ist, aber die beabsichtigte
Forschungsorientierung stéarker sichtbar wird — nicht nur in den Masterarbeiten. 20 % der
Studierenden — so die Hochschule — haben zuvor einen Bachelorabschluss der Hochschule Fulda
erworben. Laut der im Wintersemester 2017/18 durchgefuhrten Studiengangsevaluation zeigte sich
eine hohe Zufriedenheit mit dem Studiengang insgesamt und ergab — nach Angaben der
Hochschule — auch, dass die Studieninhalte, das Angebot an Vertiefungen sowie der Praxisbezug
Hauptgriinde bei der Wahl des Studiengangs waren. Die Gutachtergruppe bewertet positiv, dass
die Hochschule die Studierenden ermuntert, im Rahmen des Studiums ein freiwilliges
Auslandsstudium oder -praktikum zu absolvieren. Die beschriebenen Tétigkeitsfelder —
branchenibergreifend und in Unternehmen unterschiedlicher Betriebsgré3e — in den Bereichen
Rechnungswesen, Finanzen und Controlling sind nachvollziehbar und die Hochschule berichtet
Uber viele positive Riickmeldungen der Absolvent/inn/en tiber einen gelungenen Berufseinstieg. Da
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erfahrungsgemaf nur vereinzelt Absolvent/inn/en unmittelbar nach Studienabschluss die CFO-
Ebene erreichen, wird der Hochschule empfohlen, bei ihren Marketingaktivitdten und
Beschreibungen des Studiengangs durchgéangig eine realistischere Beschreibung, wie z. B. den
Terminus ,Fuhrungsnachwuchs®, zu verwenden.

Das Konzept des neuen, durchgangig englischsprachigen Studiengangs ,International Business &
Management® mit seinem verpflichtenden Auslandssemester an einer Partnerhochschule oder
einem Auslandspraktikum bei einem Unternehmen und der Méglichkeit, eine zweite Fremdsprache
zu erlernen, vermag im Hinblick auf die Berufsfeldorientierung zu Uberzeugen. Die
Praxisorientierung und starke internationale Aspekte ziehen sich wie ein roter Faden durch das
Curriculum. Die von der Hochschule beschriebenen mdéglichen Einstiegspositionen sind realistisch
dokumentiert. Die Planung der Hochschule, 30 % der Studienplatze an auslandische
Studienbewerber/innen zu vergeben, ist ehrgeizig und wird von der Gutachtergruppe ausdrucklich
begrift.

Zur inhaltlichen und organisatorischen Vorbereitung des neuen, ersten weiterbildenden
Masterstudiengangs der Hochschule, ,General Management®, hat die Hochschule die griindliche
Bedarfsanalyse ,Fulda bildet lebensbegleitend” vorgelegt und anlasslich der Begehung vor Ort
noch einmal im Detail erlautert. Auf der Grundlage von 300 auswertbaren Fragebtgen konnte ein
hoher Bedarf an akademischer Weiterbildung in der ndheren Umgebung des Arbeitsortes und dabei
besonders fir die berufstatige Gruppe der Nicht-Betriebswirte festgestellt werden. Mit diesem
neuartigen Studiengang soll die Lucke auf dem regionalen Bildungsmarkt geschlossen und
Fihrungskrafte und Flhrungsnachwuchskréfte aus dem betriebswirtschaftlichen und technischen
Bereich mit Inhalten, Konzepten und Instrumenten der Fihrung in vorwiegend mittelstandischen
Unternehmen vertraut gemacht werden. Praxisrelevanz und Anwendungsorientierung sind
nachweislich die wesentlichen Bestandteile des Studiengangs. Bei der Auswahl der Studierenden
und der zu erwartenden Heterogenitat der Kohorten hat die Zulassungskommission eine besondere
Verantwortung. Die Gutachtergruppe begrif3t die Angebote der Hochschule an
Studieninteressierte/Studierende, wie  bspw. den freiwiligen, anonymen  Online-
Selbsteinschatzungstest, erganzende Webinare und Intensiv-Brickenkurse zur Sicherung des
erforderlichen Bachelorniveaus.

Die Gutachtergruppe ist der Meinung, dass dieser Studiengang mit den definierten
Qualifikationszielen  gut geeignet ist,  Absolvent/inn/en an  verantwortungsvollere
(Fuhrungs-)Aufgaben insbesondere in mittelstandischen Unternehmen heranzufihren (mit
Einschrankungen fur Absolvent/inn/en von betriebswirtschaftlichen Bachelorstudiengangen, siehe
Kapitel 5.2). Sie sehen bei diesem Pilotstudiengang eine besondere Verantwortung des
Qualitaitsmanagements auf Hochschul- und Fachbereichsebene, den Studiengang intensiv zu
begleiten und bei Bedarf zeitnah inhaltliche und organisatorische VerbesserungsmafRnahmen zu
ergreifen. Ausdricklich begrif3t die Gutachtergruppe die geplante Einrichtung eines die
Studiengangsleitung unterstiitzenden, extern besetzten Beirats.

6.3 Personelle und sachliche Ressourcen

Am Fachbereich lehren gemafl? Antrag 30 Professor/inn/en, deren Lehre nicht explizit einem be-
stimmten Studiengang zugeordnet wird. Unterstiitzt werden die Professor/inn/en durch acht Lehr-
krafte fir besondere Aufgaben. Externe Lehrbeauftragte sollen eingesetzt werden, die laut Hoch-
schule ca. 25 % der Lehrveranstaltungen abdecken. Im weiterbildenden Masterstudiengang ,Ge-
neral Management® soll die Lehre durch verglitete Nebentatigkeit ausgelbt werden.

Die Hochschule Fulda beteiligt sich an der ,Arbeitsgruppe wissenschaftliche Weiterbildung®, einem
Verbund verschiedener hessischer Hochschulen. Im Rahmen der Arbeitsgruppe kénnen alle Leh-
renden und Mitarbeiter/innen Fortbildungsmaéglichkeiten nutzen.
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Dem Fachbereich stehen laut Hochschule ausreichend rdumliche und sachliche Ressourcen am
Hochschulcampus zur Verfigung, darunter Lehr- und Rechnerrdume.

Bewertung

Die Gutachtergruppe begrifit, dass lediglich 25 % der Lehrveranstaltungen durch externe Lehrbe-
auftragte abgedeckt werden, um bei temporaren personellen Engpassen fir einen fachbereichsin-
ternen Ausgleich zu sorgen. Die bei der Erstakkreditierung angekiindigten Stellenausschreibungen
wurden erfolgreich durchgefihrt, wodurch die Zahl der aktiven Professor/inn/en von 25 auf 30 ge-
stiegen ist. Unter der Voraussetzung der von der Hochschule als sicher dargestellten finanziellen
Ausstattung kann die Hochschule nach Auffassung der Gutachtergruppe ihre strategischen Ziele
erreichen. Derzeit sind geniigend und geeignete personelle und sachliche Ressourcen vorhanden,
um die Lehre und Betreuung der Studierenden in den zur (Re-)Akkreditierung anstehenden Studi-
engangen zu gewahrleisten, insbesondere die Praxisorientierung und die in den einzelnen Studi-
engangen angebotene Betreuung der Studierenden in kleineren Gruppen.

Die Hochschule und auch der Fachbereich selbst verfigen Uber zahlreiche MalRnahmen zur Per-
sonalentwicklung und -qualifizierung. Die Gutachtergruppe ist Gberzeugt, dass durch eine adaquate
Einarbeitung neuer Lehrender und eine konsequente Weiterbildung aller Lehrenden die Qualitat in
den Studiengdngen dauerhaft sichergestellt werden kann.

6.4 Qualitatssicherung

Die Hochschule Fulda hat nach eigenen Angaben ein QM-System auf Basis eines European Foun-
dation for Quality Management (EFQM)-Ansatzes implementiert. Die strategischen Fragen zum
Qualitatsmanagement liegen nach der Darstellung der Hochschule in der Verantwortung des Préa-
sidiums; die Fachbereiche sind fir die fachspezifischen Prozesse und Evaluationen verantwortlich.
Die Abteilung Planung und Controlling soll sowohl die Hochschulleitung als auch die Fachbereiche
im Qualitdtsmanagement unterstitzen.

Evaluationen werden auf Grundlage der Evaluationsordnung in Abstimmung mit der/dem Evalua-
tionsbeauftragten des Fachbereichs durchgefiihrt und betreffen laut Hochschule Lehrveranstaltun-
gen und den Absolventenverbleib. Die papierbasierte Lehrevaluation wird vor Ende der Vorle-
sungszeit durchgefihrt; Ergebnisse sollen dem Dekanat und den Lehrenden zugehen. Dartber
hinaus kdénnen Studierende (und Mitarbeiter/innen) anonym Ruckmeldung mit Hilfe eines Verbes-
serungsmanagements geben. Die Lehrenden des Fachbereichs treffen sich nach eigenen Angaben
am Ende des Semesters zur Klausurtagung, in der die Erkenntnisse zur Qualitat der Lehre disku-
tiert werden sollen. Verschiedene MalRhahmen, wie z. B. eine Alumni-Datenbank und ein Forder-
verein, sollen eingesetzt werden, um den Absolventenverbleib zu verfolgen.

Bewertung

Die Hochschule verfugt laut eigener Darstellung Giber ein QM-System (Implementierung des PDCA
— Zyklus), das seit 2006 kontinuierlich weiter entwickelt wird. Qualitétssichernde Prozesse und
Maflnahmen wurden im Rahmen dieses Akkreditierungs-/Reakkreditierungsverfahrens im Wesent-
lichen auf die Qualitatssicherung im Fachbereich Wirtschaft bezogen, diskutiert und bewertet. Der
Gutachtergruppe wurden die Ergebnisse einer Reihe von Evaluationen vorgelegt und die daraus
abgeleiteten MaRnahmen beschrieben. Zurzeit wird auf Hochschulebene ein Gesamtkonzept zum
Turnus der Evaluationen erarbeitet. Laut Fachbereich wird von jedem Lehrenden eine Veranstal-
tung pro Semester evaluiert, wobei die Veranstaltungen vom Fachbereich ausgewéhlt werden und
der Lehrende nicht dartiber informiert wird, welche Veranstaltung am Ende des Semesters betrof-
fen ist. Die Daten — soweit sie einen gewissen Reprasentationsgrad haben — werden auf der Klau-
surtagung der Dekane besprochen. Die Studiengangsleitungen werden ebenfalls informiert und
sind angehalten, bei Bedarf VerbesserungsmafRnahmen mit den Modulverantwortlichen
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abzustimmen. Obwohl sich der Fachbereich nach eigenen Angaben als ,evaluationsaffin sieht,
empfiehlt die Gutachtergruppe, den Turnus der Lehrevaluationen zu erhéhen und ein mdoglichst
flachendeckendes, zeitnahes Feedback an die Studierenden zu gewahrleisten (Monitum 8).

7. Zusammenfassung der Monita
Fir den Studiengang ,,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik“

1. Die Umsetzung der fachspezifischen wissenschaftlichen Methoden sollte starker trainiert
werden.

Fiir den Studiengang ,,Accounting, Finance, Controlling“

2. Das Masterniveau, insbesondere im Modul ,Relevante Grundlagen der BWL®, muss aus den
Beschreibungen hervorgehen.

3. Die Vermittlung von Fuhrungskompetenz muss im Modulhandbuch ausgewiesen werden.

4. Zur Forderung der Methodenkompetenz sollten weitere  Prifungsformen, auch
semesterbegleitende, bericksichtigt werden.

Fiir den Studiengang ,,International Business & Management*

5. Die Hochschule sollte auf eine ausgewogene Zusammensetzung der Studierendenschaft durch
das Zulassungsverfahren hinarbeiten.

Fiir den Studiengang ,,General Management*

6. Falls weiterhin Studierende mit einem abgeschlossenen BWL-Studium zugelassen werden,
muss das fachliche Masterniveau fur einen 6konomischen Studiengang gewébhrleistet sein.

Fiir die Studiengdnge ,,General Management®, ,International Business & Management“ und
»Accounting, Finance, Controlling“

7. Die Prufungsordnungen mussen veroffentlicht werden.
Fur alle Studiengange

8. Der Turnus der Lehrevaluation sollte verklrzt und die Ergebnisse flachendeckend riickgemeldet
werden.
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lll. Beschlussempfehlung

Kriterium 2.1: Qualifikationsziele des Studiengangskonzepts

Das Studiengangskonzept orientiert sich an Qualifikationszielen. Diese umfassen fachliche und Gberfachliche
Aspekte und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche

= wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung,

= Befahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen,

=  Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement

= und Persodnlichkeitsentwicklung.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.

Kriterium 2.2: Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Der Studiengang entspricht

(1) den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulabschliisse vom 21.04.2005 in der
jeweils glltigen Fassung,

(2) den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen vom 10.10.2003 in der jeweils gultigen Fassung,

(3) landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen,

(4) der verbindlichen Auslegung und Zusammenfassung von (1) bis (3) durch den Akkreditierungsrat.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium flir den Studiengang ,Wirtschaftsrecht —
Nachhaltigkeit und Ethik® als erflllt angesehen. Fir die anderen im Paket enthaltenen
Studiengange wird das Kriterium mit Einschrankungen als erflllt angesehen.

Hinsichtlich des Veranderungsbedarfs wird auf die Kriterien 2.3 und 2.8 verwiesen.

Kriterium 2.3: Studiengangskonzept

Das Studiengangskonzept umfasst die Vermittlung von Fachwissen und fachibergreifendem Wissen sowie
von fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen.

Es ist in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele
aufgebaut und sieht adaquate Lehr- und Lernformen vor. Gegebenenfalls vorgesehene Praxisanteile werden
so ausgestaltet, dass Leistungspunkte (ECTS) erworben werden kdnnen.

Es legt die Zugangsvoraussetzungen und gegebenenfalls ein adaquates Auswahlverfahren fest sowie
Anerkennungsregeln fur an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen geméR der Lissabon-Konvention und
auBBerhochschulisch erbrachte Leistungen. Dabei werden Regelungen zum Nachteilsausgleich fir
Studierende mit Behinderung getroffen. Gegebenenfalls vorgesehene Mobilitatsfenster werden curricular
eingebunden.

Die Studienorganisation gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzepts.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fir den Studiengang ,General
Management* mit Einschrédnkungen als erfillt angesehen. Fur die anderen im Paket enthaltenen
Studiengange wird das Kriterium als erfillt angesehen.

Die Gutachtergruppe konstatiert folgenden Veranderungsbedarf:
Fur den Studiengang ,General Management®

= Falls weiterhin Studierende mit einem abgeschlossenen BWL-Studium zugelassen werden,
muss das fachliche Masterniveau fur einen 6konomischen Studiengang gewabhrleistet sein.
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Kriterium 2.4: Studierbarkeit

Die Studierbarkeit des Studiengangs wird gewahrleistet durch:

= die Bericksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,

=  eine geeignete Studienplangestaltung

= die auf Plausibilitat hin Uberprifte (bzw. im Falle der Erstakkreditierung nach Erfahrungswerten
geschatzte) Angabe der studentischen Arbeitsbelastung,

= eine adaquate und belastungsangemessene Prufungsdichte und -organisation,

= entsprechende Betreuungsangebote sowie

= fachliche und tberfachliche Studienberatung.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden bericksichtigt.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.

Kriterium 2.5: Prifungssystem

Die Prufungen dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Sie sind
modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorientiert. Jedes Modul schlie3t in der Regel mit einer das
gesamte Modul umfassenden Priifung ab. Der Nachteilsausgleich fiir behinderte Studierende hinsichtlich
zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Priifungsordnung wurde einer Rechtspriifung unterzogen.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.

Kriterium 2.6: Studiengangsbezogene Kooperationen

Beteiligt oder beauftragt die Hochschule andere Organisationen mit der Durchfihrung von Teilen des
Studiengangs, gewahrleistet sie die Umsetzung und die Qualitét des Studiengangskonzepts. Umfang und Art
bestehender Kooperationen mit anderen Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind
beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

Das Kriterium entfallt.

Kriterium 2.7: Ausstattung

Die adéaquate Durchfiihrung des Studiengangs ist hinsichtlich der qualitativen und quantitativen personellen,
sachlichen und rdumlichen Ausstattung gesichert. Dabei werden Verflechtungen mit anderen Studiengéangen
berlicksichtigt. MaBnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.

Kriterium 2.8: Transparenz und Dokumentation

Studiengang, Studienverlauf, Priifungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen einschlie3lich der
Nachteilsausgleichsregelungen fiir Studierende mit Behinderung sind dokumentiert und verdéffentlicht.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fur den Studiengang ,Wirtschaftsrecht —
Nachhaltigkeit und Ethik® als erflllt angesehen. Fir die anderen im Paket enthaltenen
Studiengange wird das Kriterium mit Einschrankungen als erfillt angesehen.

Die Gutachtergruppe konstatiert folgenden Veranderungsbedarf:
Fur den Studiengang ,Accounting, Finance, Controlling*

= Das Masterniveau, insbhesondere im Modul ,Relevante Grundlagen der BWL®, muss aus den
Beschreibungen hervorgehen.

»= Die Vermittlung von Fihrungskompetenz muss im Modulhandbuch ausgewiesen werden.
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Fur die Studiengange ,General Management®, ,International Business & Management® und
»+Accounting, Finance, Controlling*

» Die Prufungsordnungen missen veroffentlicht werden.

Kriterium 2.9: Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Ergebnisse des hochschulinternen Qualithitsmanagements werden bei den Weiterentwicklungen des
Studienganges beriicksichtigt. Dabei berticksichtigt die Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen
der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfullt angesehen.

Kriterium 2.10: Studiengange mit besonderem Profilanspruch

Studiengénge mit besonderem Profilanspruch entsprechen besonderen Anforderungen. Die vorgenannten
Kriterien und Verfahrensregeln sind unter Beriicksichtigung dieser Anforderungen anzuwenden.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fir den Studiengang ,General
Management® als erfullt angesehen.

Kriterium 2.11: Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Auf der Ebene des Studiengangs werden die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur
Forderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise
Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierende mit Kindern, auslandische Studierende,
Studierende mit Migrationshintergrund und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schichten umgesetzt.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.

Zur Weiterentwicklung der Studiengénge gibt die Gutachtergruppe folgende Empfehlungen:
Fur den Studiengang ,,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik ,,

= Die Umsetzung der fachspezifischen wissenschaftlichen Methoden sollte starker trainiert
werden.

Fiir den Studiengang ,,Accounting, Finance, Controlling“

= Zur Forderung der Methodenkompetenz sollten weitere Prifungsformen, auch
semesterbegleitende, bericksichtigt werden.

Fur den Studiengang ,,International Business & Management*

= Die Hochschule sollte auf eine ausgewogene Zusammensetzung der Studierendenschaft durch
das Zulassungsverfahren hinarbeiten.

Fur alle Studiengange

= Der Turnus der Lehrevaluation sollte verkirzt und die Ergebnisse flachendeckend
rickgemeldet werden.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der  Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,Wirtschaftsrecht — Nachhaltigkeit und Ethik* mit dem Abschluss ,Bachelor of
Laws“ an der Hochschule Fulda ohne Auflagen zu akkreditieren.
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Die Gutachtergruppe empfiehlt der  Akkreditierungskommission von AQAS, die
Studiengange ,Accounting, Finance, Controlling“ mit dem Abschluss ,Master of Science®,
.international Business & Management® mit dem Abschluss ,Bachelor of Science® sowie
.,General Management® mit dem Abschluss ,Master of Business Administration* an der
Hochschule Fulda unter Berlcksichtigung des oben genannten Veranderungsbedarfs zu
akkreditieren.
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