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Abschnitt I: Bewertungsbericht der Gutachter

Einleitung

Die hier vorliegenden Studiengange des Ein-Fach Bachelor ,Kulturwirt* und des konsekuti-
ven Ein-Fach Master ,Kulturwirt® speisen sich aus der geisteswissenschaftlichen Fakultat
(Campus Essen) sowie der Mercator School of Management (Campus Duisburg), was be-
deutet, dass sie eine grofRe Diversitat von Forschungs- und Lehrgegenstanden sowie von
Methoden vereinen. Der ,Kulturwirt* stellt eine Kombination von Betriebswirtschaftslehre und
einem geisteswissenschaftlichen Vertiefungsfach (wahlbar sind: Englisch, Spanisch, Franzo-
sisch, Niederlandisch oder Tirkisch) dar. Der Bachelorstudiengang soll reakkreditiert wer-
den, wahrend der Masterstudiengang zur Erstakkreditierung vorliegt. Er soll zum Winterse-
mester 2013/14 starten.

Zwischen den Campi Essen und Duisburg pendeln zwei Busse fiir die Lehrenden und Stu-
dierenden der Universitat Duisburg-Essen. Die Lehrenden und Programmverantwortlichen
der geisteswissenschaftlichen Fakultat in Essen und der Mercator School of Management
arbeiten seit Jahren erfolgreich und engagiert zusammen. Die Gutachter gewannen den Ein-
druck, dass die Lehrenden und Programmverantwortlichen dabei stets die Qualitat von Stu-
dium und Lehre im Fokus haben.

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Lektlire der Dokumentation der Hochschule
und die Vor-Ort-Gesprache in Essen. Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Ver-
tragslegung gultigen Vorgaben des Akkreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz.

1 Kulturwirt (B.A))

1.1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes
(Kriterium 2.1, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.1 ist erfullt.

Fur das beantragte Studiengangkonzept werden in der Prifungsordnung (8 2) fachliche und
Uberfachliche Qualifikationsziele formuliert, die dem Abschluss Bachelor of Arts adaquat
sind. Es handelt sich dabei um die folgenden Ziele:

(1) Der Bachelor-Studiengang ,Kulturwirt® ist ein grundsténdiger wissenschaftlicher Studien-
gang, der zu einem ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss fihrt.

(2) Er hat zum Ziel, wissenschaftliche Grundlagen, Methodenkompetenz und berufsfeldbe-
zogene Qualifikationen zu vermitteln. Im Bachelor-Studiengang Kulturwirt erwerben die Stu-
dierenden unter Berucksichtigung der Verdnderungen und Anforderungen der Berufswelt
fachliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden, die sie zu wissenschaftlichem Arbeiten, zur
kritischen Einordnung wissenschaftlicher Erkenntnisse und zu verantwortlichem Handeln
befahigen. Das Studium vermittelt insbesondere Kenntnisse und Fahigkeiten, die dazu die-
nen, kulturwissenschaftliche und betriebswirtschaftliche Theorie sowie kulturwissenschatftli-
che und betriebswirtschaftliche Praxis in eine arbeitsmarktorientierte Berufstatigkeit umzu-
setzen.
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Die Qualifikationsziele des beantragten Studiengangkonzepts beziehen sich somit in einer
angemessenen Weise auf eine wissenschatftliche Befahigung der Absolventen, auf die Befa-
higung der Absolventen, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, und auf die Per-
sonlichkeitsentwicklung der Absolventen. Die Gutachter empfehlen, die Qualifikationsziele
auch auf das zivilgesellschaftliche Engagement zu beziehen.

1.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengange in das Studiensystem
(Kriterium 2.2, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.2 ist zum Teil erfullt.

1.2.1 Erfullung der Anforderungen des Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulab-
schlisse

Das Studiengangskonzept beinhaltet Wissensverbreiterung und Wissensvertiefung in einer
der Qualifikationsstufe angemessenen Weise. Wissen und Verstehen von Absolventen bau-
en auf der Ebene der Hochschulzugangsberechtigung auf und gehen Uber diese wesentlich
hinaus. Durch Einfilhrungsveranstaltungen in die Fachwissenschaft BWL und in das jeweili-
ge geisteswissenschaftliche Fach haben Absolventen ein breites und integriertes Wissen
und Verstehen der wissenschaftlichen Grundlagen ihres Lerngebietes nachgewiesen. Sie
verfiigen durch Seminare, Kolloquien und Exkursionen Uber ein kritisches Verstandnis der
wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden ihres Studienprogramms und sind in der La-
ge, ihr Wissen vertikal und horizontal zu vertiefen. Ihr Wissen und Verstehen entspricht da-
her dem Stand der Fachliteratur und schliefl3t zugleich einige vertiefte Wissensbestande auf
dem aktuellen Stand der Forschung in ihrem Lerngebiet ein.

Der Studiengang vermittelt instrumentale, systemische und kommunikative Kompetenzen
entsprechend der jeweiligen Qualifikationsstufe. Absolventen sind fahig, ihr Wissen und Ver-
stehen auf ihre Tatigkeit oder ihren Beruf anzuwenden und Problemlésungen und Argumente
in ihrem Fachgebiet zu erarbeiten und weiterzuentwickeln. Das haben sie in ihrem Pflicht-
praktikum gezeigt. Durch Referate und Hausarbeiten kdnnen sie relevante Informationen
insbesondere in ihrem Studienprogramm sammeln, bewerten und interpretieren. Sie sind in
der Lage, daraus wissenschaftlich fundierte Urteile abzuleiten, die gesellschaftliche, ethische
und wissenschaftliche Erkenntnisse berticksichtigen sowie weiterfilhrende Lernprozesse zu
gestalten. Kommunikative Kompetenzen erlernen sie in Seminaren mit Diskussionsanteil,
durch Referate und im Erganzungsbereich. Der Ergénzungsbereich umfasst u.a. die Ausbil-
dung der Studierenden in Schlisselkompetenzen (Methoden-, Selbst- und Sozialkompe-
tenz). Daher sind sie kompetent, fachbezogene Positionen und Problemlésungen zu formu-
lieren und argumentativ zu verteidigen sowie sich mit Fachvertretern und mit Laien Uber In-
formationen, Ideen, Probleme und Lésungen auszutauschen. Sie kénnen ferner Verantwor-
tung in einem Team Ubernehmen.

Der Studiengang entspricht géanzlich den formalen Anforderungen der jeweiligen Qualifikati-
onsstufe in Bezug auf Zugangsvoraussetzungen, Dauer, Anschlussmoglichkeiten und Uber-
gange aus beruflicher Bildung. Die Qualifikation fir das Studium im Bachelorstudiengang
~Kulturwirt® wird durch das Zeugnis der Hochschulreife (allgemeine Hochschulreife oder

5



Universitat Duisburg Essen, Fakultat fir Geisteswissenschaften
Kulturwirt (B.A. und M.A.), 1326-xx-2
Akkreditierungsbericht

fachgebundene Hochschulreife) oder ein durch Rechtsvorschrift oder ein von der zustandi-
gen staatlichen Stelle als gleichwertig anerkanntes Zeugnis erworben. Zugang zu dem Ba-
chelor-Studiengang ,Kulturwirt“ hat nach § 49 Abs. 6 HG auch, wer sich in der beruflichen
Bildung qualifiziert hat.

Die Dauer des beantragten Studiengangkonzepts umfasst 180 ECTS-Punkte und 6 Semes-
ter. Der Abschluss Bachelor of Arts ermdglicht den Absolventen, ein Masterstudium anzu-
schlieRen. Die Ubergange aus der beruflichen Bildung sind in der Bachelor-Priifungsordnung
in 8 13 Abs. 5 geregelt. AuRerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Qualifi-
kationen koénnen auf bis zur Haélfte der nachzuweisenden ECTS-Punkte angerechnet werden.

1.2.2 Erfullung der Landergemeinsamen Strukturvorgaben

Die Landergemeinsamen Strukturvorgaben werden grof3tenteils erfillt. Eine strukturelle
Vermischung der Studiengangssysteme, Bachelor/Master auf der einen Seite und Magis-
ter/Diplom auf der anderen Seite, liegt nicht vor.

Der Bachelor ist als erster berufsqualifizierender Abschluss konzipiert. Fur den  abge-
schlossenen Studiengang wird nur ein Grad vergeben. Die Bezeichnung des Abschlusses
entspricht den Vorgaben. Die Prufungsordnung enthélt in § 28, Abs. 3 eine Regelung fur
relative Noten in Form der Grading Tables aus dem aktuellen ECTS Users Guide. Die Ab-
schlussarbeit umfasst 12 ECTS-Punkte. Die Regelstudienzeit des Studiengangs entspricht
mit 180 ECTS-Punkten und 6 Semestern ebenfalls den Vorgaben.

Es liegen Regelungen (Prufungsordnung 8§ 13 Abs. 5) flr die Anrechnung von aufRerhalb des
Hochschulbereichs erworbenen Kompetenzen und Fahigkeiten im Umfang von bis zur Halfte
der vorgesehenen Leistungspunkte vor.

Der Studiengang ist modularisiert und mit einem Leistungspunktsystem versehen. Die den
ECTS-Punkten zugrunde liegende Arbeitszeit ist gemafl den Strukturvorgaben zutreffend
festgelegt. Pro Leistungspunkt werden 30 Stunden zugrunde gelegt. Pro Studienjahr werden
60 ECTS-Punkte nicht Gberschritten. Die Module fassen thematisch und zeitlich abgerunde-
te, in sich geschlossene und mit Leistungspunkten belegte Studieneinheiten zusammen.
Module kénnen innerhalb eines Jahres abgeschlossen werden. Die Modulgréf3e unterschrei-
tet teilweise 5 ECTS-Punkte. Die Abweichungen begrindet die Universitat folgendermal3en:

Das Modul I1X des Vertiefungsfaches "Englisch" besteht aus zwei landeskundlichen Veran-
staltungen zu jeweils 2 Credits. Es erflllt daher nicht die Strukturvorgaben, dass Module
mindestens einen Umfang von finf ECTS aufweisen sollten. Je nach Schwerpunktlegung
schliel3en die Studierenden im 6. Semester das Modul "Focus on Linguistics" oder "Focus on
Literature" ab. Dieses Modul fuhrt auf die Bachelor-Arbeit in der jeweiligen Spezialisierung
hin. In Rahmen des didaktischen Konzepts des Gesamtstudiengangs sollen die Studieren-
den auch durch kulturwissenschaftlichen fokussierte Veranstaltungen im Sinn der Landes-
kunde Impulse fir die Themenfindung der Bachelor Arbeit bekommen (schlie3lich handelt es
sich um Kulturwirte). Um dies zu gewéahrleisten, ohne jedoch die Studierenden durch eine
zusatzlich hohe Arbeitsbelastung in der Vorbereitung zur Bachelor-Arbeit zu belasten, sind
die beiden Seminare des Moduls IX lediglich mit jeweils 2 ECTS beziffert. Vor diesem Hin-
tergrund erlaubt das Modul den Studierenden eine thematische Schwerpunktsetzung oder
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wahlweise Ausdifferenzierung ihrer Kenntnisse der zeitgendssischen und/oder historischen
Anglophonen Kultur. Das Modul behandelt historische, politische, kulturelle und soziale
Schlisselthemen einer anglophonen Region/Epochen bzw. kulturvergleichend tber mehrere
Regionen/Epochen Fir diese Teilbereiche wurden in den vorhergehenden Modulen (lll, V,
und VI) Uberblicksartig die Grundlagen geschaffen und die Studierenden kénnen sich aus
den Angeboten auch schon im Hinblick auf die Bachelor-Arbeit ihren Interessen spezifisch
Seminare wahlen.

Die Gutachter bewerten die Begriindung als nachvollziehbar und sehen keinen Mangel.

Die Modulbeschreibungen entsprechen den KMK-Vorgaben und enthalten die Vorausset-
zungen fur die Vergabe von Leistungspunkten, den Arbeitsaufwand, getrennt nach Kontakt-
zeit und Selbststudium, eine Beschreibung von Inhalten und Qualifikationszielen, die nach-
vollziehbar und verstandlich beschrieben sind, die Lehrformen, die Voraussetzungen fir die
Teilnahme, die Verwendbarkeit, Prifungen und Prifungsdauer, Haufigkeit des Angebots und
Dauer des Moduls. Module werden grundsétzlich mit nur einer Prufung abgeschlossen. Fur
die Ausnahmen fuhrt die Universitat folgende Begrindung an:

Im Studiengang "Kulturwirt" enthalten die Basis- und Aufbaumodule der Geisteswissenschaf-
ten sowie die Module der BWL-Modulteilprifungen. Durch die Modulteilprifungen werden
Teilkompetenzen, die jeweils schwerpunktmafiig in einer dem Modul zugehdrigen Lehrver-
anstaltung erworben werden, gezielter gepruft. Diese Prifungsform bietet sich insbesondere
bei solchen Modulen an, in denen eine starke Wissenskompetenz erworben wird, wie zum
Beispiel in den Einfihrungsmodulen und sprachpraktischen Modulen. Diese Module sind so
konzipiert, dass sie in der Regel Kompetenzen und Methoden aller fachwissenschaftlichen
Teilbereiche beinhalten, in den Geisteswissenschaften z.B. der Literatur-, Sprach- und Lan-
deswissenschaft. In der ersten Studienphase geht es vor allem um die Aneignung von
Grundlagenwissen, welches sich fur die Studierenden auch zunachst als getrennte Wissens-
bereiche festigen muss, um dann im weiteren Studium zu bereichsibergreifenden Kompe-
tenzen fuhren zu kénnen. Gleichzeitig stellt jedoch Interdisziplinaritat im "Kulturwirt" ebenfalls
eine der zentralen und grundlegenden Kompetenzen dar. Um beiden Anforderungen Geniige
Zu tun, ist aus didaktischer Sicht fir die entsprechenden Module die Prifungsform der Mo-
dulteilprifungen gewahlt worden. Interdisziplindres Wissen und Arbeiten setzt disziplinére
Kompetenzen voraus. Eine Prufungsstruktur mit Modulteilpriifungen gestattet innerhalb die-
ser Module die getrennte Festigung von Grundlagenwissen und erlaubt zugleich den Studie-
renden die Entwicklung eines integrativ-kritischen Verstandnisses der wissenschaftlichen
Methoden und Theorien der gesamten Fachwissenschaft. Innerhalb eines Moduls erwerben
Studierenden so schon in der Anfangsphase des Studiums durch integrative Synergieeffekte
interdisziplindre Kompetenzen, wahrend die Priifungsform der Modulteilpriifung die grundle-
gende Wissenskompetenz der disziplindren oder teildisziplinaren Bereiche sicherstellt. Daher
ist es didaktisch sinnvoller und auch notwendig, hier in Modulteilprifungen zu prifen. Glei-
ches gilt fur die Sprachpraxis-Module, in denen Kompetenzen in mindlicher und schriftlicher
Sprachbeherrschung Qualifikationsziele sind. Diese Kompetenzen lassen sich nicht didak-
tisch sinnvoll in einer Modulprifung abprifen.

Konsequenterweise finden sich in den Modulen der Geisteswissenschaften der zweiten Stu-
dienphase keine Modulteilprifungen mehr, da hier die Studierenden einen Schwerpunk ge-
wahlt haben.
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Fur Modulteilprifungen im Bereich der BWL gilt:

Die Prufungsform und -anzahl in den Modulen der Betriebswirtschaftslehre wurde unter Be-
ricksichtigung der jeweils in den Veranstaltungen respektive Modulen zu vermittelnden
Kompetenzen, aber auch unter Beachtung der in einer intensiven interdisziplindren Vernet-
zung der Mercator School of Management begrindeten organisatorischen Einschréankungen
entwickelt. Grundsatzlich wird jede Veranstaltung der wirtschaftswissenschaftlichen Anteile
des Studiums mit einer schriftlichen Prifung von 60 bis 120 Minuten Dauer abgeschlossen.
Durch eine Aufteilung des Semesters in verschiedene, zeitlich gestreute Lehr- und Pri-
fungsphasen wird die Prifungsbelastung Uber das Semester verteilt. Das System der Ein-
zelprifungen hat sich bisher nicht nur in Bezug auf Lernerfolg, flexiblere Studierbarkeit und
Studienzeitverkiirzung bewahrt, sondern tragt auch der umfangreichen interdisziplindren
Vernetzung der MSM Rechnung. Der Export von Lehrveranstaltungen in interdisziplindre
Studiengange (Kulturwirt, Wirtschaftsingenieur, Angewandte Kognitions- und Medienwissen-
schaft, Wirtschaftspadagogik, Wirtschaftsmathematik usw.) ist so prifungstechnisch und
modulbezogen Uberhaupt zu bewerkstelligen.

Weiterhin muss angefiihrt werden, dass die im Studiengang ,Kulturwirt® (BA und MA) aufge-
fuhrten Modulteilprifungen nicht Kulturwirt-spezifisch sind. Da viele fachwissenschaftliche
Veranstaltungen innerhalb des ,Kulturwirt (besonders im BA und den Veranstaltungen der
MSM) polyvalent mit Veranstaltungen der Lehramts- bzw. akademischen Studiengange in-
nerhalb der jeweiligen Fachwissenschaft sind, wird zwingend auch die in diesen Modulen
vorgesehene Priifungsform im ,Kulturwirt® Studiengang benutzt. Zum einen wiirde es einen
unleistbaren organisatorischen Mehraufwand bedeuten, fir die Kulturwirt-Studierenden je-
weils eigene Prifungen anzubieten. Zum anderen sind die Modulteilprifungen aus akkredi-
tierten Studiengangen und -modulen tGbernommen, so dass von einer auch didaktischen
Sinnhaftigkeit der Prifungsart und -form ausgegangen werden kann.

Generell bieten Modulteilprifungen fur die Studierenden den Vorteil einer 6konomischeren
Prifungsvorbereitung, wenn die Veranstaltungen des Moduls in unterschiedlichen Semes-
tern belegt werden. Dies erleichtert auch die Studierendenmobilitéat, da die einem Semester
zugeordneten Priifungen auch in dem gleichen Semester abgeschlossen werden, so dass
Auslandsaufenthalte leichter durchfiihrbar werden. Auch bietet diese Prifungsform organisa-
torische Vorteile fir die Studienkoordination.

Es wurde bei der Zusammenstellung der Priifungsformen darauf geachtet, dass die in der
Rahmenpriufungsordnung, Hinweis zu 817 (2), vorgegebene maximale Anzahl von 6 Mo-
dulprifungen bzw. 9 Modulteilprifungen nicht Gberschritten wird.

Die Gutachter bewerten die Begriindung als nachvollziehbar und sehen keinen Mangel.

Der Studiengang bietet freiwillige Zeitraume fir Aufenthalte an anderen Hochschulen oder in
der Praxis, die jedoch nicht obligatorisch sind. Empfohlen wird ein Auslandssemester im 4.
oder 5. Semester. Durch das AbschlieRen von Learning Agreements und entsprechender
Planung kann das Studium dann in der Regelstudienzeit abgeschlossen werden. Die Gut-
achter empfehlen nachdrucklich, wie bereits in der Erstakkreditierung Mobilitatsfenster curri-
cular zu verankern, um Auslandsaufenthalte der Studierenden zu ermdglichen und damit
dem Ziel der Internationalisierung in hoherem Malie Rechnung zu tragen. Die wechselseitige
Anerkennung von Modulen entspricht nicht ganzlich den Regeln der Lissabon-Konvention.
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Darin sehen die Gutachter einen Mangel. Die Prifungsordnungen mussen hinreichende Re-
geln zur Anrechnung von Studienzeiten, die an anderen Hochschulen erbracht wurden, ent-
halten. Nach dem ,Gesetz zu dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 (ber die Anerken-
nung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europaischen Region“ muss die Be-
weislast bei der wechselseitigen Anerkennung von Modulen bei der die Bewertung durchfiih-
renden Stelle liegen. Aus der Bachelor- und Masterpriifungsordnung muss geméanR den Re-
geln der Lissabon-Konvention deutlich hervorgehen, dass die Beweislast bei der die Bewer-
tung durchfiihrenden Stelle liegt.

1.2.3 Erfullung landesspezifischer Strukturvorgaben

entfallt

1.2.4 Erfullung weiterer Anforderungen

entfallt

1.3 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.3 ist zum Teil erfullt.

Die Entwicklung des Studiengangs war nach Angaben der Universitat von der Einsicht gelei-
tet, dass sich die Handlungs- und Entscheidungsbereiche sowohl von Industrie- und Wirt-
schaftsunternehmen als auch von Organisationen und Verbanden nicht mehr auf nur ein
Land oder auf einen Kulturraum beschranken, sondern transnational vernetzt sind. Das Stu-
diengangkonzept beruht auf der Kombination von ausgewéhlten Lehrinhalten zweier Fach-
wissenschaften (BWL/Wirtschaft plus als Vertiefung eine der beteiligten geisteswissenschaft-
lichen Sprach- und Kulturwissenschaften) sowie der Erganzung durch einen fachibergrei-
fenden Studienanteil (Ergéanzungsbereich). Die Kombination zweier Fachwissenschaften soll
die Moglichkeit der transdisziplindren Vernetzung und interdisziplindren Befruchtung bieten.
Studierende sollen Uber die speziellen zwei Fachwissenschaften einen Zugang zu einem
reflektierten Kulturverstandnis sowie zu Konzepten, Prozessen und Entscheidungsfindungs-
methoden betriebswirtschaftlicher Strukturen gewinnen. Sie sollen sich der historischen und
kulturellen Bedingtheit von Gegebenheiten bewusst werden und lernen, Sachverhalte grund-
legend zu analysieren und zu hinterfragen. Strukturiertes und in manchen Bereichen vertief-
tes Hintergrundwissen soll ihnen einen aufgeklart-kritischen Blick auf gesellschaftliche und
O0konomische Realitaten ihrer eigenen Zeit erlauben und vermag ihnen u.U. eine Richtschnur
fur soziales, marktwirtschaftliches Handeln zu vermitteln. Hauptmerkmale des Studiengangs
sind seine Interdisziplinaritat, seine kulturwissenschaftliche Ausrichtung sowie seine Praxis-
orientierung. Die beteiligten Fachwissenschaften sind zusténdig fur die Vermittlung des spe-
zifischen Fachwissens und der facheigenen Methodik sowie mit ihrer Fachkultur besonders
verbundenen Schlisselkompetenzen (z.B. Sprach- und Kulturwissenschaften: interkulturelle
Kompetenz). Der Bachelor-Studiengang umfasst 65 Creditpunkte fir die Sprach- und Kul-
turwissenschaften, 68 Creditpunkte fir die Betriebswirtschaftslehre. 8 ECTS entfallen auf
das obligatorische Praktikum, 27 ECTS auf den Ergdnzungsbereich sowie 12 Credits fur die
Bachelor Arbeit.



Universitat Duisburg Essen, Fakultat fir Geisteswissenschaften
Kulturwirt (B.A. und M.A.), 1326-xx-2
Akkreditierungsbericht

Der E-Bereich umfasst insgesamt 27 Creditpunkte und gliedert sich in die Module E1 —
Schlisselqualifikationen, E2 — Allgemeinbildende Grundlagen des Fachstudiums sowie E3 —
Studium Liberale, die im Folgenden naher beschrieben werden.

E1 Schlusselkompetenzen (6 CP): Das Angebot wird von drei Abteilungen im Institut fir Op-
tionale Studien (I0S) bereitgestellt und koordiniert. Darunter fallen die folgenden Bereiche:

I) Die Sprachkurse des 10S sind nach den Niveaustufenangaben des Gemeinsamen Européa-
ischen Referenzrahmens fur Sprachen (GER) ausgerichtet. Es kdnnen Fremdsprachen-
kenntnisse in ca. 25 verschiedenen Sprachen erworben und/oder ausgebaut werden. Damit
bietet der Sprachkursbereich fir die Studierenden der UDE durch sein Fremdsprachenange-
bot eine vielfaltige sprachliche Vorbereitung auf die durch Globalisierung und Internationali-
sierung gepréagte Arbeitswelt.

II) Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenz (ca. 80 Lehrveranstaltungen/Semester): Im E1-
Bereich Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenz haben Studierende aller Studienprogram-
me der UDE die Mdglichkeit, komplementér zu ihren jeweiligen Fachkompetenzen fachiber-
greifende Schliisselkompetenzen zu erwerben.

[Il) Die Schreibwerkstatt unterstiitzt mit inren Angeboten Studierende dabei, ihre Schreibauf-
gaben angemessen anzugehen und Schreibprozesse effektiv zu gestalten. Dies erfolgt im
Rahmen von Seminaren und Crashkursen, die einen Uberblick tber die Anforderungen und
Textsorten des wissenschaftlichen Schreibens bieten.

E2 Allgemeinbildende Grundlagen des Fachstudiums (12 CP): Hier geht es um die Vermitt-
lung fachfremden, aber trotzdem fir das Fach wichtigen Grund- und Anwendungswissens,
das in engem Zusammenhang mit den jeweils studierten Fachwissenschaften steht. Studie-
rende des ,Kulturwirts® haben hier verpflichtend das VWL-Modul der Mercator School of Ma-
nagement zu studieren.

E3 Studium Liberale (9 CP): Im Modul E3 Studium liberale erwerben Studierende fachfremde
und interdisziplindre Kompetenzen.

Zwar umfasst nach Auffassung der Gutachter das Studiengangkonzept die Vermittlung von
betriebswirtschaftlichem Fachwissen ergénzt um eine Philologie, von fachlibergreifendem
Wissen durch den Erganzungsberiech und den Erwerb von fachlichen, methodischen und
generischen Kompetenzen. Die Synergieeffekte bzw. die Verzahnung beider Fachwissen-
schaften miteinander wurde den Gutachtern jedoch nicht deutlich. Daher sehen die Gutach-
ter, dass das Studiengangkonzept in der Kombination der einzelnen Module nicht stimmig im
Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele aufgebaut ist und adaquate Lehr- und Lernformen
bisher nicht vorsieht. Hierin sehen die Gutachter einen Mangel. Aus dem Studiengangkon-
zept muss Kklar hervorgehen, wie die Studierenden insbesondere die unterschiedlichen
Denkmuster der Wirtschaftswissenschaften und einer Philologie sinnvoll miteinander verbin-
den. Die Interdisziplinaritat sollte nicht aus einem Nebeneinander beider Fachwissenschaften
bestehen, sie sollte aus ihrer produktiven Verbindung entstehen. Der Bachelor-Studiengang
muss mindestens eine interdisziplinare und integrative Lehrveranstaltung beinhalten, die von
ausgewiesenen Fachvertretern angeboten wird. Dabei ist darauf zu achten, dass insbeson-
dere die Verzahnung der Philologien und der Wirtschaftswissenschaften Beachtung findet.
Innerhalb der Philologien miissen Lehrveranstaltungen angeboten werden, die eine ein-
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schlagige kulturwissenschaftliche Ausrichtung haben. Die Gutachter schlagen dafir zum
Beispiel Ringvorlesungen oder Lehrveranstaltungen mit Teamteaching vor. Ferner empfeh-
len die Gutachter, im Bachelorstudiengang Statistik zu lehren. Die Gutachter empfehlen
auch, wie bereits bei der Erstakkreditierung angemerkt, in den wirtschaftswissenschaftlichen
Lehrveranstaltungen verstarkt Fallstudien und Projekte zu integrieren, um der erklarten Pra-
xisorientierung des Studiums Rechnung zu tragen.

Vorgesehene Praxisanteile werden so ausgestaltet, dass ECTS-Punkte erworben werden
kénnen. D.h. die Praxisanteile werden von der Hochschule qualitatsgesichert, betreut, inhalt-
lich bestimmt und geprift. In diesem Zusammenhang begrifRen die Gutachter die Stelle der
Praktikumsbeauftragten.

Fur den Zugang zum Studiengang wurden verbindliche Regelungen zum Nachteilsausgleich
fur Studierende mit Behinderungen getroffen (Prifungsordnung § 24).

Insgesamt gewahrleistet die Studienorganisation die Umsetzung des Studiengangkonzeptes.

1.4 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.4 ist erfullt.

Die erwarteten Eingangsqualifikationen werden bertcksichtigt, um die Studierbarkeit zu ge-
wahrleisten. Durch die Studienplangestaltung wird die Studierbarkeit ebenfalls gesichert.
Zum Beispiel werden Uberschneidungen der Pflichtveranstaltungen vermieden. Auch die
vorgeschriebene Modulabfolge (Konsekutivitat) beeintrachtigt die Studierbarkeit nicht. Die
Uberschneidungsfreiheit wird durch einen speziell abgestimmten Stundenplan gewahrleistet,
der von der Koordinationsstelle ,Kulturwirt“ jedes Semester erstellt wird. Die Gutachter wert-
schatzen die Arbeit des Studiengangkoordinators sehr. Dieser Stundenplan tragt auch der
Zwei-Campi-Situation des Studiengangs Rechnung und garantiert so, dass genug Zeit zum
Pendeln zwischen den Veranstaltungen zur Verfligung steht. Die studentische Arbeitsbelas-
tung wird mit 30 Creditpunkten pro Semester angesetzt, d.h. mit maximal 900 Arbeitsstun-
den. Um das Selbststudium nicht zu sehr zu begrenzen, wird darauf geachtet, dass die Pra-
senzzeit nicht zu hoch ausfallt; im Mittel sollte sich die studentische Semesterwochenstun-
denbelastung im Bachelor um nicht mehr als 20 SWS bewegen. Die Studienfacher der UDE
haben seit 2006 Erfahrungen mit modularisierten Studiengangen und damit mit studenti-
schem Workload sammeln kénnen. Die in den Studienplanen angegebenen Creditpunkte
haben laut Antragsunterlagen eine empirische Basis. Die Zuordnung von Creditpunkten be-
ruht auf folgenden Uberlegungen der Universitat:

o 1 CP wird fur die Anwesenheit im Kurs veranschlagt (2 SWS/14-15 Wochen), d.h.
durch die aktive Mitarbeit im Seminar/Ubung bzw. durch die rezeptive Leistung in einer
Vorlesung. Die Anwesenheit ist aus didaktischen Griinden entweder Pflicht (siehe Pri-
fungsordnungen) oder wird dringend empfohlen; ist der/die Studierende nicht anwe-
send, muss dieser CP durch eigenstandige Erarbeitung des Lehrstoffs erbracht werden
(was i.d.R. mehr als 1 CP beanspruchen durfte; dies wird hier jedoch nicht bertcksich-

tigt).
o 0,5-1 CP entfallen auf hausliche Arbeiten zur Vor- und Nachbereitung der Kurssitzun-
11
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gen. Hierzu gehoren Pflichtlektlire (auch durch Fragen angeleitet und u.U. auch im
Kurs durch Lesetests getestet) und direkt auf den Unterricht bezogene (Ubungs-
)Aufgaben. Die genaue Punktezuteilung ergibt sich aus dem Umfang des Lese- oder
Aufgabenpensums sowie aus dessen Schwierigkeitsgrad.

o Grolere Leistungen in Zusammenhang mit einer Lehrveranstaltung, die entweder ei-
genstandigere Arbeit umfassen und/oder eine Synthese aus Inhalten herstellen, wer-
den mit 1 CP angesetzt. Dies sind z.B. Préasentationen (ca. 30 Minuten), Essays oder
sonstige Texte im Umfang von 7-8 Seiten, Klausuren und mindliche Prifungen.

o Kleinere Leistungen kénnen zu mehreren zu 1 CP zusammengefasst werden. Hierun-
ter fallen Arbeiten, die ca. 5-10 Stunden Arbeit umfassen, wie Kurztexte (2-3 Seiten),
Bibliographien, Miniprasentationen (max. 10 Minuten).

o Wissenschaftliche Hausarbeiten werden nach Umfang berechnet. Eine Hausarbeit von
ca. 12-15 Seiten (a ca. 2100 Zeichen) wird mit ca. 2,5 bis 3 CP bewertet. Der Studien-
abschnitt, in dem sie erstellt wird, ist dabei zu beachten: eine 15-seitige Arbeit im BA
und im MA muss nicht gleich kreditiert werden, da Studierende mit verschiedenen
Kompetenzen unterschiedlichen Workload dafiir benétigen.

Die Gutachter begruRRen diese Uberlegungen und den Versuch, sich der Workloadberech-
nung auf diese Weise systematisch zu nahern. Die empirische Basis fiir diese Uberlegungen
ist den Gutachtern jedoch nicht plausibel. Die Gutachter empfehlen daher, die Workloadbe-
rechnung zu Uberprifen und ggf. anzupassen. Die Angaben zur studentischen Arbeitsbelas-
tung wurden auf Plausibilitdt hin gepruft und bestatigen grundsatzlich die Studierbarkeit. Die
Studierenden erklarten, dass die Arbeitsbelastung in Ordnung sei.

Prifungsdichte und Prifungsorganisation beeintrachtigen die Studierbarkeit nicht. Eine Mog-
lichkeit zur zeitnahen Prifungswiederholung besteht, sie fuhrt nicht zur Verlangerung der
Studiendauer. Nach Angaben der Studierenden sei das erste Semester aufgrund vieler
Klausuren sehr arbeitsintensiv, dann lasse die Prifungsdichte nach und es werde im weite-
ren Verlauf des Studiums besser.

Es bestehen Betreuungsangebote, die die Studierbarkeit verbessern. Es kann eine fachliche
und Uberfachliche Studienberatung in Anspruch genommen werden, mit der die Studierbar-
keit verbessert wird. Das Akademische Beratungszentrum Studium und Beruf (ABZ,
http://www.uni-due.de/abz/) bietet neben allgemeiner Studienberatung verschiedene Infor-
mationsveranstaltungen und die Orientierungswoche fir Erstsemester an. Verschiedene
zentrale Einrichtungen innerhalb der Universitét bieten ebenfalls gezielte Beratung an, z.B.
das Akademische Auslandsamt oder das Praktikumsburo der Fakultat fir Geisteswissen-
schaften. Das Buro der Koordinationsstelle ,Kulturwirt” ist meist die erste Anlaufstelle und
stellt im Beratungs- und Betreuungssystem eine zentrale Einrichtung da, weil es Studieninte-
ressierten und Studienanfangern den Gesamtstudiengang darstellen sowie gezielt Fragen
der Studienpraxis beantworten kann (z.B. Pendeln). In den einzelnen Vertiefungsfachern
findet die Beratung der Studierenden in genereller Hinsicht durch die Kustoden statt, in spe-
zielleren Fragen auch durch alle Lehrenden oder durch besonders beauftragte Personen
(z.B. Modulbeauftragte, Ansprechpartner fur Auslands- oder Praktikumsberatung) statt. Zu
Beginn des Studiums sowie zu wichtigen Ubergangspunkten innerhalb des Studiums bieten
die Facher spezielle Informationsveranstaltungen an. Zusatzlich gibt es eine Orientierungs-
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woche fur Erstsemester bezogen auf den Gesamtstudiengang, welcher von der Fachschaft
und der Koordinationsstelle organisiert wird. Ein spezielles Instrument der Studienbetreuung
stellt das Mentoring dar, das sowohl auf Fakultdtsebene als auch auf Fachebene existiert.
Das Mentoring-Team der Fakultdt Geisteswissenschaften (siehe http://www.uni-
due.de/geisteswissenschaften/mentoring/) hat ein Programm flr das gesamte Studium aus-
gearbeitet, das von Mentoring-Tutorien in der Studieneingangsphase, durchgefihrt von Stu-
dierenden hoherer Fachsemester, iber Befragungen zum Studienerfolg wahrend des Studi-
enverlaufs (mit Unterstltzungsleistungen bei Bedarf) bis hin zu einer Wegweiser-
Veranstaltung am Studienende zur weiteren beruflichen oder wissenschaftlichen Entwicklung
reicht. In den einzelnen Fachern wird den Studierenden ein personlicher Mentor (ein haupt-
amtlich und unbefristet Lehrender) zur Seite gestellt. Daneben verfugt die Fakultat Betriebs-
wirtschaftslehre der Mercator School of Management Uber eine volle Stelle flr die Mento-
ringkoordination sowie ein eigenes International Office.

Die Gutachter begrif3en das Bemuihen der Universitat, ein Alumninetzwerk aufzubauen.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden berticksichtigt. Die Gebdude sind
barrierefrei zu erreichen. Fur behinderte Studierende und Studierende in besonderen Le-
benslagen legt der Prufungsausschuss auf Antrag der Studierenden die Prifungsbedingun-
gen unter Beriicksichtigung nachteilsausgleichender Regelungen im Einzelfall fest (8 26
Abs. 1 Rahmenprifungsordnung fur Bachelorstudiengédnge an der UDE). Der Nachteilsaus-
gleich kann in der Bereitstellung einer angemessenen Raumlichkeit inklusive Betreuer bis hin
zu einer Verlangerung der Prifungszeit bestehen.

1.5 Prifungssystem
(Kriterium 2.5, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.5 ist zum Teil erfullt.

Die Prifungen sind dazu geeignet festzustellen, ob die fur das jeweilige Modul formulierten
Qualifikationsziele erreicht wurden. Die Prifungen sind modulbezogen sowie wissens- und
kompetenzorientiert. Jedes Modul schlief3t in der Regel mit einer das gesamte Modul umfas-
senden Prufung ab. Ausnahmen sind nachvollziehbar begriindet, vgl. Kapitel 1.2.2

Der Nachteilsausgleich fur behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorga-
ben im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden Leistungsnach-
weisen ist verbindlich geregelt (vgl. Kapitel 1.4)

Es liegt ein Nachweis vor, dass die Bachelor-Prifungsordnung einer Rechtspriifung unterzo-
gen wurde. Jedoch ist die Prifungsordnung nicht verdffentlicht und in Kraft gesetzt. Darin
sehen die Gutachter einen Mangel.

1.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.6 ist erflllt.

Es gibt eine studiengangsbezogene Kooperation im Studienfach ,Niederlandische Sprache
und Kultur. Der Vertrag garantiert auch das adaquate Studium beim Studienaufenthalt im
13
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Rahmen der ,Niederlandischen Sprache und Kultur® (siehe Absatz A. 1. des Vertrags). Die
Umsetzung und Qualitat des Studiengangskonzeptes ist hierbei gewahrleistet. Umfang und
Art dieser Kooperationen sind in ausreichender Form beschrieben und in Vereinbarungen
geregelt.

1.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.7 ist erfullt.

Die Hochschule hat transparente und belastbare Unterlagen zur Ausstattung vorgelegt. Die
adaquate Durchfihrung des Studiengangs ist hinsichtlich der qualitativen und quantitativen
personellen, sachlichen und raumlichen Ausstattung gesichert, auch unter Beriicksichtigung
der Verflechtung mit anderen Studiengangen.

MalRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden: Das ZfH bietet im
Rahmen der Hochschuldidaktik ein reichhaltiges Weiterbildungsangebot fir Lehrende. Es
ermdglicht den Erwerb des NRW-Zertifikats ,Professionelle Lehrkompetenz fir die Hoch-
schule“ ebenso wie vier UDE-Zertifikate mit den Themenbereichen Moderation von Lehr-
Lernprozessen, Beratung und Betreuung in Lehr-/ Lernsituationen, Diversity-Potenziale in
Studium und Lehre, und Hochschuldidaktisches Coaching. Das dokForum richtet sich an
Promovierende der Geistes-, Bildungs- und Gesellschaftswissenschaften und macht Ange-
bote wie z.B. Vortragsreihen, fachertbergreifende Veranstaltungen, interdisziplindre Tagun-
gen sowie Veranstaltungen zum zertifizierten Erwerb von Schliisselqualifikationen. Aul3er-
dem gibt es Reisebeihilfen fir auswartige qualifikationsrelevante Veranstaltungen. Des Wei-
teren gibt es Angebote in den einzelnen Fachern, wie z.B. Kolloquien fiir Nachwuchsforscher
und -lehrende.

1.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.8 ist zum Teil erfullt.

Studiengang, Studienverlauf und Zugangsvoraussetzungen einschlie3lich der Nachteilsaus-
gleichsregelungen fir Studierende mit Behinderung sind dokumentiert und veréffentlicht. Alle
vorgesehenen Ordnungen liegen zumindest als abschlieRender Entwurf vor. Lediglich die
Prifungsordnung ist noch nicht veroffentlicht und in Kraft gesetzt, worin die Gutachter einen
Mangel sehen, vgl. Kapitel 1.5.

1.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.9 ist zum Teil erfullt.

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitditsmanagements, Evaluationsergebnisse, Untersu-
chungen zur studentischen Arbeitsbelastung, zum Studienerfolg und zum Absolventenver-
bleib werden bei den Weiterentwicklungen des Studiengangs bericksichtigt.
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Wahrend der Begehung auf3erten die Studierenden, dass die Lehrenden selten die Evalua-
tionsergebnisse mit den Studierenden besprachen, sondern sie lediglich im Intranet hochla-
den. Darin sehen die Gutachter einen Mangel. Die Universitdt muss entsprechend ihrer ei-
genen Lehrevaluationsordnung dokumentieren, dass die Lehrenden die Evaluationsergeb-
nisse mit den Studierenden im Laufe des Semesters besprechen (Lehrevaluationsordnung
8 4 Abs. 5 und 9 und dem HG § 6 Abs. 2).

Die Zusammenarbeit und den Dialog zwischen dem Dekanat und dem Fachbereich be-
schrieben die Studierenden als sehr kooperativ. Zwischen den Studierenden und den Leh-
renden besteht ein personlicher Austausch. Nach Auffassung der Studierenden seien die
Lehrenden jederzeit ansprechbar und offen fir die Fragen und Probleme der Studierenden.
Auf die E-Mails der Fachschaft werde schnell und ausfihrlich reagiert.

Fur die Befragung der Absolventen des Prifungsjahrgangs 2009 kooperierte die UDE erst-
mals innerhalb des bundesweiten Projekts ,Studienbedingungen und Berufserfolg® (KOAB),
das vom Zentrum flr Hochschulforschung (INCHER) in Kassel betreut und wissenschaftlich
begleitet wird. Die Befragung wurde vom ZfH unter Einsatz eines im KOAB entwickelten Fra-
gebogens durchgefuhrt. Aufgrund des geringen Riicklaufs befindet sich ein eigenes Studie-
rendenpanel im Aufbau. Dennoch empfehlen die Gutachter, die Absolventenstudie systema-
tischer durchzufuhren und die Ergebnisse dazu zu verwenden, die Berufsfeldorientierung
des Studiengangs zu beobachten. Es sollten auch Kennzahlen zu Auslandsaufenthalten er-
hoben werden.

Die Gutachter empfehlen ferner, eine Studienkommission einzurichten, in der alle Status-
gruppen integriert sind.

1.10 Studiengénge mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10, Drs. AR 25/2012)

entfallt

1.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.11 ist erfullt.

Die Studierenden der UDE kommen im Vergleich zu anderen Universitaten Giberdurchschnitt-
lich oft aus einkommensschwachen, bildungsfernen und migrationsgepragten Schichten.
Auch die Zahl auslandischer Studierender ist hoch; insgesamt hat mehr als ein Viertel aller
Studierenden einen Migrationshintergrund. Etwas mehr als die Halfte der UDE-Studierenden
kommt aus Familien ohne akademischen Bildungshintergrund. Nach Ergebnissen einer stu-
dentischen Umfrage haben ungefahr 10% der Studierenden der UDE eine chronische Er-
krankung oder Behinderung.

Wahrend universitatsweit der Frauen- und Manneranteil an den Studierenden annahernd
gleich ist, liegt der Frauenanteil in den Geisteswissenschaften insgesamt mit 71% (2010)
deutlich hoher. Der Anteil der Absolventinnen in der Fakultat fur Geisteswissenschaften liegt
Uber den Zeitraum 1997 bis 2010 bei Uber 70% und Ubertrifft somit die universitatsweite
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Quote (59% Absolventinnen). In der Fakultat gibt es eine Gleichstellungsbeauftragte und
zwei Vertreterinnen.

MafRnahmen, die der besonderen Studierendenpopulation Rechnung tragen:

- MentoDue ist ein Mentoringprogramm fiir Studentinnen im Ubergang in den Beruf,
das MaRRnhahmen zur Karriereplanung bereithalt, Mdglichkeiten zur frihzeitigen Ein-
bindung in berufliche Netzwerke anregt und den Kontakt zu berufsetablierten Vorbil-
dern ermdglicht. Seit 2002 gibt es aul3erdem das interkulturelle Mentoring-Programm
fur Studierende mit Zuwanderungsgeschichte, die sich in der Ubergangsphase vom
Studium in den Beruf befinden (MentoDue-Interkulturell).

- Das Mentoringprogramm, wie es in den Fakultdten und in den Féachern umgesetzt
wird, bietet insbesondere auch fir Studierende mit besonderen Beddrfnissen ein hilf-
reiches Angebot zur Identifizierung und Lésung von Problemen.

- Fur auslandische Studierende werden spezielle Orientierungstage angeboten, damit
sie sich schneller an der Universitat zurechtfinden. Zusatzlich stehen fir sie Tutoren
und Tutorinnen fir Fragen und Unterstiitzung zur Verfligung.

- Studierende mit Migrationshintergrund, die ein Stipendium erhalten, kbnnen an einem
fachlbergreifenden Tutorium mit Workshops zu Schliisselqualifikationen im Studium,
semesterbegleitender Beratung und Feedback zum Studieneingang teilnehmen.

- Zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Studium finden sich an der UDE ver-
schiedene Angebote fur Studierende mit Kindern: ein Wickel-, Still- und Ruheraum,
Kindertagesstatten des Studentenwerks fur Kinder ab 4 Monaten, Kurzzeitkinderbe-
treuung in der Krabbelburg. Auch in den Studienfachern wird flexibel auf die Bedurf-
nisse von Studierenden mit Kindern oder in der Schwangerschaft reagiert.

- Die UDE verfugt Uber eine Anlaufstelle flr Studierende mit chronischer Erkrankung
und Behinderung (siehe http://www.uni-due.de/diversity/behinderung.shtml). Aufga-
ben sind die spezielle Beratung sowie Hilfestellung fur betroffene Studierende.

Die UDE verfugt auflerdem Uber die Zertifikate ,Familienfreundliche Hochschule® und , Total
E-Quality“ sowie Uber ein Prorektorat fur Diversity Management, das bei seiner Einrichtung
2006 das bundesweit Erste war. Dies unterstreicht die Bedeutung, die die UDE diesen Be-
langen zumisst.

Die Hochschule hat somit Konzepte fur die Férderung von Geschlechtergerechtigkeit und
Chancengleichheit fir Studierende in besonderen Lebenslagen formuliert. Die Konzepte zur
Geschlechtergerechtigkeit werden auf der Ebene des Studiengangs umgesetzt. Die Konzep-
te zur Forderung von Studierenden in besonderen Lebenslagen werden ebenfalls umgesetzt.

1.12 Zusammenfassende Bewertung

Positiv zu bewerten ist die grundlegende Konzeption des Studiengangs, die die Verbindung
einer Fremdsprachenphilologie mit Wirtschaftswissenschaften vorsieht. Insgesamt ist das
Studiengangkonzept Uberzeugend. Hervorzuheben sind die Flexibilitat der Studienplane, die
eine individuelle Schwerpunktbildung erlauben, die Auswahl der wirtschaftswissenschaftli-
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chen Inhalte, deren Begrenzung auf die Mdglichkeiten eines solchen Kombinationsstudien-
gangs nachvollziehbar und gelungen ist, und die gezielte Berufsfeldorientierung. Uberzeugt
hat zudem das breite Sprachenangebot. Die Zusammenarbeit der Fakultaten macht einen
guten Eindruck; gefiuihrt und umgesetzt von einem motivierten Studiengangkoordinator. Ver-
besserungswirdig ist noch die inhaltliche Verzahnung der Wirtschaftswissenschaften mit den
Geisteswissenschaften bzw. mit einer Philologie. Es wére fir die Zukunft zu wiinschen, dass
die Studiengangsstatistik nachvollziehbarer und aussagekréaftiger wirde.
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2 Kulturwirt (M.A))

2.1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes
(Kriterium 2.1, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.1 ist nicht erfillt.

Fur das beantragte Studiengangkonzept werden in der Prifungsordnung (8 2) fachliche und
Uberfachliche Qualifikationsziele formuliert. Es handelt sich dabei um die folgenden Ziele:

Im Master-Studiengang ,Kulturwirt® erwerben die Studierenden unter Berticksichtigung der
Verédnderungen und Anforderungen in der Berufswelt die erforderlichen fachlichen und tber-
fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden, die sie zum selbstandigen wissenschatftli-
chen Arbeiten, zur kritischen Reflexion wissenschaftlicher Erkenntnisse und zu verantwortli-
chem Handeln befahigen.

Mit den erfolgreich abgeschlossenen Priifungen und der erfolgreich abgeschlossenen Mas-
ter-Arbeit weist die oder der Studierende nach, dass sie oder er detaillierte und vertiefte
Kenntnisse und analytische Fahigkeiten in Bezug auf die Literatur und Kultur sowie die kultu-
rell bedingte Sprachverwendung des jeweils gewahlten Kulturraumes besitzt, einschliel3lich
des Wissens um relevante Anwendungsbeziige. Weiterhin weist der oder die Studierende
detaillierte und vertiefte Kenntnisse und analytische Fahigkeiten der Betriebswirtschaftslehre
nach und ist in der Lage beide Gebiete im wissenschaftlichen Diskurs miteinander sinnvoll zu
verbinden und berufsfeldorientiert auf die Bereiche ,Kulturmanagement“ sowie ,Kulturraum-
kompetenz® zur Anwendung zu bringen. Das Studium vermittelt insbesondere Kenntnisse,
Fahigkeiten und Methoden, die zu Tatigkeiten zum Beispiel in folgenden Bereichen, in ortli-
cher Hinsicht auch im wahlspezifischen Ausland, dienen: Offentlichkeitsarbeit in verschiede-
nen auch internationalen Branchen, Print- und elektronische Medien, IT-Bereich, Bildungsar-
beit, Museen, Archive, Verlage, Unternehmenskommunikation, Personalentwicklung, Aus-
und Weiterbildung, Eventmanagement, Citymanagement, Kulturmanagement, Consulting,
Stadt- und Regionalmarketing, Tourismusbranche.

Die Qualifikationsziele sind nach Auffassung der Gutachter zu allgemein formuliert und wei-
sen keine kulturwissenschaftlichen und kulturwirtschaftlichen Inhalte auf. Das beantragte
Studiengangkonzept orientiert sich nicht an fachlichen Qualifikationszielen, die dem entspre-
chenden Abschluss adaquat sind. Darin sehen die Gutachter einen Mangel. Die Qualifikati-
onsziele missen so spezifiziert werden, dass sie dem Titel des Studiengangs Kulturwirt ent-
sprechen und sich an den Aspekten wissenschaftliche Befahigung der Absolventen, Befahi-
gung der Absolventen, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, Befahigung der Ab-
solventen zum zivilgesellschaftlichen Engagement (Democratic Citizenship) und Personlich-
keitsentwicklung der Absolventen orientieren. Nach der Uberarbeitung sollten die spezifi-
schen kulturwissenschaftlichen und kulturwirtschaftlichen Ziele des Masterstudiengangs
deutlich werden.
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2.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengénge in das Studiensystem
(Kriterium 2.2, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.2 ist zum Teil erfillt.

2.2.1 Erfullung der Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulab-
schliisse

Das Studiengangkonzept beinhaltet Wissensverbreiterung und Wissensvertiefung in einer
der Qualifikationsstufe angemessenen Weise. Masterabsolventen haben Wissen und Ver-
stehen in Seminaren nachgewiesen, das auf der Bachelorebene aufbaut und dieses wesent-
lich vertieft oder erweitert. Sie sind in der Lage, die Besonderheiten, Grenzen, Terminologien
und Lehrmeinungen ihres Lerngebiets zu definieren und zu interpretieren. Ihr Wissen und
Verstehen bildet die Grundlage fur die Entwicklung und/ oder Anwendung eigenstandiger
Ideen. Dies kann anwendungs- oder forschungsorientiert erfolgen und kommt in der Master-
arbeit zum Ausdruck. Dadurch verfiigen sie tber ein breites, detailliertes und kritisches Ver-
sténdnis auf dem neuesten Stand des Wissens in einem oder mehreren Spezialbereichen.

Der Studiengang vermittelt instrumentale, systemische und kommunikative Kompetenzen
entsprechend der jeweiligen Qualifikationsstufe. Durch das Praxisprojekt sind die Studieren-
den kompetent, ihr Wissen und Verstehen sowie ihre Fahigkeiten zur Probleml6sung auch in
neuen und unvertrauten Situationen anzuwenden, die in einem breiteren oder multidisziplin&-
ren Zusammenhang mit ihrem Studienfach stehen. Systemische Kompetenzen erlernen sie
in Hausarbeiten und in ihrer Masterarbeit. Dadurch sind sie fahig, Wissen zu integrieren und
mit Komplexitdt umzugehen. Auch auf der Grundlage unvollstandiger oder begrenzter Infor-
mationen konnen sie wissenschaftlich fundierte Entscheidungen treffen. Dabei bericksichti-
gen sie gesellschaftliche, wissenschaftliche und ethische Erkenntnisse, die sich aus der An-
wendung ihres Wissens und aus ihren Entscheidungen ergeben. Ferner sind sie in der Lage,
selbstandig sich neues Wissen und Kdnnen anzueignen, was sie durch ihre Masterarbeit
belegen. Daher sind sie auch fahig, weitgehend selbstgesteuert und/oder autonom eigen-
standige forschungs- oder anwendungsorientierte Projekte durchzufiihren. Kommunikative
Kompetenzen haben sich die Absolventen durch Posterprasentationen, Diskussionen in Se-
minaren und durch Referate angeeignet. Daher sind sie kompetent, auf dem aktuellen Stand
von Forschung und Anwendung Fachvertretern und Laien ihre Schlussfolgerungen und die
diesen zugrunde liegenden Informationen und Beweggriinde in klarer und eindeutiger Weise
zu vermitteln, sich mit Fachvertretern und Laien Uber Informationen, Ideen, Probleme und
Ldsungen auf wissenschaftlichem Niveau auszutauschen. Ferner kdnnen sie in einem Team
herausgehobene Verantwortung tibernehmen.

Der Studiengang entspricht den formalen Anforderungen der jeweiligen Qualifikationsstufe in
Bezug auf Zugangsvoraussetzungen, Dauer, Anschlussmoglichkeiten und Ubergange aus
beruflicher Bildung. Voraussetzung fur die Zulassung zum Master-Studiengang ,Kulturwirt*
ist der erfolgreiche Abschluss des Bachelor-Studiengangs ,Kulturwirt* an der Universitat Du-
isburg-Essen oder eines gleichwertigen oder vergleichbaren interdisziplinaren Studiengangs
mit sprach- und kulturwissenschaftlichen sowie betriebswirtschaftlichen Inhalten.

Der Studiengang umfasst 120 ECTS-Punkte bei einer Dauer von 4 Semestern. Der Ab-
schluss Master of Arts ermdéglicht den Absolventen, eine Promotion anzuschlieRen. Die
Ubergange aus der beruflichen Bildung sind in der Master-Priifungsordnung in § 12 Abs. 4

19



Universitat Duisburg Essen, Fakultat fir Geisteswissenschaften
Kulturwirt (B.A. und M.A.), 1326-xx-2
Akkreditierungsbericht

geregelt. AuRerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Qualifikationen kon-
nen bis zur Halfte der nachzuweisenden ECTS-Punkte auf das Studium angerechnet wer-
den.

2.2.2 Erfullung der Ldndergemeinsamen Strukturvorgaben

Die Landergemeinsamen Strukturvorgaben werden grof3tenteils erfillt. Eine strukturelle
Vermischung der Studiengangssysteme, Bachelor/Master auf der einen Seite mit Magis-
ter/Diplom auf der anderen Seite, liegt nicht vor.

Zugangsvoraussetzung fur den Master ist ein berufsqualifizierender Hochschulabschluss.
Die Regelstudienzeit des Studiengangs entspricht mit 4 Semestern und 120 ECTS-Punkten
den Vorgaben. Somit werden mit dem Masterabschluss insgesamt 300 ECTS-Punkte er-
reicht. Die Masterarbeit umfasst 30 ECTS-Punkte. Fir den abgeschlossenen Studiengang
wird der Grad Master of Arts vergeben. Seine Bezeichnung entspricht den Vorgaben. Der
Master wird korrekt als konsekutiv eingestuft. Der Master ist sowohl dem Profil "anwen-
dungs-" als auch dem Profil "forschungsorientiert" zugeordnet. Nach Auffassung der Gutach-
ter entspricht dies dem tatsachlichen Profil. Allerdings empfehlen die Gutachter, die Lehre
starker mit einschlagigen Forschungsprojekten und Instituten zu verzahnen, weil es keine
speziellen rein kulturwissenschaftlichen Forschungsprojekte gibt.

Es liegen Regelungen (Prufungsordnung 8 12 Abs. 4) fir die Anrechnung von auf3erhalb des
Hochschulbereichs erworbenen Kompetenzen und Fahigkeiten im Umfang von bis zur Halfte
der vorgesehenen Leistungspunkte vor.

Der Studiengang ist modularisiert und mit einem Leistungspunktsystem versehen. Die den
ECTS-Punkten zugrunde liegende Arbeitszeit ist gemald den Strukturvorgaben zutreffend
festgelegt. Pro Leistungspunkt werden 30 Stunden zugrunde gelegt. Pro Studienjahr werden
60 ECTS-Punkte nicht lberschritten. Die Module fassen thematisch und zeitlich abgerunde-
te, in sich geschlossene und mit Leistungspunkten belegte Studieneinheiten zusammen.
Module kdnnen innerhalb eines Jahres abgeschlossen werden. Die Modulgrof3e unterschrei-
tet nicht 5 ECTS-Punkte. Module werden in der Regel mit nur einer Priifung abgeschlossen.
Die Modulbeschreibungen entsprechen den KMK-Vorgaben und enthalten die Vorausset-
zungen fur die Vergabe von Leistungspunkten, den Arbeitsaufwand, getrennt nach Kontakt-
zeit und Selbststudium, eine Beschreibung von Inhalten und Qualifikationszielen, die Lehr-
formen, die Voraussetzungen fir die Teilnahme, die Verwendbarkeit, Prifungen und Pri-
fungsdauer, Haufigkeit des Angebots und Dauer des Moduls. Die Gutachter kritisieren die
Modulbeschreibungen auf den Seiten 371-377 der Antragsdokumentation bzw. der Fachwis-
senschaften Franzosisch und Niederlandisch. Sie sind hinsichtlich der Qualifikationsziele,
ihrer Inhalte und Umsetzung inkoharent. Die Beschreibung der Qualifikationsziele der Modu-
le ,Internationale Markte®, ,Advanced International and Interregional Economics® ist nicht
Outcome-orientiert formuliert. Darin sehen die Gutachter einen Mangel. Die Beschreibungen
der genannten Module missen so Uberarbeitet werden, dass die Qualifikationsziele Outco-
me-orientiert formuliert sind und sich auf die Qualifikationsziele des Studiengangs beziehen
bzw. diese widerspiegeln.

Der Studiengang bietet freiwillige ZeitrAume fir Aufenthalte an anderen Hochschulen oder in
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der Praxis an. Der Studiengang ist Uber das ERASMUS-Netzwerk mit ca. 45 Hochschulen in
GrofR3britannien und mit zahlreichen weiteren Hochschulen in anderen Landern Europas ver-
netzt. Die Studierenden des Studiengangs haben Zugang zu allen Kooperationen der Fach-
wissenschaften. Durch das AbschlieBen von Learning Agreements und entsprechender Pla-
nung kann das Studium dann in der Regelstudienzeit abgeschlossen werden. Die Gutachter
empfehlen nachdrtcklich, Mobilitatsfenster curricular zu verankern, um Auslandsaufenthalte
der Studierenden zu ermoglichen und damit dem Ziel der Internationalisierung in héherem
MafRe Rechnung zu tragen. Die wechselseitige Anerkennung von Modulen entspricht nicht
ganzlich den Regeln der Lissabon-Konvention. Darin sehen die Gutachter einen Mangel. Die
Prufungsordnungen missen hinreichende Regeln zur Anrechnung von Studienzeiten, die an
anderen Hochschulen erbracht wurden, enthalten. Nach dem ,Gesetz zu dem Ubereinkom-
men vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in
der europaischen Region“ muss die Beweislast bei der wechselseitigen Anerkennung von
Modulen bei der die Bewertung durchfiihrenden Stelle liegen. Aus der Bachelor- und Mas-
terprifungsordnung muss gemalRl den Regeln der Lissabon-Konvention deutlich hervorge-
hen, dass die Beweislast bei der die Bewertung durchfiihrenden Stelle liegt.

2.2.3 Erfullung landesspezifischer Strukturvorgaben

entfallt

2.2.4 Erfullung weiterer Anforderungen

entfallt

2.3 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.3 ist nicht erfullt.

Das Konzept des Master-Studiengangs ,Kulturwirt wird, wie schon das des Bachelor-
Studiengangs ,Kulturwirt®, nach Angaben der Universitat von der Einsicht geleitet, dass sich
die Handlungs- und Entscheidungsbereiche sowohl von Industrie- und Wirtschaftsunterneh-
men als auch von Organisationen und Verbanden nicht mehr auf ein Land, auf einen Kultur-
raum oder auch nur auf einen Sprachraum beschrénken. Der Studiengang ist konzipiert als
Kombination der Wirtschaftswissenschaften mit einer Philologie (Englisch, Franzosisch,
Spanisch, Niederlandisch und Turkisch) in Verbindung mit den spezifischen Modulen des
Interdisziplindren Bereichs. Im Masterstudiengang entfallen jeweils 32 Creditpunkte auf die
Geisteswissenschaften sowie die Wirtschaftswissenschaften. 26 ECTS sind im Interdiszipli-
naren Bereich zu sammeln und 30 Credits entfallen auf die Master-Arbeit.

Der Studiengang bietet zwei berufsfeldorientierte Schwerpunkte: 1) das Berufsfeld ,Kul-
turmanager® und 2) das Berufsfeld ,Kulturraumkompetenz®. Die Studieninhalte im Master-
Studiengang ,Kulturwirt® unterscheiden sich insbesondere je nach gewahltem Berufsfeld.
Wahrend fiur beide Varianten das Angebot der Sprach- und Kulturwissenschaften identisch
ist, erhalten die Schwerpunkte durch speziell auf das Berufsfeld zugeschnittene Veranstal-
tungen im Bereich Wirtschaft sowie dem Interdisziplindren Modul Profil. In den Modulen der
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Berufsfelder erwerben die Studierenden eine wissenschaftliche und/oder wissenschaftsfun-
dierte, berufsfeldbezogene und anwendungsorientierte Spezialisierung. So findet sich z.B.
fur das Berufsfeld ,Kulturmanager im Bereich Wirtschaft ein Fokus auf Marketing sowie Pro-
jekt- und Innovationsmanagement, wahrend der wirtschaftswissenschaftliche Fokus fur das
Berufsfeld ,Kulturraumkompetenz® auf internationalen (Wirtschafts-)Beziehungen und Mark-
ten und damit Geographie-nahen Themen liegt. Im Interdisziplinaren Modul ,Kulturmanage-
ment” liegt der Fokus auf dem urbanen Raum. Die Stadt stellt den primaren Arbeitsraum des
Kulturmanagers dar und ist gleichsam der Ort, an dem sich kulturelles Leben in Form von
,Events' groRtenteils abspielt. Die Kulturtrager sowie die weiteren offentlichen Verwaltungs-
strukturen befinden sich ebenfalls in der Stadt. Dieser Tatsache tragen die Veranstaltungen
des Interdisziplindren Bereichs ,Kulturmanagement® Rechnung und sollen den Studierenden
mit Veranstaltungen zur Stadtgeographie, der Stadt als Prozessraum sowie einem Praxispro-
jekt zur Analyse des urbanen Raums theoretische Kenntnisse Uber und praktische Fahigkei-
ten bieten. Ein vergleichbares Ziel verfolgt die Auspréagung des Interdisziplindren Bereichs
fur das Berufsbild ,Kulturraumkompetenz.”. Hier liegt der Fokus auf der Analyse regionaler
und Uberregionaler Prozesse und Raume, die ebenfalls durch ein Praxisprojekt in Kultur-
raumanalyse abgerundet wird. Fiur beide Bereiche beinhaltet das Interdisziplindre Modul ei-
nen Wahlpflichtbereich mit Veranstaltungen aus den Bereichen "Kunst und Design", "Politik
und Gesellschaft", "Politik und internationale Beziehungen" sowie ,Urbane Systeme®.

Alle Studierenden besuchen wéahrend des ersten Semesters die Lehrveranstaltungen aus
dem Interdisziplindren Modul ,Geographie und Kulturraum* bzw. ,Stadtgeographie und Kul-
tur.” Durch die fur beide Berufsfelder identischen fach- und disziplinubergreifenden Lehrver-
anstaltungen zu Kulturtheorien sollen die Studierenden die wichtigsten geistesgeschichtli-
chen Stromungen sowie Zusammenhéange zwischen den beteiligten Disziplinen kennenler-
nen und dadurch die Fahigkeit zur Beurteilung und Uberwindung interkultureller Differenzen
erwerben. Es sollen gelaufige Kulturtheorien und Ansatze erarbeitet, gegeniber gestellt und
zur Diskussion gestellt werden. Diese beinhalten auch 6konomisch gepréagte Anséatze, so
dass hier zu Beginn des Studiums bereits das interdisziplindare Verstandnis gescharft wird.

In den Sprach- und Kulturwissenschaften wird Wert darauf gelegt, die untersuchten sprachili-
chen, literarischen und kulturellen Phanomene in ihren jeweiligen sozio-kulturellen und politi-
schen Kontexten zu untersuchen. Die Verzahnung linguistischer wie literaturwissenschaftli-
cher Inhalte mit Inhalten aus den Cultural Studies ist daher fir die Anlage der Fachwissen-
schaften zentral.

Studierende sollen Uber die zwei Fachwissenschaften einen Zugang zu einem reflektierten
Kulturverstandnis sowie zu Konzepten, Prozessen und Entscheidungsfindungsmethoden in
wirtschaftswissenschaftlichen Strukturen gewinnen. Die Interdisziplinaritat des Studiengangs
ergibt sich aus der Fachkombination eines kulturwissenschaftlichen Faches mit Wirtschafts-
wissenschaft sowie dem I-Bereich. Die Studierenden sollen die zwei unterschiedlichen
Denkmuster vertiefen, die sie im Bachelor bereits erlernt haben, und kénnen diese auf die
Entwicklung eigener Problemldsungsstrategien anwenden. Dabei sollen sich Synergieeffekte
ergeben. Den Gutachtern ist wie fir den Bachelorstudiengang nicht deutlich geworden, wie
diese Synergien entstehen. Fir den Masterstudiengang stellt dies ein schwerwiegendes
Problem dar. Bei den Gutachtern ist der Eindruck entstanden, dass die Wirtschaftswissen-
schaften und die Philologien nicht ausreichend miteinander verbunden sind. Die Interdiszipli-
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naritat sollte nicht aus einem Nebeneinander beider Fachwissenschaften bestehen, sie sollte
aus ihrer produktiven Verbindung entstehen. Das Studiengangkonzept umfasst zwar die
Vermittlung von Fachwissen (Wirtschaftswissenschaften + eine Philologie), von fachubergrei-
fendem Wissen und den Erwerb von fachlichen, methodischen und generischen Kompeten-
zen durch den I|-Bereich, die Gutachter sind vom Studiengangskonzept des Masters jedoch
nicht Uberzeugt. Konzeption und Inhalte der Spezialisierungskomponente Kulturmanagement
im Master bewerten die Gutachter als unzureichend. Das Studiengangskonzept ist in der
Kombination der einzelnen Module nicht stimmig aufgebaut. Darin sehen die Gutachter einen
Mangel. Das Konzept des Studiengangs muss Uberarbeitet werden. Erstens muss der Mas-
ter interdisziplindre und integrative Lehrveranstaltung beinhalten, die von ausgewiesenen
Fachvertretern angeboten werden. Die 26 ECTS-Punkte im I-Bereich reichen nicht aus. Fer-
ner ist darauf zu achten, dass insbesondere die Verzahnung der Philologien und der Wirt-
schaftswissenschaften dabei Beachtung findet. Hierzu muss die Universitat ein entsprechen-
des Personalkonzept vorlegen. Zweitens sind innerhalb der Philologien Lehrveranstaltungen
anzubieten, die eine einschlagige kulturwissenschaftliche Ausrichtung haben.

Vorgesehene Praxisanteile werden so ausgestaltet, dass ECTS-Punkte erworben werden
kénnen. D.h. die Praxisanteile werden von der Hochschule qualitatsgesichert, betreut, inhalt-
lich bestimmt und geprdft. In diesem Zusammenhang begruf3en die Gutachter die Stelle der
Praktikumsbeauftragten.

Fur den Zugang zum Studiengang wurden verbindliche Regelungen zum Nachteilsausgleich
fur Studierende mit Behinderungen getroffen (Prifungsordnung § 24).

Insgesamt gewabhrleistet die Studienorganisation die Umsetzung des Studiengangskonzep-
tes.

2.4 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.4 ist erfullt.

Vgl. Kapitel 1.4

2.5 Prifungssystem
(Kriterium 2.5, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.5 ist zum Teil erfullt.

Es liegt ein Nachweis vor, dass die Master-Prifungsordnung einer Rechtsprifung unterzo-
gen wurde. Jedoch ist die Prifungsordnung nicht vertffentlicht. Darin sehen die Gutachter
einen Mangel.

Vgl. Kapitel 1.5
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2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.6 ist erfullt.

Vgl. Kapitel 1.6

2.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.7 ist erflllt.

Vgl. Kapitel 1.7

2.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.8 ist zum Teil erfullt.

Alle vorgesehenen Ordnungen liegen zumindest als abschlieRender Entwurf vor. Lediglich
die Prufungsordnung ist noch nicht verdéffentlicht, worin die Gutachter einen Mangel sehen,
vgl. Kapitel 1.5 und 2.5.

2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.9 ist erfullt.

Ergebnisse des hochschulinternen Qualititsmanagements, Evaluationsergebnisse, Untersu-
chungen zur studentischen Arbeitsbelastung, Untersuchungen zum Studienerfolg sollen bei
der Weiterentwicklung des Studiengangs berlcksichtigt werden. Untersuchungen zum Ab-
solventenverbleib sind vorgesehen.

2.10 Studiengange mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10, Drs. AR 25/2012)

entfallt

2.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11, Drs. AR 25/2012)

Das Kriterium 2.11 ist erfullt.

Vgl. Kapitel 1.11

2.12 Zusammenfassende Bewertung

Die Grundidee der Verzahnung der Komponenten in einem Masterstudiengang ist sehr posi-

24



Universitat Duisburg Essen, Fakultat fir Geisteswissenschaften
Kulturwirt (B.A. und M.A.), 1326-xx-2
Akkreditierungsbericht

tiv zu bewerten und wird von den Studierenden sehr deutlich nachgefragt. Bei der durchaus
positiv zu bewertenden Flexibilitat des Programms muss eine bessere Integration der Inhalte
erfolgen — andernfalls stellt sich ein traditioneller Zweifachstudiengang dar. Die Gutachter
sind daher vom Studiengangkonzept des Masters im Detail nicht Gberzeugt. Konzeption und
Inhalte der Spezialisierungskomponente Kulturmanagement im Master wurden von den Gut-
achtern als unzureichend betrachtet. Die philologischen Facher sind in der Konzeption des
Studiengangs zu wenig mit den Wirtschaftswissenschaften verzahnt. Es fehlt insbesondere
an integrativen, interdisziplinar ausgerichteten Lehrveranstaltungen. Das Qualifikationsziel
der ,Kulturraumkompetenz’ kann aufgrund der im Curriculum nur unzureichend verankerten
landes- und kulturwissenschaftlichen Inhalte und Methoden nicht erreicht werden. Uberzeugt
hingegen haben die Module, in denen Kenntnisse uber die fir beide Berufsfelder relevanten
Kulturtheorien vermittelt und dadurch die Fahigkeit zur Beurteilung und Uberwindung inter-
kultureller Differenzen erworben wird, sowie die Module zum Kulturraum , Stadt.
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Abschnitt Il: AbschlieBendes Votum der Gutachter/-innen

1

Allgemein

1.1 Allgemeine Empfehlungen:

>

Die Gutachter empfehlen nachdrtcklich, Mobilitatsfenster curricular zu verankern, um
Auslandsaufenthalte der Studierenden zu ermdglichen und damit dem Ziel der Inter-
nationalisierung in hherem MalRe Rechnung zu tragen.

Die Gutachter empfehlen, eine Studienkommission einzurichten, in der alle Status-
gruppen integriert sind.

1.2 Allgemeine Auflagen:

>

Die Priufungsordnungen muissen hinreichende Regeln zur Anrechnung von Studien-
zeiten, die an anderen Hochschulen erbracht wurden, enthalten. Nach dem ,Gesetz
zu dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikatio-
nen im Hochschulbereich in der europaischen Region“ muss die Beweislast bei der
wechselseitigen Anerkennung von Modulen bei der die Bewertung durchfihrenden
Stelle liegen. Aus der Bachelor- und Masterprifungsordnung muss gemaf den Re-
geln der Lissabon-Konvention deutlich hervorgehen, dass die Beweislast bei der die
Bewertung durchflihrenden Stelle liegt. (Kriterium 2.2, Drs. AR 25/2012)

Die veroffentlichten Prufungsordnungen sind vorzulegen (Kriterium 2.5, Drs. AR
25/2012)

2

Kulturwirt (B.A.)

2.1 Empfehlungen:

>

Die Gutachter empfehlen, die Qualifikationsziele auch auf das zivilgesellschaftliche
Engagement zu beziehen.

Die Gutachter empfehlen, im Bachelorstudiengang Statistik zu lehren.

Die Gutachter empfehlen, in den wirtschaftswissenschaftlichen Lehrveranstaltungen
verstarkt Fallstudien und Projekte zu integrieren, um der erklarten Praxisorientierung
des Studiums Rechnung zu tragen.

Die Gutachter empfehlen, die Workloadberechnung zu Uberprifen und ggf. anzupas-
sen.

Die Gutachter empfehlen, die Absolventenstudie systematischer durchzufiihren und
die Ergebnisse dazu zu verwenden, die Berufsfeldorientierung des Studiengangs zu
beobachten. Es sollten auch Kennzahlen zu Auslandsaufenthalten erhoben werden.
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2.2 Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission (SAK)

Die Gutachter empfehlen der SAK, die Akkreditierung des Studiengangs Kulturwirt mit dem
Abschluss Bachelor of Arts mit den oben genannten allgemeinen und den folgenden Aufla-
gen fur die Dauer von sieben Jahren zu beschliel3en.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 25/2012)

2.3 Auflagen:

» Das Studiengangkonzept muss in der Kombination der einzelnen Module stimmig in
Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele aufgebaut sein. Aus dem Studiengangkon-
zept muss klar hervorgehen, wie die Studierende insbesondere die unterschiedlichen
Denkmuster der Wirtschaftswissenschaften und einer Philologie sinnvoll miteinander
verbinden. Die Interdisziplinaritat sollte nicht aus einem Nebeneinander beider Fach-
wissenschaften bestehen, sie sollte aus ihrer produktiven Verbindung entstehen. Der
Bachelor-Studiengang muss mindestens eine interdisziplindre und integrative Lehr-
veranstaltung beinhalten, die von ausgewiesenen Fachvertretern angeboten wird.
Dabei ist darauf zu achten, dass insbesondere die Verzahnung der Philologien und
der Wirtschaftswissenschaften in der Lehre Beachtung findet. Innerhalb der Philolo-
gien mussen Lehrveranstaltungen angeboten werden, die eine einschlagige kultur-
wissenschaftliche Ausrichtung haben. (Kriterium 2.3, Drs. AR 25/2012)

» Es muss dokumentiert werden, dass die Lehrevaluationsergebnisse mit den Studie-
renden im Lauf des Semesters besprochen werden. (Kriterium 2.9 Drs. AR 25/2012)

3 Kulturwirt (M.A.)

3.1 Empfehlungen:

» Die Gutachter empfehlen, die Lehre starker mit einschlagigen Forschungsprojekten
und Instituten zu verzahnen.

3.2 Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission (SAK)

Die Gutachter/-innen empfehlen der SAK, das Akkreditierungsverfahren fiir den Studiengang
Kulturwirt mit dem Abschluss Master of Arts aufgrund folgender Mangel fir 18 Monate aus-
zusetzen.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.3 und 3.1.4 des Beschlusses des Akkreditierungsrates
,Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-
temakkreditierung®. (Drs. AR 25/2012)
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3.3 Mangel:

» Die Qualifikationsziele miissen so spezifiziert werden, dass sie dem Titel des Studi-
engangs Kulturwirt entsprechen und sich an den Aspekten wissenschaftliche Beféhi-
gung der Absolventen, Befahigung der Absolventen, eine qualifizierte Erwerbstatig-
keit aufzunehmen, Befahigung der Absolventen zum zivilgesellschaftlichen Engage-
ment (Demaocratic Citizenship) und Personlichkeitsentwicklung der Absolventen orien-
tieren. Nach der Uberarbeitung sollten die spezifischen kulturwissenschaftlichen und
kulturwirtschaftlichen Ziele des Masterstudiengangs deutlich werden. (Kriterium 2.1,
Drs. AR 25/2012)

» Das Studiengangkonzept muss in der Kombination der einzelnen Module stimmig
aufgebaut sein. Das Konzept des Studiengangs muss Uberarbeitet werden. Erstens
muss der Master interdisziplindre und integrative Lehrveranstaltungen beinhalten, die
von ausgewiesenen Fachvertretern angeboten werden. Die 26 ECTS-Punkte im I-
Bereich reichen nicht aus. Ferner ist darauf zu achten, dass insbesondere die Ver-
zahnung der Philologien und der Wirtschaftswissenschaften in der Lehre Beachtung
findet. Hierzu muss die Universitat ein entsprechendes Personalkonzept vorlegen.
Zweitens sind innerhalb der Philologien Lehrveranstaltungen anzubieten, die eine
einschlagige kulturwissenschaftliche Ausrichtung haben. (Kriterium 2.3, Drs. AR
25/2012)

Daruber hinaus stellen die Gutachter die folgenden weiteren Mangel fest:

» Die fachlichen und tberfachlichen Qualifikationsziele des Studiengangkonzepts mus-
sen sich in den Modulbeschreibungen (auf den Seiten 371-377 der Antragsdokumen-
tation bzw. der Fachwissenschaften Franzosisch und Niederlandisch) widerspiegeln.
Die Modulbeschreibungen muissen so Uberarbeitet werden, dass sie hinsichtlich der
Qualifikationsziele, ihrer Inhalte und Umsetzung koharent sind. Die Beschreibung der
Qualifikationsziele der Module ,Internationale Markte“, ,Advanced International and
Interregional Economics® muss outcomeorientiert formuliert sein. (Kriterium 2.2, Drs.
AR 25/2012)
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Abschnitt Ill: Weiterer Verlauf des Verfahrens
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1

Stellunghahme der Hochschule

Stellungnahme zum Bewertungsbericht des Antrags auf
Akkreditierung der Studienginge "Kulturwirt” (B.A. und M.A.)

Allgemeine Vorbemerkung

Die Rahmenprifungsordnung der Universitdt Duisburg-Essen ist seit Anfertigung des
Akkreditierungsantrages um eine Passage erginzt worden, die die Anrechnung won
Studienzeiten, die an anderen Hochschulen erbracht wurden, entsprechend dem "Gesetz zu
dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 dber die Anerkennung von Qualifikationen im
Hochschulbereich in der europdischen Region" und den MaRgaben der Lissabon Konferenz
regelt. Die Prufungsordnungen des Bachelor- sowie des Master-Studiengangs "Kulturwirt”
sind dementsprechend erginzt wordan. Die Verdffentlichung der Prifungsordnungen ist
geplant. Damit wird dem von den Gutachtern angemerkten Mangel (Kriterium 2.2, Drs. AR
25/2012) Rechnung getragen. Der neue Text ist in Anhang A angefugt.

Die Programmverantwortlichen haben sich zur Schaffung einer Studiengangskommission
entschlossen. In dieser Kommission sind Vertreter aller beteiligten Fachbereiche vertraten
sowie Vertreter der Studierenden in Form der Fachschaft. Die Kommission wird zweimal pro
Jahr zusammenkommen, jeweils am Ende des Sommer- und des Wintersemesters. Die
Kommission wird bei diesen Treffen riickblickend die Organisation und den Verlauf des
Semesters evaluieren und ggf. Verbesserungsvorschldge oder Anderungen der praktischen
Studiengangsgestaltung besprechen und beschlizBen bzw. ggf. zur Implementierung an den
Prafungsausschuss weitarleiten. Gleichfalls wird in den Sitzungen auf Basis der Zahlen von
Studienanfangern, -abbrechern etc. die Zukunft des Studiengangs diskutiert und geplant. Der
Prafungsausschuss fungiert als ein weiteres, schon etabliertes Gremium zur Evaluation des
laufenden Betriebes des Studiengangs. Bei auftretenden Problemen und Konflikten tritt
dieser auch auferhalb der Sitzungen der Studiengangskommission zusammen und berichtet
dieser entsprechend. Im Prifungsausschuss sind alle Statusgruppen reprisentiert, unter
anderem auch zwei gewdhlte studentische Verfreter. Die Mitglieder des
Prifungsausschusses kommen aus der federfihrenden Lehreinheit Anglistik, der Romanistik
und der BWL. Damit ist ein GroBteil der am Kulturwirt beteiligten Fachwissenschaften auch
hier vertreten.

Dem von den Gutachtern angefihriten Mangel (Kriterium 2.9, Drs. AR 25/2012), dass die
Besprechung der Evaluationsergebnisse mit den Studierenden zu dokumentieren sei, wird
folgendermaken Rechnung getragen: Die Lehrenden des Kulturwirt erhalten ein Formblatt
zur Evaluation in dem die Ergebnisse der Besprechung mit den Studierenden zu
dokumentieren sind. Das Formblatt wird zu Beginn des Semesters per Mail an alle
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Lehrenden durch die Koordinationsstelle verschickt und am Ende des Semesters wieder an
die Koordinationsstelle zur Archivierung zuriickgesendet.

1) stellungnahme zu den Ausfithrungen des Bewertungsberichts beziiglich des
Bachelor-Studiengangs "Kulturwirt"

Die Programmverantwortlichen des Studiengangs "Kulturwirt” nehmen die Empfehlung der
Gutachter gern auf, die Qualifikationsziele des Bachelor-Studiengangs auch auf das
zivilgesellschaftliche Engagement zu beziehen (Kriterium 2.1, Drs. 25/2012). Eine
entsprechend iiberarbeitete Qualifikationsbeschreibung ist in Anhang B zu finden.

Die Gutachter sehen in der praktischen Umsetzung der Interdisziplinaritdt des
Studiengangskonzeptes einen Mangel (Kriterium 2.3, Drs. 25/2012). Die Programm-
verantwortlichen haben aufgrund der schon bei der Begehung geduBerten Bedenken im
Vorfeld bereits mit der Konzeption einer interdisziplindran Ringvorlesung begonnen. Die
"Interdisziplindre Ringvorlesung Kulturwirt" wird curricular im 2. Fachsemester angesiedelt
sein und sich mit 2 ECTS als Fflichtveranstaltung innerhalb des E1-Bersichs verorten. Alle
Fachwissenschaften innerhalb des "Kulturwirt” (Englisch, Spanisch, Franzdsisch,
Niederlandisch, Tirkisch sowie die BWL) sind an der inhaltlichen Ausgestaltung der
Vorlesung beteiligt. Es werden interdisziplindre Inhalte gelehrt, die kulturwissenschaftliche
sowie wirtschaftliche Bereiche miteinander verbinden. Die Veranstaltungsbeschreibung der
neuen Ringvorlesung ist in Anhang C zu finden.

An dieser Stelle sei aber auch Kritik an der Einschatzung der Gutachter erlaubt. Seit der
Erstakkreditierung des Studiengangs im Sommer 2003 hat sich die Herausbildung einer
interdisziplindren Denkweise und Kompetenz als Qualifikationsziel aus der Verbindung der
beiden Bereiche Sprach- / Kulturwissenschaft und BWL in Kombination mit zundchst den
interdisziplindren Grundlagenmadulen und dann, seit 2008, dem interdisziplindren E-Bereich
sehr gut bewdhri: "Die Interdisziplinaritdt des Studiengangs ergibt sich aus der
Fachkombination  eines  sprach- wund  kulturwissenschaftlichen  Faches — mit
Betriebswirtschaftslehre. Die Studierenden erwerben zwei unterschiedliche Denkmuster, auf
die sie bei der Probleml&sung zurlickgreifen kdnnen. Dabei ergeben sich Synergieeffekte.
Der E-Bereich gibt den Studierenden weiterhin die Moglichkeit, sich noch weiter
interdisziplindr zu erproben” (Akkreditierungsantrag, Seite 34). Der E-Bereich ist fir die
Studieranden ein Bereich des interdisziplindran Denkens und Handelns in dem sie
zwangsldufig auf die Kompetenzen der Fachwissenschaften zurlickgreifen, um in einer
Kombination derselben eine Ldsung der interdisziplindren Herausforderungan der einzelnen
E-Bereich-Module zu finden. Konsequenter Weise findet sich diese Transferleistung auch in
den Qualifikationsbeschreibungen des El-Bereichs: Dort erwerben die Studierenden
"komplementdr  zu ihren  jeweiligen  Fachkompetenzan  fachidbergreifende
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Schlisselkompetenzen" (Akkreditierungsantrag, Seite 11). Des Weiteren erwerben die
Studierenden  im  E3-Bereich "fachfremde und interdisziplindre  Kompetenzen"
(Akkreditierungsantrag, Seite 12) und zwar im Rahmen folgender Qualifikationsziele: Das
Reflektieren won Wissenschaft(-en) durch Kennenlernen der Diversitit der Disziplinen;
Erweitarn des eigenan (fachwissenschaftlichen) Horizonts; eigenes Fachwissen in
(bergeordnete Zusammenhinge stellen; Offenheit fir andere Wissenschaftskulturen
erwerben;  Vertiefen  der  Allgemeinbildung;  Aushilden  won  individuellen
Interessensschwerpunkten auf akademischem Niveau; Steigerung der interdisziplindren
Kommunikationskompetenz fir Studium, Forschung und Beruf [vgl. Akkreditierungsantrag,
Seite 12). Es ist also dezidiert nicht so, dass die Interdisziplinaritdt sich aus einem reinen
Nebensinander der Fachwissenschaften ergibt. Es ist in den Qualifikationszielen des E-
Bereich inhdrent gegeben und deutlich als Qualifikationsziel formuliert, dass die
Studierandan ihr "eigenes Fachwissen in Ubergeordneten Zusammenhangen sehen” und es
somit zu einer "Steigerung der interdisziplindren Kommunikationskompetenz" kommt. Damit
ist das von den Gutachtern gewinschte Ziel, dass sich "insbesondere die unterschiedlichen
Denkmuster der Wirtschaftswissenschaften und einer Philologie sinnvoll miteinander
verbinden” (Akkreditierungsbericht, Seite 8) unter anderem bereits im E-Bereich realisiert.
Die Studierenden schdpfen und entwickeln ihre interdisziplindren Synergiesffekte aus ihren
fachwissenschaftlichen Kompetanzen und Denkweisen im Rashmen der im E-Bereich speziell
dazu bereitgestellten Maglichkeiten.

Zusatzlich zu den durch den E-Bereich entstehenden interdisziplindren Fahigkeiten werden
die Veranstaltungen des E-Bereichs noch durch regelmaBige Sonderveranstaltungan spezizll
fur Kulturwirte erganzt. "Diese werden nicht Uber das 105, sondern Ober die
Koordinationsstelle des Studiengangs organisiert. Die Anrechnung dieser Veranstaltungen
erfolgt fir den E-Bereich durch die Koordinationsstelle. Beispielhafte Veranstaltungen der
letzten Jahre sind "Interkulturelle Kommunikation', 'Kulturgeschichte des 20. Jahrhunderts',
'Binfihrung in das Kulturmanagement' (Akkreditierungsantrag, Seite 12), "Workshop
Kulturjournalismus" (in Zusammenarbeit mit dem Musiktheater an der Ruhr], sowie die
Seminare "Kulturmanagement” und "Cultural Gowvernance in urbanen Systemen — Zur
Steuerung in und durch Kooperationen, Partnerschaften, Netzwerken in Kulturpolitik und
Kulturmanagement" mit Prof. Dr. Scheytt (in Zusammenarbeit mit dem Master Urbane
Systeme). Durch solche Veranstaltungen, welche wir auch in Zukunft immer wiedar anbieten
werden, werden die im E-Bereich chnehin bereits vorhandene Interdisziplinaritdt und
Integrativitat noch weiter vertieft und kulturwirt-spezifisch weiter fokussiert.

Weiterhin machtan wir an dieser Stelle deutlich auf zwei Punkte hinweisen, ndmlich dass 1)
auch die Veranstaltungen der Sprach- und Kulturwissenschaften durchaus interdisziplindre
und integrative Ansitze zwischen Wirtschaft und Kulturwissenschaft verfolgen und 2) die
Veranstaltungen  der  Sprach-  und  Kulturwissenschaften  ohne  Ausnahme
kulturwissenschaftlicher Ausrichtung sind.
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Beziiglich des ersten Punktes, der interdisziplindren / integrativen Elemente innerhalb der
Sprach- und Kulturwissenschaften, mégen zundchst die sprachpraktischen Module der
Sprach- und Kulturwissenschaften angefihrt werden. Die besonders praxisorientierte
Ausrichtung der Sprachkompetenzmodule, die schwerpunkimaBig die Wirtschafts- und
Mediensprache zum Gegenstand haben, qualifiziart zwar grundsatzlich die Studierenden
auch fur das Verstehen literatur- und kulturhistorischer Texte, macht sie aber besonders mit
business-relevanten Kommunikationsformen und Prasentationstechniken sowie den fir den
jeweiligen Sprachraum charakteristischen wverbalen und nonverbalen Umgangsformen
vertraut. Im sprachpraktischen Bereich werden also durchaus Inhalte aus der Wirtschaft mit
solchem der Sprach- wund  Kulturwissenschaften in  Verbindung gesetzt (vgl
Modulbeschreibungen der sprachpraktischen Module). Ahnliches gilt  fur die
landeswissenschaftlichen Module der romanistischen Sprach- und Kulturwissenschaften, in
denen "politische, soziale, dkonomische und kulturelle Entwicklungen des Ziellandas" Teil
der Qualifikationsziele sind (vgl. Akkreditierungsantrag, Seiten 470, 458). Im Modul V des
Bereichs Englisch, z.B., werden die Studierenden wertraut gemacht mit "den sozio-
dkonomischen und politischen Kontexten der jeweiligen Epochen” (Akkreditierungsantrag,
Seite 446). Nach Abschluss des ersten Landeskundemoduls der Niederlandistik kennen die
Studieranden "politische, gesellschaftliche, wirtschaftliche und kulturelle Grundstrukturen
der Miederlande und Belgiens" (Akkreditierungsantrag, Seite 482). Es ist also nicht so, dass
die beiden Fachwissenschaften auBerhalb des E-Bereichs keinerlei BerOhrungspunkte
hatten. In dizsem Zusammenhang mochten wir zusdtzlich darauf hinweisen, dass wann
immer maglich eine Veranstaltungsauswahl aus dem Angebot der Fachwissenschaften durch
die Koordinationsstelle stattfindet, welche fir den Studienplan des Studiengangs die
geeignetsten Veranstaltungen auswahlt (vgl. Akkreditierungsantrag, Seite 58). MaBgeblich
fur die Auswahl sind u.a. die durch die Veranstaltungen erzielbaren interdisziplindren
Synergieeffekta,

Den zweiten won den Gutachtern angeflhrian Mangel, ndmlich dass keine
Lehrveranstaltungen angeboten werden, die "eine einschligige kulturwissenschaftliche
Ausrichtung haben" (Akkreditierungsbericht, Seite 8), kénnen die
Programmverantwortlichen nicht nachwvollziehen. Vielmehr méchten wir mit Nachdruck
darauf hinweisen, dass alle literatur- und sprachwissanschaftlichen Veranstaltungen eine
"einschlagige kulturwissenschaftliche Ausrichtung haben." Dies geht unserer Meinung nach
nicht nur explizit aus dem Akkreditierungsantrag hervor {vgl. z.B. Seiten 3, 9, 34), sondemn
wurde auch im Gesprach mit den Gutachtern deutlich konstatiert (sowohl in Bezug auf die
Romanistik als auch die Sprach- und Kulturwissenschaften an sich). Die am "Kulturwirt"
beteiligien Philologien verstehen sich als Kulturwissenschaften und tun dies bereits seit der
Einflhrung des Studiengangs: Spracherwsrb und Landeswissenschaft werden durch
kulturwissenschaftlich zentrierte Studien in der Literatur- und Sprachwissenschaft des
betreffenden Sprachraums erweitert und vertieft. Die kultur- und sprachwissenschaftlichen
Ficher sind dabei deutlich area studies angendhert. Im Vergleich zu traditionell-
philalogischen Studiengdngen zielen die landeskundlichen, linguistischen und kultur- und
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literaturwissenschaftlichen Module auf eine wesentlich vertiefte Auseinandersetzung der
Studierenden mit der Kultur, Geschichte, Politik, Wirtschaft und Medienlandschaft der
verschiedenen Kulturrdume ebenso wie auf deren Vorstellungen von Identitit und Alteritdt
und die damit korrespondierenden Selbstbilder und Fremdbilder. Das Kulturverstandnis der
am "Kulturwirt" beteiligten Sprach- und Kulturwissenschaftlichen ist ein semiotisches,
welches sich ebenfalls auf die Definitionen wvon Text und Literatur niederschlagt.
Dementsprechend werden auch Filme, Musik, Comics, Computerspiele, TV Serien und
andere diachrone und synchrone kulturelle Artefakte als Text angesehen und werden somit
zum Analysegegenstand unserer kulturwissenschaftlich ausgerichteten Sprach- oder
Literaturwissenschaften. Seminare wie "Language and the Internet”, "Advertising: Cultural
and Linguistic Aspects”, "The Language of Politics” oder "Mass Media Discourse” in den
Sprachwissenschaften, "Folk Musik and Identity", "A History of American Music”, "African
American Art and the New Deal”, "British Rock since 1960", "Graphic Mowvels” in der
Literaturwissenschaft oder die Veranstaltungen innerhalb der romanistischen Landeskunde
zu Kunst und Kultur und zu Medien sowie die Seminare "El lenguaje politico espafiol”, "La
ciudad en el mundo hispanico: Sociolingdistica, comunicacion urbana y paisaje lingtistico",
"El espafiol en internet” zeigen dies deutlich.

Wie diese beispielhafte Aufzihlung der Veranstaltungstitel sowie die Aufzdhlung im
Akkreditierungsantrag (Seite 3) deutlich macht, liegt der Fokus der sprach- und
kulturwissenschaftlichen Veranstaltungen auf den momentan im kulturwissenschaftlichen
Diskurs zentralen Themen wie Alteritdt, (kulturelle) |dentitdt, Medien, Hybriditdt, Gender
Studies und Trans- und Multikulturalitit. Ein Blick auf die Studienverlaufsplane
(Akkreditierungsantrag, Seiten 37-57) zeigt unzweifelhaft das Vorhandensein auch speziell
ausgezeichneter kulturwissenschaftlicher WVeranstaltungen und Module. So hat die
Vertiefung  "Englisch” neben drei  weiteren "reinen"  kulturwissenschaftlichen
Veranstaltungen das  Modul  "Focus  on Anglophone  Cultures™  (vgl.  auch
Akkreditierungsantrag, Seite 9); die Vertiefungen Spanisch und Franzdsisch haben je ein
"Modul Landeswissenschaft”, die Vertiefung "Niederldndisch" kann mit einem Grundlagen-
und einem Vertiefungsmodul "Landeswissenschaft” aufwarten und die Module
"Literaturwissenschaft 11" sowie die beiden Module "Kommunikative Kompetenz" der
Vertiefung Turkistik sind mit kulturwissenschaftlichen Veranstaltungen versehen.

Die Einschatzung der Gutachter, dass es den Philologien an kulturwissenschaftlicher
Ausrichtung fehle, teilen die Programmverantwortlichen aus den oben genannten Grinden
nicht und sehen hier auch keinen Mangel des Studiengangskonzeptes (Kriterium 2.3, Drs. AR
25/2012). Obwohl dies Thema im Gesprich mit den Gutachtern war, ist offensichtlich die
kulturwissenschaftliche Ausrichtung der Veranstaltungen nicht genigend deutlich
geworden. Die Programmverantwortlichen sehen hier die Notwendigkeit, die
Modulbeschreibungen der Sprach- und Kulturwissenschaften nochmals so zu Oberarbeiten,
dass die kulturwissenschaftliche Grundausrichtung der Sprach- und Literaturwissenschaften
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auch h
den Be

2)

ier noch deutlicher zu Geltung kommt. Eine bereits neu formulierte Beschreibung for
reich Englisch findet sich in Anhang D.

Stellungnahme Zur mdglichen Aussetzung des
Akkreditierungsverfahrens fiir den M.A. Studiengang "Kulturwirt"
(gem. Ziff. 3.1.4 der "Regeln des Akkreditierungsrates fiir die
Akkreditierung von Studiengingen und fiir die
Systemakhkreditierung”, Drs. AR 20/2013)

Die Programmverantwortlichen des Studiengags "Kulturwirt” mdchten im Folgenden

gesond

ert zur Empfehlung der Gutachter Stellung beziehen, die Akkreditierung far 18

Maonate auszusstzen.

1)

2)

3)

Spetifizierung der Qualifikationsziele (Kriterium 2.1, Dirs. AR 25/2012)

Die Qualifikationsziele des Masterstudiengangs "Kulturwirt” sind entsprechend der
Anmerkungen der Gutachter Oberarbeitet worden. Der Befahigung der Studierenden
zu zivilgesellschaftlichem Engagement sowie der Persdnlichkeitsentwicklung der
Absclventen wird nun Rechnung getragen. Weiterhin sind die spezifischen
kulturwissenschaftlichen und kulturwirtschaftlichen Ziele herausgearbeitet worden
sowie die spezifische Praxis- und Forschungsorientierung. Die (berarbeiteten
Qualifikationsziele finden sich in Anhang E.

Uberarbeitung der Modulbeschreibungen der Fachwissenschaften Franzisisch,
Niederlandisch sowie der Wirtschaftsmodule “Internationale Markte" und
"Advanced International and Interregional Economics."

Die Modulbeschreibungen werden entsprechend der Anmerkungen der Gutachter
(berarbeitet werden. Die Oberarbeiten Beschreibungen der Wirtschaftsmodule
finden sich in Anhang F.

Einschlgig kulturwissenschaftliche Veranstaltungen innerhalb der Philologien

Hier machten wir auf unsere Ausfihrungen bzgl. des entsprechendan Kritikpunktes in
der Stellungnahme zum Bachelorstudiengang verweisen. Die dort vorgebrachtan
Argumente gelten fir die sprach- und kulturwissenschaftlichen Fachwissenschaften
im Master ebenso. Die Verlaufspldne der Fachwissenschaften Englisch,
Niederldndisch, wund Tirkisch beinhalten explizite  kulturwissenschaftliche
Veranstaltungen. Obwohl dies bei den Fachwissenschaften Spanisch und Franzdsisch
nicht der Fall ist, wurde dieser Punkt aus unserer Sicht im Gesprdch mit den
Gutachtern klarend erdrtert. Die Veranstaltungen dieser Fachwissenschaften sind alle
kulturwissenschaftlich orientiert. Auch hier werden wir analog zum Bachelor-
Studiengang die Modulbeschreibungen nochmals dahingehend dberarbeiten.
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4)

Uberarbeitung des Studiengangskonzeptes beziiglich der Interdisziplinaritit und
Integrativitdt der Fachwissenschaften und/im [-Bereich sowie des Bereichs
"Kulturmanagement"

Die Programmverantwortlichen des Studiengangs "Kulturwirt" kénnen der
Einschatzung der Gutachter in diesem Punkt nicht ganzlich folgen und sind der
Meinung, dass die im Master-Studiengang angelegien Konzepte und deren
curriculare Umsetzung den Anforderungen des Kriteriums 2.3, Drs. AR 25/2012 nicht
in der von den Gutachtern dargestellten Weise widersprechen.

Zunachst machten wir auf den Punkt eingehen, "der Master [misse] interdisziplindre
und integrative Lehrveranstaltungen beinhalten, die wvon ausgewissenen
Fachwvertretern angeboten werden" (Akkreditierungsbericht, Seite 20), da, laut
Akkreditierungsbericht, "die Wirtschaftswissenschaften und die Philologien nicht
ausreichend miteinander verbunden sind. Die Interdisziplinaritdt sollte nicht aus
einem Mebeneinander beider Fachwissenschaften bestehen, die sollte aus ihrer
produktiven Verbindung entstehen” (Seite 19). Die Programmverantwortlichen teilen
die Einschatzung der Gutachter bzgl. der Entwicklung von Interdisziplinaritat aus der
Verbindung zweier Bereiche. Dass Interdisziplinaritdt eine produktive und auch
kreative Verbindumg zweier Disziplinen darstellen sollte, ist zweifelschne korrekt und
unbestritten. Die Frage ist vielmehr, wo und wie disse produktive Verbindung
entsteht bzw. entstehen soll. Hierzu liegen dem Konzept des Masters "Kulturwirt"
zwei fundamentale Ansdtze zu Grunde: Erstens geht das Konzept des Masters
"Kulturwirt" davon aus, dass diese produktive Verbindung zweier Fachwissenschaften
und damit die Fahigkeit zu interdisziplindrem Handeln und Denken bei den Master-
Studieranden bereits grundlegand besteht, da das Entwickeln interdisziplindrer
Kenntnisse und Fahigkeiten eines der Qualifikationsziele des Bachelor-Programms
"Kulturwirt" ist. Es wird daher beim Master-5tudiengang wvorausgesetzt. Die
Studierenden haben in  diesem Sinne bereits Erfshrung und Fahigkeiten
interdisziplindre Verbindungen zwischen Sprach- und Kulturwissenschaften und
Wirtschaftswissenschaften zu ziehen. Diese Fihigkeiten werden in den Modulen des
ausschlizBlich integrativen |-Bereichs im Hinblick auf die Berufsfeldorientizrung
speziell wvertieft und erweitert. "Die Studierenden vertiefen die zwei
unterschiedlichen Denkmuster, die sie im Bachelor bergits erlernt haben, und kénnen
diese noch effizienter auf die Entwicklung eigener Problemldsungsstratagien
anwenden. Dabei ergeben sich Synergieeffekte. Der I-Bereich bietet hier eine Art
Testfeld, in dem interdisziplindre Problemstellungan kreativ und in der Praxis
angegangen werden kdnnen" (Akkreditierungsantrag, Seite 71). Zweitens liegt dem
Studiengang "Kulturwirt" (B.A. und M.A) die Pridmisse zu Grunde, dass
interdisziplindres Wissen und Fahigkeiten disziplindre Kenntnisse voraussetzt (vgl. z.B.
Akkreditierungsantrag, Seite 4). Beide Pramissen schlagen sich im Aufbau des
Studiengangs nieder. "Die Interdisziplinaritdt des Studiengangs ergibt sich demnach

aus der Fachkombination eines  kulurwissenschaftlichen  Faches  mit
7
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Wirtschaftswissenschaft sowie dem I-Bereich” (Akkreditierungsantrag, Seite 71). Die
Programmverantwortlichen méchten im Masterstudiengang die interdisziplindren
Fahigkeiten der Studierenden auf Basis der im Bachelor erlangten Cwalifikationen
sowie der wertiefenden  kulturwissenschaftlichen  Aushildung  in den
kulturwissenschaftlichen Fichern weiter fordern, weshalb der Master-Studiengang
"Kulturwirt" das mit 26 ECTS belegte "Interdisziplindre Bereich" beinhaltet. Der I-
Bereich stellt genau den Bereich dar, in dem die produktive Verbindung der
fachwissenschaftlichen Wissensbestdnde in erweiterter und praxisorientierter Weise
vertieft und weitergefihrt wird.

Es ist das erklarte Ziel des I-Bereichs, im Master-Studiengang die Interdisziplinaritat
im Sinne der Qualifikationsziele eines Masterstudiengangs an sich auf Basis der im
Bachelor gewonnen Fahigkeiten und Kenntnisse zu férdern und weiter zu entwickeln.
Der |-Bereich trigt damit folgenden Punkten im Besonderen Rechnung:

- dem Ziel, Wissen und Fihigkeiten zu erwerben, die auf denen des Bachelors aufbauen,
diese vertiefen und dariber hinausgehen und Einblicke in die neuesten Erkenntnisse in
den Studienfachern gewidhren,

- der Uberzeugung, dass das erworbene Wissen und die Kenntnisse eine Basis oder
Mdoglichkeit liefern fir Originalitdit im Entwickeln und/oder Anwenden von Ideen,
haufig in einem Forschungskontext,

- der Sicherheit, dass [Studierende] ihr Wissen und WVerstehen wund ihre
Problemldsungsfahigkeiten in neuen oder unvertrauten Zusammenhangen innerhalb
breiter [oder multidisziplinarer) Kontexte in ihrem S5tudienfach anwenden sowie
fachrelevante Daten sammeln und interpretieren konnen. (vgl. Akkreditierungsantrag,
Seite 69)

Der I|-Bereich besteht zu 100% aus fur den Studiengang integrativen und
interdisziplindren Veranstaltungen. Das Seminar "Kulturtheorien" verbindet dezidiert
Wirtschaft und Geisteswissenschaften, wahrend die weiteren Module geographisch-
kulturelle  und  geographisch-wirtschaftliche  Elemente  wversinen.  Der
Wahlpflichtbereich des I-Bereichs erlaubt es, hnlich dem E-Bereich im Bachelor-
Studiengang, den Studierenden weitere interdisziplindre Erfahrungen und
Schwerpunkie in den Bereichen Politik, Kunst und Design und Urbane Systeme zu

legen.

Innerhalb des |-Bereichs erhalten die Studierenden so dis Moglichkeit, in
praxisorientierten Modulen durch ihre interdisziplindren kulturwissenschaftlich-
okonomischen Kenntnisse und Fahigkeiten anwendungsorientiert
Problemlasungsstrategien zu entwickeln und zu erproben. Es handelt sich inhaltlich
hier um Kultur- und Wirtschaftsrdume — die Stadt sowie regionale Riume —, deren
Dynamik den Studierenden durch die sich als Kulturwissenschaft verstehenden
Philologien bekannt ist; dadurch, dass sie deren wirtschaftliche Potentiale und
Strukturen ausloten, kommt das wirtschaftliche Wissen der Studierenden ins Spiel.
Dieser Tatsache tragen die Veranstaltungen des interdisziplindren Bereichs

8
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"Kulturmanagement" Rechnung und bieten den Studierenden mit Veranstaltungsn
zur Stadtgeographie bzw. Stadianalyse und zu den raumzeitlichen Prozessen in der
Stadt sowie in einem Praxisprojekt zur empirischen Analyse des urbanen Raums
theoretische Kenntnisse (ber und praktische Fahigkeiten in dem fir das Berufshild
essentiell wichtigen Raum 'Stadt’. Sowohl den theoretischen Grundlegungen als auch
den praktisch-empirischen Vorort-Projekistudien liegen geographisch-systemare
Sichtweisen zugrunde, die &sthetisch-formale, 6konomisch-funktionale und
sozialrdumliche Aspekte berlicksichtigen. Analog steht im interdisziplindren Bereich
fiir das Berufsfeld "Kulturraumkompetenz” bei Shnlicher konsekutiver Struktur des
Lehrangebots und mit denselben Sichtweisen die Analyse von Kulturrjumen
unterschiedlicher Malstabsebenan (lokal bis national) im Vordergrund hinsichtlich
ihrer formalen, funktionalen und sozio-Gkonomischen Strukturen und Potentiale
sowie  hinsichtlich  ihrer regionalen und  dberregionalen  Beziehungen.
Bei beiden Ausprigungan werden die Praxisprojekte in ausldndischen Kulturrjumen
durchgefiihrt. KULTUR-WIRTSCHAFTLICHE Fahigkeiten, sprich Fahigkeiten, die
integrativ. aus  kulturwissenschaftlichern  Fachwissen  und  wirtschaftswissen-
schaftlichem Fachwissen hervorgehen, werden im I-Bereich demnach spezifisch und
auch praktisch geschult. Nicht umsonst spricht die Modulbeschreibung des Moduls
"Geographie und Kulturraum"” won “wirtschaftsgeographischen Prozessen und
Konzepten" die mit KULTURriumen in Verbindung gebracht werden
(Akkreditierungsantrag, Seite 539); ebenso spricht das Modul "Geographie des
urbanan Raumes" won Strategien des “urban  management” und des
"Stadtmarketings" (vgl. Akkreditierungsantrag 536). Mit 26 ECTS stellt der I-Bereich
knapp 1/3 der Prdsenzveranstaltungen des Studiengangs. Hiermit ist fir die
Programmverantwortlichen ein  betrichtlicher Anteil des Studiengangs im
interdisziplindren  und  integrativen  Bereich  zwischen  Kultur-  und
Wirtschaftswissenschaften verortet.

Um die interdisziplindre Verkettung zwischen Kultur- und Wirtschaftswissenschaften
noch mehr zu betonen, haben die Programmverantwortlichen beschlossen, im I-
Bereich neben dem Seminar "Zeitgendssische Kulturthecrien” ein weiteres
verpflichtendes integratives Masterseminar anzubieten. Diese Seminar mit dem Titel
"Kultur und Wirtschaft Interdisziplinar” ist mit 4 ECTS veranschlagt und wird im
zweiten Fachsemesters des Masterstudiengangs angeboten werden (siehe Anhang
G). Das Seminar wird spezielle aktuelle und zeitgendssische kulturwirtschaftliche
Prozesses und Fragestellungen behandelt und analysieren. Es werden im Team
Teaching Dozentan der Sprach- und Kulturwissenschaften sowie der Wirtschafts-
wissenschaften als Dozenten fungieren. Die Studierenden werden durch
Projektarbeiten innerhalb des Seminars die Mdaglichkeit haben, die Inhalte
selbststandig weiterzuentwickeln und ihre Ideen wnd Vorstellungen im
Seminardiskurs direkt einzubringen. Uber den genauen Inhalt werden die Lehrenden
sich in  den kommenden Wochen wverstdndigen wund dann  die

9
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Veranstaltungsbeschreibung entsprechend formulieren. Dies wird rechtzeitig zum
Sommersemester 2014 geschehen.

Im Gesprach mit den Gutachtern ist bereits klar geworden, dass die Konzeption des
Berufsfeldes "Kulturmanagement" kritisch gesehen wird. Aufgrund des Gespraches
hat die Mercator School of Management bereits wor Eingang des
Akkreditierungsberichts MaBnahmen zur Anpassung des Vertiefungsbereichs
"Kulturmanagement" getroffen. Diese schlagen sich in der Fflichtveranstaltung
"Cultural Economics and Management" nieder. Die pgenaue Veranstaltungs-
beschreibung findet sich in Anhang H wieder. Diese Vorlesung beschaftigt sich
inhaltlich spezifisch mit Themen des Kulturmanagement und wird durch
Gastdozenten aus der Praxis unterstitzt werden.

Als Schlusspunkt unserer Ausfiihrungen beziiglich des Bereichs "Kulturmanagement”
mochten wir grundlegend zu bedenken geben, dass es sich bei unserem Master
Studiengang nicht um einen 'Kulturmanagement'- Master handelt. Es wird der Master
of Arts "Kulturwirt” als Abschluss verliehen, innerhalb dessen es eine Vertiefung hin
auf das Berufsfeld (nicht dem Beruf!) "Kulturmanagement” gibt. Vor diesem
Hintergrund scheinen uns die anvisierte Zusatzvorlesung in Kombination mit den

Veranstaltungan zum Projekt-, Personal-, Integrierten- sowie
Innovationsmanagement als ausreichend zur Erfilllung der Qualifikationsziele des
Master-Studiengangs "Kulturwirt" mit der Berufsfeldorientierung

"Kulturmanagement.”

Aufgrund  der zusdtzlichen Kulturmanagement-spezifischen Veranstaltung der
Wirtschaftswissenschaften sowie der oben genannten Ausfihrungen zum |-Bereich
sehen die Programmverantwortlichen die Voraussetzungen fir eine Akkreditierung
gem. Ziff. 3.1.2 der "Regeln des Akkreditierungsrates” (Drs. AR 25/2012), d.h. unter
der Auflage, die geplanten MaBnahmen bis zum entsprechend festzulegenden
Termin umzusetzan, fir gegaben an.

10
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Anl A

Anderung der Priifungsordnungen "Kulturwirt” bzgl. der Anrechnung von
Studienzeiten an anderen Hochschulen

§13 (B.A.) bzw. § 14 (M.A.)

Anrechnung von Leistungen, Einstufung in hihere Fachsemester

(1) Leistungen in dem gleichen akkreditierten Studiengang am anderen Hochschulen im Geltungsbersich des
Grundgesetzes werden chne Gleichwertigkeitsprifung angerechnet.

(2) Leistungen in anderen Studiengangen der Universitdt Duisburg-Essen ocder an anderen Hochschulen im
Geltungsbersich des Grundgesetzes werden angerechnet, soweit die Gleichwertigheit festgestellt wird. Dies gilt
auf Antrag auch fiir Leistungen an Hochschulen aulerhalk des Geliungsbersiches des Grundgesetzes.

Gleichwertigkeit ist festzustellen, wenn Leistungen in Inhal, Umfang und in den Anforderungen denjenigen des
Bachelor-Studiengangs [ Masterstudiengangs "Kulturwirt" im Wesentlichen entsprechen.

Diabei ist kein schematischer Vergleich, sondem eine Gesamtbetrachiung und Gesamtbewsrung vorzunsehmen.
Fir die Gleichwertigkeit won Leistungen an ausldndischen Hochschulen sind die won der Kultusministerkonferenz
und der Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aguivalenzversinbarungen und Absprachen im Rahmen von
Hochschulpartnerschaften zu beachten. Im Ubrigen kann bei Zweifeln in der Frage der Gleichwertigheit die
Zentralstelle fir auslindisches Bildungswesen gehdrt werden.

(3) Fir die Anrechmung von Studienzeiten und Prifungsleistungen in staatlich anerkannten Femstudien und
Verbundstudien oder in vom Land Mordrhein-Westfalen in Zusammenarbeit mit anderen Lindern und dem Bund
entwickelten Femstudieneinheiten und Verbundstudieneinheiten gelten die Absatze 1 und 2 entsprechend.
Absatz 2 gilt auch fir Studienzeiten und Prifungsleistiungen, die an anderen staatlichen oder staatlich
anerkannten Bildungseinrichtungen erbracht worden sind.

(4) Leistungen, die nicht nach Abs. 1 bis 3 gleichwertig sind. jedoch in Deutschland oder in einem Staat
erbracht wurden, der ebenfalls das Ubercinkommen iiber die Anerkennung wvon Qualifikationen im
Hochschulbersich in der europdischen Region” (Lissabonmer Anerkennungskonvention vom 11.4.19097) ratifiziert
hat, werden auf Grundlage der erworbemen Henmtnisse und Fahigkeiten auch dann angerechnet, wenn kein
wesentlicher Unterschied zu den Lemergebnissen des Studiengangs festgestelt wird, zu dem die Anerkennung
beantragt wird. Die Beweislast fiir das Vordiegen sines wesentlichen Untarschiedes trigt die Hochschule.

(5) Auf Antrag kdnnen aulerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Qualifikationen auf bis zur
Halfte der insgesamt nachzuweisenden ECTS-Punkte angerschnet werden, wenn sie nach Inhalt und Miveau
dem Teil des Studiums gleichwertig sind, der erset=t werden soll.

(8) Studienbewerberinnen und Studienbewerbern, die auf Grund einer BEinstufungsprofung geman § 49 Abs. 12
HG berechtigt sind, das Studium in einem hdheren Fachsemester aufzunehmen, werden die in der
Einstufungsprifung nachgewiesenen Kenntnisse und Fahigkeiten auf Prifungsleistungen angerechnet. Die
Feststellungen im Zeugnis Gber die BEinstufungsprufung sind fiir den Prifungsausschuss bindend.

(7} Zustandig fiir Anrechnungen nach den Absdtzen 1 bis 8 ist der Prifungsausschuss. Der Prifungsausschuss
erlasst Regelungen fur die Anrechnung der Leistungen aus bestehenden Studiengangen der Universitit Duisburg-
Essen. Vor Feststellungen dber die Gleichwertigkeit ist das zustindige Fach zu hdren.

(8) Werden Prifungsleistungen angerechnet, so sind, soweit die Motensysteme vergleichbar sind, die Moten zu
tbemehmen und erforderichenfalls die entsprechenden Credits gemal § 5 zu vergeben. Die Gbemommensn
Motem sind in die Berechnumg der Modulnotem und der Gesamtnotz einzubeziehen. Bei unwergleichbaren
Motensystemen wird der Vermerk "bestanden” aufgencmmen. Diese Bewertung wird nicht in die Berechnung der
Modulnote und der Gesaminote einbezogen. Die Anrechnung wird im Zeugnis mit Fulinote gekennzeichnet

(8) Bei Voriegen der Voraussetzungen der Absdtze 1 bis 6 besteht ein Rechtsanspruch auf Anrechnung.
Angerechnet werden alle Prifungsleistungen, sefermn mindestens eine Prifungsleistung (i.d.R. die Bachelorarbeit /
die Masterarbeit) an der Universitat Duisburg-Essen zu erbringen ist. Die Anrechnung von Studienzeiten und
Prufungsleistungen, die in der Bundesrepublik Deutschland erbracht wurden, erfolgt von Amts wegen. Die
Studierenden haben den Antrag umd die fir die Anrechnung efordedichen Unterdagen dem Bereich
Prifungswesen vorzulegen, der diese an das zustindige Fach weiterleitet. Uber ablehnende Entscheidungen
erteilt der Prifungsausschuss einen begriindeten Bescheid mit Rechisbehelfsbelehrung.
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Anhang B:

Anderung der Priifungsordnung Bachelor "Kulturwirt” unter Einbeziehung
von Qualifikationszielen des zivilgesellschaftlichen Engagements

§2
Ziel des Studiums, Zweck der Priifung

(1) Der Bachelor-Studiengang ,Kulturwirt” ist ein grundstdndiger wissenschaftlicher
Studiengang, der zu einem ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss fihrt.

(2) Er hat zum Ziel, wissenschaftliche Grundlagen, Methodenkompetenz und
berufsfeldbezogene Qualifikationen zu vermitteln. Im Bachelor-Studiengang Kulturwirt
erwerben die Studierenden unter Berlicksichtigung der Verdnderungen und Anforderungen
der Berufswelt fachliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden, die sie zu
wissenschaftlichem Arbeiten, zur kritischen Einordnung wissenschaftlicher Erkenntnisse und
zu verantwortlichem Handeln befdhigen. Das Studium vermittelt insbesondere Kenntnisse
und Fahigkeiten, die dazu dienen, kulturwissenschaftliche und betriebswirtschaftliche
Theorie sowie kulturwissenschaftliche wund  betriebswirtschaftliche Praxis in  eine
arbeitsmarktorientierte Berufstdtigkeit umzusetzen. Studierende gewinnen dber den
speziellen Zugang ihrer zwei Fachwissenschaften einen Zugang zu einem reflektierten
Kulturverstdndnis unter besonderer Einbezieshung markitwirtschaftlicher Gesichtspunkte. Sie
werden sich der historischen und kulturellen Bedingtheit — und damit auch Verdnderbarkeit
— von Gegebenheiten bewusst und lernen, Sachverhalte grundlegend zu analysieren und zu
hinterfragen. Dieses Verstandnis ermoglicht einen aufgeklart-kritischen Blick mit dem
Studierande gesellschaftliche und dkonomische Realititen ihrer eigenen Zeit beurteilen und
dieses Urteil in Handlungen umsetzen kdnnen. Das so gescharfte Bewusstsein kann ein
Anstol fur Studierende sein, sich zivilgesellschaftlich und politisch zu engagieren und zu
Verdnderungen beizutragen.

(3) Mit den erfolgreich abgeschlossenan Prifungen und der erfolgreich abgeschlossenen
Bachelor-Arbeit weist die oder der Studierende nach, dass sie oder er die fir den Ubergang
in die Berufspraxis oder in einen Master-Studiengang erforderlichen umfassenden
Fachkenntnisse besitzt, die fachlichen Zusammenhidnge Oberblickt und Gber die Fahigkeit
verfigt, wissenschaftliche Mathoden und Erkenntnisse anzuwenden.

(4) Die Voraussetzungan fir den Zugang zu einem Master-Studiengang werden in der
spezifischen Master-Prifungsordnung geregelt.

12
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Anhang C;

Veranstaltungsbeschreibung "Interdisziplinire Ringvorlesung "Kulturwirt™
innerhalb des E1-Bereichs.1

Uniwersitdt Duisburg-Essen
Bachelor Kulturwirt

Interdisziplindre Ringvorlesung "Kulturwirt™

SEmester Haufigheit Dauer Aart ECTS- studentische arbeitsbelastung
des angebots Punkte
2. semester | Jahrlich 1 Semester Pflicht 2 60 Stunden, davan

Prasenzstudium: 30
selbststudium: 30

Voraussetzungen fiir verwendbarkeit priifungsform / Lehr- und Modulverant-
die Teilnahme Priifungsdausr Lernmethoden wortliche(r)
[voraussetzung fiir dis
Wergabe von
Leistungspunkten)
Keine BA  Kulturwirt™ Klausur {60 Minuten) vaorlesung [ Dr. Torsten Caeners
selbststudium

aualifikationsziele

Die Studierenden besitzen Kenntnisse idber Methoden, Konzepte und Anwendungsmoglichkeiten interdisziplindrer
vernetzung kulturwissenschaftlicher und wirtschaftswissenschaftlicher Prozesse und Diskurse. Die Studierenden sind in
der Lage, Medien, Lebens- und Berufshereiche zu erkennen, zu beschreiben und zu analysieren, in denen
lulturwissenschaftliches  wnd  wintschaftswissenschaftliches  Fachwiszen  interdisziplindr  in Form  wvon
problemldsungsstrategien zur  Anwendung gebracht werden kann. Die Studierenden besitzen weiterhin einen
grundlegenden Einklick in die anderen Kulturen des Studiengangs.

Lehrinhalte

Die Ringvorlesung bistet beispielhafte Darstellungzn kulturwissenschaftlich-wirtschaftswissenschaftlicher — also kultur-
wirtschaftlicher — Bersiche und Problemfelder und zeigt variable wege auf, durch interdisziplinare verbindungen und
unter zu Hifenahme fachwissenschaftlicher Methoden und Kenntnisse, diese Bereiche durchdringender zu beschreiben
und folglich  gewinnbringender analysieren  zuw konnen. Die behandelten Themenbersiche beinhalten wa.
wirtschaftstexte und -medien, deren Sprache und Einbindung in die Kultur des entsprechenden Sprach- und Kulturraums,
diz Darstellung ckonomischer Prozesse in der Literatur und/oder Popularkultur der beteiligten Kulturrdume sowie
Themen zum Thema Marketing/Werbung in Berug auf Kunst und Literatur. E5 sind alle im Kulturwirt verorteten
Fachwissanschaften mit Sitzungen an der Ringworlesung beteiligt.

Lehrveranstaltungen
Dozent{in) | Titel der Lehrveranstaltung SWS
Lehrende des Kulturwirt | Interdisziplindre Ringvorlesung " Kulturwirt” F

! Die Veranstaltung ist als Pflichtveranstaltung im E1 Bereich verankert. Fir den E1 Bereich sind
damit weitere 4 ECTS zu erbringen, die die Studierenden durch freie Auswahl an Veranstaltungen aus
dem Veranstaltungspool des 105 wihlen.
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Anhang D:

Beispielhafte, gedinderte Modulbeschreibung der Fachwissenschaft Englisch
in Hinsicht auf die kulturwissenschafiliche Folkussierung.

Uniwersitdt Duisburg-Essen
Bachelor Anglophone Studies

Modul V: Literary Epochs and History

Semester Haufigkeit Dauer Art ECTS- Studentische Arbeitsbelastung
des angebots Punkte
3. und 4. Jahrlich 2 Semester Fflicht, sinzelne 10 300 Stunden, davan
Semester Kurse Prasenzstudium:20
wahlpflicht’ selbststudium: 210
Voraussetzungen fiir Verwendbarkeit Prifungsform / Lehir- und Maodul-
die Teilnahme priifungsdausr Lernmeathoden werantwortliche(r)
[voraussetzung fiir dis
wergabe von
Leistungspunkten)
Maodul 11 BA  Kulturwirt™ Studienleistung: Vorlesung/ 5. Caeners
Ba Anglophone Maodulpriifung: Seminar
Studias” Hausarbeit Selbststudium

Oualifikationsziele

Die studierendan besitzen einen Oberblick iber die Literatur- und Kulturgeschichte Grofbritanniens und der Usa und sind
mit den sozio-dkonomischen und politischen Kontexten der jeweilizen Epochen vertraut. Die Studierenden sind sich der
luttwrellen und sozio-Gkonomischen Bedingtheit literarischer und kiinstlerischer Produktion und Produkte bewusst und
sind in der Lage, diess in der Bewertung und Analyse solcher Artefakte zu bericksichtigen. Die Studierenden besitzen
vertiefte text- und kulturanalytische Fahigkeiten wnd konnen Texte [iterarischer, aber auch anderer Matur in
verschiedenen literatur- und kulturhistorischen Traditionen verorten. Die Studierenden verfigen Ober wissenschaftliche
Methoden wnd Auswertungsstrategien, analytische Fahigkeiten zwr wvertieften wnd kritischen TexterschlicBung,
konstruktives verstandnis von kulturellen Besonderheiten und Unterschieden sowie Prasentationstechniken.

Lehrinhalte

Die Weranstaltungen des Moduls bieten sine oberblicksartige Darstellung der Epochen der britischen/amerikanischan
Literatur- wnd Kulturgeschichte. Die Veranstaltung skizziert epocheniibergreifende kulturgeschichtliche Stromungen,
deren Dynamiken und deren Repriasentation in Literatur und anderen kulturellen artefakten. Dies geschieht unter
Zuhilfenahme einer begrenzte anzahl reprasentativer Texte aus verschiedensn Jahrhunderten, um die Charakteristika
einzelner Autoren oder Epochen sowie zentrale kulturelle Probleme und Verdnderungen dber Epochengrenzen himweg
diskutieren, analysieren und darstellen zu kinnen.

Lehrveranstaltungen

Die Voresung zur amerikanischen Literatur und Kultur ist mit dem Seminar zur englischen Literatur
zu kombinieren. Die Vorlesung zur englischen Literatur und Kultur ist mit dem Seminar zur
amerikanischen Literatur zu kombinieren.

14
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Dozent(in} Titel der Lehrveranstaltung SWS
History of American Literature and Culture ODER History of 2
British Literature and Culture [Vorlesung)
Lehrende der Literaturwissenschaft

Survey of American Literature ODER Survey of British 2
Literatura [Seminar)

Lehrende der Sprachpraxis Introduction to American Civilization 2
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Anhang E:

Anderung und Spezifizierung der Priifungsordnung Master "Kulturwirt" § 2
unter Einbeziehung von kulturwissenschafilichen und
kulturwirtschaftlichen Qualifikationszielen sowie solchen des
zivilgesellschaftlichen Engagements

§2
Ziel des Studiums, Zweck der Priifung

(1) Der Masterstudiengang fihrt innerhalb eines konsekutiv aufgebauten Bachelor- und
Masterstudiums zu einem weiteren berufsqualifizierenden akademischen Abschluss.

(2). Im Master Studiengang "Kulturwirt” erwerben die Studierenden auf Basis der im
Bachelor-Studiengang  "Kulturwirt" oder der eines als Gleichwertiz angesehenen
interdisziplindren Bachelor-Studiengangs erreichten Qualifikationsziele weiterfilhrendes und
vertieftes kulturwirtschaftliches Fachwissen; sie erwerben interdisziplindre Fihigkeiten und
Denkmuster aus der Kombination einer Sprach- und Kulturwissenschaft sowie den
Wirtschaftswissenschaften heraus. Dies bedeutet, dass der Studiengang eine grofe
Diversitdt von Forschungs- und Lehrgegenstdnden sowie von Methoden vereint. Es werden
besondare Schwerpunkte gelegt auf kulturwissenschaftlich zentrierte, forschungsorientierte
philologische Kenntnisse, Theorien und Methoden, Kulturraumforschung und den
Kulturraum "Stadt", auf die Vermittlung moderner Managementtechniken sowie auf
regionale und internationale Wirtschaftsrdume. Hinzu kommt die Beherrschung einer
Fremdsprache  auf  muttersprachlichem  Miveau. Durch  die  Kombination einer
Kulturwissenschaft, den Wirtschafswissenschaften und dem integrativen Interdisziplindren
Bereich, werden die grundlagenden, aus dem Bachelor-Studium stammenden, Fahigkeiten
zu interdisziplindrem Denken und Handeln erweitert und vertieft, so dass sich synergatisch
berufsfeldorientierte  kulturwirtschaftliche  Fahigkeiten  und  Denkmuster  auf
fortgeschrittenem akademischen Niveau herausbilden. Die Studierenden bekommen
Einblicke in die neuestan Erkenntnisse der Fachwissenschaften und  werden
forschungsorientiert an neuste Methoden und Theorien herangefiihrt. Dabei spielt die
Interdisziplinaritdt zwischen den Fachwissenschaften eine besondere Rolle, da
interdisziplindre Ansdtze im Fokus stehen. Die interdisziplindre Ausrichtung des Studiengangs
befdhigt die Studierenden fiir eine breitere Auswahl auBerumniversitirer Berufsfelder,
qualifiziert die Studierenden aber im Speziellen fur Berufe im Umfeld des
Kulturmanagements sowie solchen, die im besonderen Male Kulturraumkompetanzen
verlangen. Das Studium vermittelt insbesondere Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden, die
die Absolventen zu kreativen und eigenstindigen Tatigkeiten in Unternehmen und
Industrieorganisationen, im Handel, in Banken und Versicherungen, in internationalen
Organisationen, Gewerkschaften und im dffentlichen Bereich sowie zu Tatigkeiten in
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Wissenschaft und Forschung befdhigen. Folgenden Bereichen, in &rtlicher Hinsicht auch im
wahl-spezifischen Ausland, sollen als Beispiele dienen: Gffentlichkeitsarbeit in verschiesdenen
auch internationalen Branchen, Print- und elekironische Medien, IT-Bereich, Bildungsarbeit,
Museen, Archive, Verlage, Unternehmenskommunikation, Personalentwicklung, Aus- und
Weiterbildung, Eventmanagement, Citymanagement, Kulturmanagement, Consulting, Stadt-
und Regionalmarketing, Tourismusbranche.

(3) Mit den erfolgreich abgeschlossenen Prifungen und der erfolgreich abgeschlossenen
Master-Arbeit weist die oder der Studierende nach, dass sie oder er detaillierte und vertiefte
Kenntnisse und analytische Fahigksiten in Bezug auf die Kultur sowie die kulturell bedingte
Sprachverwendung des jeweils gewshlten Kulturraumes besitzt, einschlieBlich des Wissens
um relevante Anwendungsbezige. Weiterhin weist der oder die Studierende detaillierte und
vertiefte Kenntnisse und analytische Fihigkeiten in den Wirtschaftswissenschaften nach und
ist in der Lage, beide Gebiete im allgemeinen und wissenschaftlichen Diskurs miteinander
sinnvoll und praxisorientiert zu verbinden und, entsprechend der Schwerpunktsetzung
innerhalb des Studiums, berufsfeldorientiert auf die Bereiche "Kulturmamagement” oder
"Kulturraumkompeatenz” zur Anwendung zu bringen. Nach Abschluss des Studiums besitzen
die Studierenden ein vertieftes Verstdndnis des Menschen, seines Denkens und Handelns
und seiner vielfiltigen Ausdrucksformen — kurz der Kultur in ihrer ganzenm Vielfalt
Studierende sind in der Lage kulturelle Artefakte, Diskurse und Prozesses selbststandig zu
erschlieBen, darlber zu reflektizren und schlussendlich zu analysieren. Sie tun dies unter
besonderem Einschluss Skonomischer Methoden und Kenntnisse. Studierende besitzen also
ein reflektiertes Kulturverstdndnis welches eingebunden ist in Konzepte, Prozesse und
Entscheidungsfindungsmethoden wirtschaftswissenschaftlicher Strukturen, Die
interdisziplindre Ausrichtung des Studiengangs fordert nicht mur die Ausprigung wvon
akademischen Schlisselqualifikationen, sondern ebenfalls die Eigenverantwortlichkeit der
Studierenden sowie die verstirkte Ausbildung kommunikativer und sozialer Kompetenzen.
Im Master-Studiengang "Kulturwirt” erwerben die Studierenden unter Berlicksichtigung der
Verdnderungen und Anforderungen in der Berufswelt die erforderlichen fachlichen und
(berfachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden, die sie zum selbstdndigen
wissenschaftlichen Arbeiten, zur kritischen Reflexion kultureller, gesellschafilicher und
wissenschaftlicher Erkenntnisse und zu wverantwortlichem Handeln befdhigen. Dieser
integrative Standpunkt vermag ihnen u.U. eine Richtschnur fir soziales und wirtschaftliches
Handeln zu vermitteln. Dieses gescharfte Bewusstsein mag auch ein Anstol: fir Studierende
sein, sich zivilgesellschaftlich und politisch zu engagieren und zu Verdnderungen
beizutragen.
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Anhang F:

Veranstaltungsbeschreibungen zu den Modulen "Internationale Mirkte"
und "Advanced International and Interregional Economics"

Universitit Duishurg-Essen
Masterstudiengan g Eulturwort — Berufebild Eultorraumkompetens

Aledul Advanced International and Interregional Economics

Semester Daner Art ECTS-Punkte Studentische
Arbeitshelastung
2. und 3 Semester 2 Semester Pflicht 12 360 Stunden. davon

Prasenzstudinm: 96
Selbststudium: 264

Voraussetzungen Verwendbarkeit Prafungsform / Lebr- und Modul-
fur die Teilnahme Prufungsdauer Lernmethoden verantwortliche(r)
{(Voranssetzung fir
die Vergabe von
Lerstungspunkten)
Keme Masterstudiengang Elausuren a 60 Vorlesungen' Prof Dir. Jens
Kulhowirt Minuten, Ubungen' Siidekum
Semimararbert, Seminare
Prasentation
Qualifikationsziels

Dhrch dieses Modul werden die Studierenden in die Lage versetzt, verhefte mukrodkonommsche Analysen globaler
Markte und der Entscheidungsprobleme mmltimationaler Unternehmen dwrehemfilven 512 verwenden und
bewerten daber forigeschnttene spielthecretische Konzepte, um  diese komplexen stategischen
Interzktionssituationen adiquat zu apalyvsieren. Sie diskuteren methodisch fundiert Praxisbeispiele und
Anwendungen aus den Bererchen Produktdfferenzierung und Marktmachtomssbrauch. In emnem weiteren Schrt
delnen =ie die Analyse auf die rezonale Dimension der Wirtschaftzbemehungen aus. Sie dbertrazen hier bererts
erlernte Ansitze selbstandiz auf konkreten Anwendungsfragen z.B. zu realen Dispantiten mnnerhalb emnes Landes,
wie etwa der Stadt-Land-Gegensatz oder die dkonomischen Dhspantiten zwischen Ost- und Westdeutschland. Dhe
Studierenden erschliefen sich anhand von selbstindiger Beschiftigung mut wissenschaftlicher Onginalliteratur den
aktuellen Forschungsstand in der Stadt- und Fegionalokonomuk. Dazu expenmentieren sie mut forigeschrttenen
theorenischen Methoden aus der Mikrodkonomuk und der Handelstheone, sowie modemen empinisch-

okonometnschen Verfahren

Lehrinhalte

Ihe Orgamsation multinationaler Fimen; Globale Wertschopfungsketten, Analvse von stategischen
Verhandlungzsituationen; Produktdifferenzierung und stratemscher Preis- und Cualititswettbewerh; Aunsnutzung
von Marktmacht Portfoliotheorie und statische Asset-Pricing-Modelle; Present-Valne-Beriehungen und
mtertemporale Gleichpewichtsmodelle; Wechselkurse und die mternationale Finanzarchitektur. Die Agplomeration
wirtschafthcher Aktivatit; Eiumhehe Lohn- und Preisunterschieds; StadtgréBen und StadtzréBenverteilungen:
Fegmonalpohtische Handhingsoptionsn.
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Lehrveransialtungen
Dozent(in) Titel der Lebrveranztaltung | SWs
Prof Dr. Jens Sidekum Advanced Industnal Orgamization | 2
Prof Dr. Jens Sadekum Economic Geography | 2
Prof Dir. Peter Anker International Financial Markets | 2

Univerzitit Duishurg-Eszen
MMasterstudiengan g Eulturwort — Berufebild Kultorraumkompetens

Modul Internationale Miirkte

Semester Drauer Art ECTS-Punkte Studentizche
Arbeitshelaztung
1 Semester 1 Semester Pflicht 12 360 Stunden, davon

Prasenzstudium: 144
Selbststudiom: 216

Voraussetzungen Verwendbarkeit Priafung:form / Lehr- umd Alodul-

fur die Teilnahme Priafungzdaner Lernmethoden verantwortliche(r)
{(Voranssetzung fir
die Vergabe von
Lerstungspunkten)

Kema Masterstudiengang Elausuren 3 60 jorlesungen’ Prof Dir Jens
Kultorwirt Minuten Ubungen Siidekum

Qualifikationsziele

Feale Mirkte zind global ornentiert und oft durch substantiells Marktmacht einzelner Anbieter gekennzeichnet, die
zumeist als mualtinationale Unternehmen organisiert sind.

Mach dem Besuch des Moduls smd die Studierenden in der Lage, die Grundmodelle der Industrieckonomik und
der realen Aufenhandelstheorie zu verstehen und krtisch o diskutieren. Als methodischen Hintergrund wenden
sie inshesondere die Mikrodkonomik und die Spieltheorie an Sie sind befilugt, eine wverhefie Analyse der
Interzktion auf infernationalen Markten durchrufithren, unter besonderer Berticksichtigung der verschisdensn
vorherrschenden Marktformen (vollstindipe EKonkwrenz, Monopol, Ohgopol, monopohstische Konkwrenz). In
praxisnzhen Fallbeispielen zu grenziiberschreitenden Fomenfosionen und Kartellmldung transfeneren sie die
erlernten methodischen Eompetenzen mn maghche kimftize Tangkeitsfeldar.

Lehrinhalte

Matirliche Monopole, Stabilitzt von Mopopolen, Strategische Interaktion m Olizopolen, Eartellbddung und
Eartellpolibk, honzontale Fumenfusionen, Fusionskontrollpobtk, Wertschépfungsketten und verhkale Fusionen
Grundziize des miernationalen Aufenhandels, Woblfahrtspewinne aus Auflenhandel, das Eonzept des
komparativen Vorteils. MNeoklassische Aufenhandelstheone (Bicardo, Modell der spemfischen Faktoren,
Heckscher-Ohlin); Aufenhandel ber monopolishscher Eonkwrenz, der Home-Market Effekt; Frmenbeterogenitit
m Aufenhandel Mon-Cooperative Game-Theory; The Inshitubonal Twn in Economics; The Economics of Tmast;
Moral Hazard and Incentive Abgnment; Credible Commitment.
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Lehrveranstaltungen
Drozent{in) Titel der Lehrveranstaltung | SWs
Prof Dr. Jens Sidekum Industrieckonomik | 2
Prof Dr. Jens Sidekum Einfiihrung in die internationalen 2
Wirtschafisbeziehungen
Prof. Dr. Markus Tauba Apphed Microeconomes | 2
Anhang G:

Graphische Darstellung der Einbindung des Seminars "Kultur und
Wirtschaft Interdisziplindr” in den I-Bereich

Kulturmanagement Ubergreifende Veranstaltungen Kulturraumkompetenz

Praxisorientierte Auswahl einer Veranstaltung aus Praxisorientierte
Analyse des dem Angebot Kulturraum-
Urbanen Raums 4 ECTS ELEL
Exkursion/Pro- (wr) Exkursion/Pro-
Jjekt , BECTS jekt , & ECTS

Zeitgendssische
Kulturtheorien
SE, 7 SWS,

JECTS
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Anhang H:

Veranstaltungsbeschreibung "Cultural Economics and Management”
innerhalb des Master-Studiengangs "Kulturwirt” - Vertiefung
Kulturmanagement

Univerzitit Duishurz-Eszen
MMasterstudiengan g Eulturwort — Berufebild Kultormanagement

Veranstaltung Cultural Economics and AManazement

Semester Dauer Art ECTS-Punkte Studentische
Arbeitshelastung
1 Semestar Pihcht 4 120 Stunden, davon

Prasenzstudium: 24
Selbststudium: 96

Voraussetzungen Verwendbarkeit Priafung:form / Lehr- umd Alodul-

fur die Teilnahme Priafungzdaner Lernmethoden verantwortliche(r)
(Voramzsetmung fir
die Vergabe von
Leistungzpunkten)

Kema Masterstudiengang Elausur 3 60 Jorlesungen Prof Dir Joachim Prinz
Eultursirt Minuten

Qualifikationsziele

Ihe Studierenden sind in der Lage Analysen von Eultmmirkten und deren Implhkationen fir das Management
dffenthch finanwierter Batriebe durcheufiihren. MNach erfolzreichem Beenden des Moduls sind die Studierenden i
der Lage die Besondetheiten und Fisken dieses Marktes zu erkennen und Lésungsansitze fir das
Eunltwrmanagement zu prisentieren die dem Umstand begrenzter Ressourcen Rechnung trigt. Aufbanend auf den
Entlohnung=konzepten von Managern in privateirtschaftlich gefubrten Unternebmen aus dem Bachelorsmdium,
kénnen die Studierenden die Motrvationswirkung alternativer Entgeltsysteme fir speziell auf den Kultwhbetrieb
ausgerichteten Kulturmanager emschitzen. Ferner, kénnen die Studierenden die mukrodkonomsche aber auch die
gesellschafiliche Relevanz won Kultwbetneben m  verschiedenen Volkswurtschaften aufreigen wund
gegeniberstellan. MNach erfolgreichem Beenden dieser Veranstaltung sind sie theoretiseh fundiert m der Lage
kulturelle Ereipmsze zu srgamsieren Preisfindungs- und kostendeckende Mechamsmen dazu zu berechnen sowne
deren Vermarktung zu betresben. Dariiber hinaus lernen sie die spemfischen Anforderngen und Maghehkeiten der
Eulturfinanzierung kennen und arbeiten nachhaltize Sponsorme-konzepte fir das Eulhwmmanagement selbstindig
aus. Sie sind ebenfalls in der Lage Marktwerte und Preize von Eultwrgittern wie Eunstgegenstande mut Hilfe
skonometmscher Verfabren eineuschitzen.

Lehrinhalte

Wihrend die Wirtschafizskompetenz von Sportversine in den letzten Jahren mugencmmen hat, sind andere
Eulturbetriebe wie Theater, Opemhiuser, Museen, Konzerte, aber auch Universititen, durch eine ausgesprochene
JOkonomieferne” zekennzeichnet Insbesondere hat sich die . Professionalisienmg® des Mapagements von
Eultwrbetrnieben und Eulhwersizmizsen mur zdgerlich entwickelt Daber lassen sich out Hilfe betiebs- und
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el ]
L o O

volkswirtschafilicher Eonzepte wiele Fragen beantworten, die fir den wotschafthchen Erfolg auch und gerade
klemer Enltureinnchiungen von zentraler Bedeutung zind.

Okonomie und Kultur

Dhe zwel Welten von Eultur und Eommerz

Die (mikrodkonomischen) Grundlagen des  Eultwprodukts™

Die Spezifika der Eulturbranche

Profimaxomierung vs. Maxmuerumg der | Gesellschaftsrendite™

Was kann die Okonomie von der Enltur und was die Eultur von der Okonomie lernen?

Rulturmanagement: Fabhrung und Organization

Mon-Profit-Organisationen vs. Povatwirtschaftliche Organisationen- Probleme und Lésungsansitze
Der Eulturmanager: =wischen Eunst, Eationalisierung und Eostendmck

Fibrung & Leadership in Eultwbetneben

(Alternative) Entlobnungssysteme von Enltmmanagern

Strategizches Denken und Handeln in Kulturunternehmen

Akgusthon Vermarkfung und Chrgamisation von , EKultuwrevents™

Eem Geld haben wir immer: Eulturfinanzierung und Eultwrsponsonng: das Beispiel Soffung Bochumer
Svmphone

Preissetzungssysteme fir Eultweimrichtumpen: Chuersubventiomerung oder ,Pay as you go fir den
MMuzenmsbesuch?

MMediengestaliung und Medienvermarktung kultureller Emrnichtungen

Die Kreattvmirtschaft: Kunst, Kine und Kualtur

Was vereint Ereativitat, Kunst und Wirtschafi?

Auktionspreishestimmung von Kunstgegenstinden

Live after death: Einnahmen von Musean und Marktwerte von Eunstobjekten verstorbener Kim=tler

Stars und Entertainment: Dhe Rolle des Eonsum- und Eultwkapitals auf die Entlohoung und Qualitit von
Musik, Theater und Filmentertainer
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2 SAK-Beschluss

Die SAK begrifdt die Stellungnahme der Universitat Duisburg Essen vom 29.08.2013. Durch
die Stellungnahme entfallen die studiengangsubergreifenden Auflagen.

Kulturwirt (B.A.)

Die SAK beschliel3t die Akkreditierung des Studiengangs Kulturwirt (B.A.) mit dem Abschluss
Bachelor of Arts mit den folgenden Auflagen fiir die Dauer von sieben Jahren.

1. Das Studiengangkonzept muss in der Kombination der einzelnen Module stimmig in
Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele aufgebaut sein. Aus dem Studiengangkon-
zept muss klar hervorgehen, wie die Studierende insbesondere die unterschiedlichen
Denkmuster der Wirtschaftswissenschaften und einer Philologie sinnvoll miteinander
verbinden. Die Interdisziplinaritat sollte nicht aus einem Nebeneinander beider Fach-
wissenschaften bestehen, sie sollte aus ihrer produktiven Verbindung entstehen. Der
Bachelor-Studiengang muss mindestens eine interdisziplindre und integrative Lehr-
veranstaltung beinhalten, die von ausgewiesenen Fachvertretern angeboten wird.
(Kriterium 2.3, Drs. AR 25/2012)

2. Es muss dokumentiert werden, dass die Lehrevaluationsergebnisse mit den Studie-
renden im Lauf des Semesters besprochen werden. (Kriterium 2.9 Drs. AR 25/2012)

Die Auflagen sind innerhalb von 9 Monaten zu erfillen. Die SAK weist darauf hin, dass der
mangelnde Nachweis der Auflagenerfiillung zum Widerruf der Akkreditierung fihren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die System-
akkreditierung" (Drs. AR 25/2012).

Kulturwirt (M.A.)

Da der erste und der letzte von den Gutachtern festgestellte Mangel im Studiengang Kultur-
wirt (M.A.) durch die Stellungnahme beseitigt wurden, kénnen sie entfallen. Die SAK weicht
deshalb vom Votum der Gutachter ab und sieht von einer Aussetzung ab. Die andere Aufla-
ge bleibt bestehen, da sie noch nicht umgesetzt wurde.

Die SAK beschlie3t die Akkreditierung des Studiengangs Kulturwirt (M.A.) mit dem Ab-
schluss Master of Arts mit der folgenden Auflage flir die Dauer von finf Jahren.

1. Das Studiengangkonzept muss in der Kombination der einzelnen Module stimmig
aufgebaut sein. Das Konzept des Studiengangs muss Uberarbeitet werden. Erstens
muss der Master interdisziplindre und integrative Lehrveranstaltungen beinhalten, die
von ausgewiesenen Fachvertretern angeboten werden. Die 26 ECTS-Punkte im I-
Bereich reichen nicht aus. Ferner ist darauf zu achten, dass insbesondere die Ver-
zahnung der Philologien und der Wirtschaftswissenschaften in der Lehre Beachtung
findet. Hierzu muss die Universitat ein entsprechendes Personalkonzept vorlegen.
Zweitens sind innerhalb der Philologien Lehrveranstaltungen anzubieten, die eine
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einschlagige kulturwissenschaftliche Ausrichtung haben. (Kriterium 2.3, Drs. AR
25/2012)

Die Auflagen sind innerhalb von 9 Monaten zu erfillen. Die SAK weist darauf hin, dass der
mangelnde Nachweis der Auflagenerfillung zum Widerruf der Akkreditierung fihren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengéngen und fir die System-
akkreditierung" (Drs. AR 25/2012).
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