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1. Gegenstand

Erstakkreditierung der Masterstudiengange:

Data Science for International Business Management (M.Sc.)
an den Standorten Berlin und Kéln

Digital Business Management & Leadership (M.Sc.)
an den Standorten Berlin und Kéln

Luxury Management (M.Sc.)
an den Standorten Koln und Miinchen

Strategic International Management (M.Sc.)
an den Standorten Berlin, Kéln und Minchen

Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.)
an den Standorten Berlin und Kéln

Sustainability & Transformation Management (M.Sc.)
an den Standorten Berlin und Koln

Jeweils in Vollzeit

WM_2022_08

2. Begriindung

Die QMSL-Kommission ist in ihrer Sitzung vom 25.05.2022 anhand des vorliegenden Bewer-
tungsberichts zu dem Schluss gekommen, dass die Studiengange Data Science for Internati-
onal Business Management (M.Sc.), Digital Business Management & Leadership (M.Sc.), Lu-
xury Management (M.Sc.), Strategic International Management (M.Sc.), Strategic Marketing
& Brand Management (M.Sc.) sowie Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) die
fachlich-inhaltlichen Kriterien flir Studiengéange gem. StakV Hessen vom 22.07.2019 jeweils

ohne Ausnahme erftlillen. Daher empfiehlt sie deren Akkreditierung jeweils ohne Auflage.
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Weiterentwicklungspotenzial besteht in allen Studiengangen zu folgenden Aspekten :

E.1 Es sollte ein Modul zum Themengebiet Datenbanksysteme curricular verankert wer-
den. (vgl. Kap. 4.1)

E.2 Im Modul International Experience (Wahloption im 3. FS) sollten im Rahmen der Stu-
diengangsorganisation weitere Regelungen/SicherungsmaBnahmen zur Uberpriifung
des Masterniveaus bei Praktikumstatigkeiten definiert werden, um das Masterniveau
jedes einzelnen Praktikums Uber die gesamte Praktikumsdauer langfristig sicherzustel-
len. (vgl. Kap. 4.1)

E.3 Es sollte gepriift werden, ob insbesondere die Abgabefristen von Prifungsleistungen
(z.B. von Hausarbeiten) zeitlich mehr entzerrt werden kénnten. (vgl. Kap. 8.3)

Besonders positiv sind in allen Studiengangen folgende Aspekte hervorzuheben:

- das inhaltlich gut strukturierte und konsistent aufgebaute Cluster ,Advanced Manage-
ment" mit seiner Verbund- und Modulstruktur (das ,Drei Saulen-Kompetenzmodell™)
(Kap. 4.1)

- in den Modulen wird nicht nur auf Wissensvermittlung gesetzt, sondern insbesondere
auf Reflexion, Evaluation und Weiterentwicklung (Kap. 4.1)

- das optionale Mobilitatsfenster , International Studies" im 3. Fachsemester (Kap. 4.1)

Grundlagen der von der QMSL Kommission ausgesprochenen Beschlussempfehlung sind die
formale Priifung durch die QMSL Kommission sowie die fachlich-inhaltliche Priifung der
eingesetzten externen Fachkommission.

3. Beschluss

Das Prasidium beschlieBt, die Masterstudiengédnge Data Science for International Business
Management (M.Sc.), Digital Business Management & Leadership (M.Sc.), Luxury Manage-
ment (M.Sc.), Strategic International Management (M.Sc.), Strategic Marketing & Brand Ma-
nagement (M.Sc.) und Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) ohne Auflage flr
die fur die jeweils genannten Standorte erstmals vom 01.09.2023 bis zum 31.08.2031 zu
akkreditieren.

Die Studiengange wurden im Rahmen der Systemakkreditierung auf der Basis eines Peer-
Review-Verfahrens hochschulintern unter Beteiligung externer Expert:innen begutachtet. Das
Siegel des Akkreditierungsrates wird gemaB § 22 Abs. 4 Satz 1 der Studienakkreditierungs-
verordnung des Landes Hessen (StakV Hessen) vom 22.07.2019 durch das Prasidium der
Hochschule verliehen.

Die Akkreditierung wird in der Regel fiir den Zeitraum von acht Jahren ausgesprochen. Vor
Ablauf des Geltungszeitraums ist eine Reakkreditierung einzuleiten. Die Qualitatssicherung
erfolgt wahrend des Akkreditierungszeitraums fortlaufend Gber Evaluationen und Studieren-
denbefragungen, die in ein Uberpriifungsverfahren miinden kénnen (Follow-Up-Prozess).

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Bewertungsbericht zur internen Akkreditierung
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Position / Fachliche Expertise

Professorale Gutachter

Data Science for International Business
Management
Digital Business Management & Leadership

Prof. Dr. Dirk Ostermayer

Professor flir Wirtschaftsingenieurwesen
an der DHBW Mannheim
Forschungsschwerpunkte:
IT-Unterstlitzung von Produktions- und
Logistikprozessen sowie dem Einsatz von
E-Medien in der Lehre

Sustainability & Transformation Management
Strategic International Management

Prof. Dr. Stefan Bleiweis

Professor flir Corporate Management
an der Hochschule Karlsruhe

Strategic Marketing & Brand Management
Luxury Management

Prof. Dr. Ralf Sonntag

Professor fur Marketing
an der HTW Dresden

Gutachter Berufspraxis

Data Science for International Business
Management

Digital Business Management & Leadership
Sustainability & Transformation Management

Jirgen R. Dietrich

Geschaftsflihrer, Unternehmensberater
IBD4 Ingenieurbtiro Dietrich

u.a. Softwarelésungen flir Energiedaten-
Monitoring, Rechnernetz-Management
und Notfallmanagement im Mobilfunkbe-
reich

Ingenieur und Informatiker

Strategic International Management
Strategic Marketing & Brand Management
Luxury Management

Gunter Moeller

Geschaftsflihrer, Unternehmensberater
hm+p Herrmann, Moeller + Partner
Betriebswirt

Studentischer Gutachter

Data Science for International Business
Management

Digital Business Management & Leadership
Luxury Management

Strategic International Management

Strategic Marketing & Brand Management
Sustainability & Transformation Management

QMSL-Priferin

Dipl.-Jur. Nicole Schady
Fachbereich Wirtschaft & Medien

Milan N. Grammerstorf

Master-Studierender der Wirtschaftswis-
senschaften an der Universitat Bielefeld,
Mitglied des Studentischen Akkreditie-
rungspools

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Abklirzungsverzeichnis

Allgemeiner Teil der Studien- und Prifungsordnung des Fachbereichs Wirtschaft
AT SPO_WM_EN | & Medien an der Hochschule Fresenius vom 11.11.2015, zuletzt gedndert am
01.09.2021 (in Kraft) in englischer Ubersetzung
AZB WM Allgemeine Zulassungsbestimmungen des Fachbereichs Wirtschaft & Medien an
N der Hochschule Fresenius in der Fassung vom 01.01.2022 (in Kraft)
Besonderer Teil der Studien- und Prifungsordnung flir die Masterstudiengange
BT SPO_M des Fachbereich Wirtschaft & Medien an der Hochschule Fresenius vom
01.09.2021, zuletzt geandert am 01.09.2023 (Entwurf)
cp Credit Points nach dem European Credit Transfer System (ECTS)
FB W&M Fachbereich Wirtschaft & Medien an der Hochschule Fresenius
GO Grundordnung der Hochschule Fresenius vom 07.02.2022
HessHG Hessisches Hochschulgesetz vom 14.12.2021
IBS International Business School des Fachbereichs Wirtschaft & Medien
an der Hochschule Fresenius
MDSIBMe Data Science for International Business Management (M.Sc.) (englischsprachig)
MDBMLe Digital Business Management & Leadership (M.Sc.) (englischsprachig)
MLyMe Luxury Management (M.Sc.) (englischsprachig)
MSIMe Strategic International Management (M.Sc.) (englischsprachig)
MSMaBMe Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) (englischsprachig)
MSyTMe Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) (englischsprachig)
StakV Hessen Studienakkreditierungsverordnung vom 22.07.2019 des Landes Hessen
QMSL Qualitdtsmanagement Studium und Lehre
RSZ Regelstudienzeit

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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1. Zusammenfassende Bewertung

Die konsekutiven, international ausgerichteten Masterstudiengéange der International Busi-
ness School der Hochschule Fresenius erflllen die Akkreditierungsanforderungen vollumfang-
lich.

Aus Sicht der Fachkommission hat die Hochschule mit den Studiengdngen MDSIBMe,
MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe gelungene und ausgewogene Masterstudi-
engdnge entwickelt. Die Studiengange bilden ein Cluster ,Advanced Management". Damit
werden Studieninteressierten sehr spezifische Alternativen angeboten mit aktuellen und zu-
kunftsfahigen Qualifizierungsschwerpunkten, die eine Auswahl entsprechend individuellen In-
teressen und Berufsziele ermdglicht. Besonders positiv hervorzuheben ist dabei, dass in den
Modulen nicht nur auf Wissensvermittlung gesetzt wird, sondern insbesondere auf Reflexion,
Evaluation und Weiterentwicklung. Eine besondere Starke der Studiengange ist u.a. das op-
tionale Mobilitatsfenster mit den auf die IBS-Studiengdnge ausgerichteten Auslandsangebo-
ten an internationalen Partnerhochschulen. Zudem sind die Studiengédnge an den aktuellen
Bedirfnisse des Marktes ausgerichtet, was zu einer hohen Employability beitragt.

Der insgesamt gute Eindruck der jeweiligen Studiengangsqualitat ergibt sich Gberdies aus den
nicht zu beanstandenden Zulassungsbedingungen, dem angemessenen Prifungssystem mit
einer gleichermalBen bedarfsgerechten und kompetenzorientierten Leistungsiiberpriifung, den
verschiedenen Aspekten der Studierbarkeit mit einer ausgewogenen Arbeitsbelastung, den
Konzepten zur Geschlechtergerechtigkeit und Férderung der Chancengleichheit sowie den
MaBnahmen zur Messung von Studienerfolg bzw. zur Qualitatsverbesserung.
Weiterentwicklungspotential sieht die Fachkommission jeweils in der Ergédnzung eines Moduls
zum Themengebiet Datenbanksysteme, in einer groBeren Entzerrung der Abgabefristen von
schriftlichen Priifungsleistungen, sowie in erganzenden Regelungen flr die Studiengangsor-
ganisation zur langfristigen Uberpriifung des Masterniveaus im Verbundmodul International
Experience.

2. Kurzprofile und Rahmenangaben

2.1 Kurzprofile der Studiengdnge

Die Studiengange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe richten sich
als konsekutive Masterstudiengange an Absolvent:innen aus wirtschaftswissenschaftlichen
Bachelorstudiengangen und vermitteln die notwendigen wirtschaftswissenschaftlichen Kom-
petenzen und Management-Skills, um Absolvent:innen flir zahlreiche wirtschaftswissen-
schaftliche (Fihrungs-)Positionen in diversen Berufsfeldern zu qualifizieren. Ein weiteres
Hauptmerkmal der Studiengange ist die Ausrichtung auf Studierende, die aus dem Ausland
nach Deutschland kommen oder in einem internationalen Umfeld arbeiten wollen: Diese Aus-
richtung findet sich nicht nur im weit ausgebauten internationalen Mobilitatsfenster im dritten
Semester wieder, sondern auch in der englischsprachigen Durchfiihrung, in einer weiteren
curricular verankerten Fremdsprache sowie in der Abstimmung auf die allgemeine Qualifizie-
rung flr global ausgerichtete Unternehmen, wie bspw. die Fliihrung interkultureller Teams.

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Die gektirzten Qualifikationsprofile der einzelnen englischsprachigen Masterstudiengange se-
hen wie folgt aus:

MDSIBMe Absolvent:innen des englischsprachigen Studiengangs "Data Science for Internati-
onal Business Management (M.Sc.)" verfliigen Uber vertiefte theoretische und praktische
Kenntnisse der maBgeblichen Konzepte zur computergestiitzten Verarbeitung von Daten in
nationalen und internationalen Unternehmensprozessen. Die Absolvent:innen besitzen ein
breites Portfolio an Werkzeugen zur Speicherung und Verarbeitung von Daten und zur Visua-
lisierung von Geschaftsprozessen. Sie sind in der Lage, Entscheidungen in unterschiedlichen
betriebswirtschaftlichen Kontexten mit Hilfe empirischer und zum Teil rechenintensiver Me-
thoden zu unterstiitzen und zu treffen. Sie erkennen die Bedeutung von Informations- und
Kommunikationstechnologien fiir eine internationale Organisation und kdénnen die Implikati-
onen fir die damit verbundenen betrieblichen Ablaufe und Prozesse analysieren. Die Absol-
vent:innen sind in der Lage, den Einsatz empirischer Methoden, technischer Lésungen und
datenbasierter Ergebnisse innerhalb einer internationalen Organisation sowie gegenluber Ent-
scheidungstragern zu diskutieren und effektiv zu kommunizieren. Dariber hinaus stellen sie
die Evidenzbasierung ihrer Entscheidungen sicher, indem sie ihre Fahigkeiten zur Interpreta-
tion und Bewertung von wissenschaftlichen Forschungsergebnissen einsetzen und diese mit
geeigheten Forschungsmethoden selbst generieren.

MDBMLe Absolvent:innen des englischsprachigen Masterstudiengangs "Digital Business Ma-
nagement & Leadership (M.Sc.)" verfligen Uber vertiefte theoretische und praktische Kennt-
nisse der maBgeblichen Konzepte der fortschreitenden Digitalisierung in der Unternehmens-
welt sowie Uber die notwendigen Kompetenzen, um die Rolle einer Fihrungskraft bei der
Gestaltung und Umsetzung von Intelligence- und Change-Initiativen zu Gibernehmen. Die Ab-
solvent:innen haben ein breites Portfolio an digitalen Managementfahigkeiten sowie an An-
satzen zum datenbasierten Change Management erworben. Sie sind in der Lage, aktuelle
unternehmerische Herausforderungen im Kontext der Digitalisierung aus heterogenen Per-
spektiven zu identifizieren, zu betrachten sowie Loésungsansatze zu entwickeln und kdénnen
die Bedeutung von Informations- und Kommunikationstechnologien flr eine internationale
Organisation erkennen und die Implikationen flr die damit verbundenen betrieblichen Ablaufe
und Prozesse analysieren. Die Absolvent:innen kdnnen anstehende digitale Entwicklungen
und Herausforderungen/Risiken fiir die globale Wirtschaft antizipieren und Ldsungsansatze
auf der Basis ihres agilen Mindsets bewerten. Darliber hinaus stellen sie die Evidenzbasierung
ihrer Entscheidungen sicher, indem sie ihre Fahigkeiten zur Interpretation und Bewertung von
wissenschaftlichen Forschungsergebnissen einsetzen und diese mit geeigneten Forschungs-
methoden selbst generieren.

MLyMe Absolvent:innen des englischsprachigen Studiengangs "Luxury Management (M.Sc.)"
verfligen Uber vertiefte theoretische und praktische Kenntnisse der mafBgeblichen Konzepte
zum Management von Luxusmarken, insbesondere zur Vermarktung und zum Verkauf der
von ihnen angebotenen Waren und Dienstleistungen. Die Absolvent:innen haben ein breites
Portfolio an Marketinginstrumenten erworben und wenden diese an, um einen koharenten,
aber dennoch passgenauen Marketing-Mix fir Marken, Waren und Dienstleistungen im Luxus-
geschaft zu erstellen. Sie sind in der Lage, die wichtigsten Triebkrafte fir Veranderungen auf

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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globaler Ebene zu erkennen und zu untersuchen, wie sie sich auf den internationalen Lu-
xussektor auswirken. Sie besitzen die Fahigkeit, den Prozess der Produkt- und Dienstleis-
tungsentwicklung sowohl aus finanzieller als auch aus strategischer Sicht zu beeinflussen und
dabei sowohl die internationalen Kundenerwartungen als auch die Markenidentitdt im Auge
zu behalten. Sie kénnen die Identitat und Langlebigkeit von Luxusmarken bewerten und Ge-
schaftsentscheidungen in diesem Sinne evidenzbasiert begriinden. Sie sind in der Lage, die
Vielfalt des Luxusgeschafts zu definieren und ihr Wissen auf eine ausgewahlte Produktkate-
gorie anzuwenden, in der sie sich spezialisieren wollen. Diese Spezialisierung kann auch im
Rahmen eines Praktikums im entsprechenden Luxussektor erworben werden. Dariber hinaus
stellen sie die Evidenzbasierung ihrer Entscheidungen sicher, indem sie ihre Fahigkeiten zur
Interpretation und Bewertung von wissenschaftlichen Forschungsergebnissen einsetzen und
diese mit geeigneten Forschungsmethoden selbst generieren.

MSIMe Absolvent:innen des englischsprachigen Master-Studiengangs "Strategic International
Management (M.Sc.)" verfliigen Uber vertiefte theoretische und praktische Kenntnisse der
maBgeblichen Konzepte zu den Themen Strategisches Management, International Business
Management und Transformation & Change Management.

Die Absolvent:innen sind in der Lage, aus einem breiten Portfolio strategischer Ansatze und
Methoden zu wahlen und diese zur Gestaltung, Implementierung, Moderation und Durchfiih-
rung des strategischen Managementprozesses anzuwenden. Sie haben ein spezialisiertes
Portfolio an branchentbergreifenden Internationalisierungs- und Expansionsansatzen erwor-
ben. Sie kdnnen auf der Grundlage ihres breiten, vertieften und kritischen Verstandnisses der
erworbenen betriebswirtschaftlichen Methoden die notwendigen externen und internen Daten
und Informationen definieren, um das kritische Umfeld fir den strategischen Fit zu analysie-
ren. Die Absolvent:innen wissen, wie sie diese Erkenntnisse gezielt nutzen, um Veranderun-
gen und Transformationsinitiativen innerhalb der Organisation im Hinblick auf die Erwartun-
gen und Anforderungen der Stakeholder des Unternehmens zu gestalten und auch zu unter-
stutzen. Darlber hinaus stellen sie die Evidenzbasierung ihrer Entscheidungen sicher, indem
sie ihre Fahigkeiten zur Interpretation und Bewertung von wissenschaftlichen Forschungser-
gebnissen einsetzen und diese mit geeigneten Forschungsmethoden selbst generieren.

MSMaBMe Absolvent:innen des englischsprachigen Studiengangs ,Strategic Marketing &
Brand Management (M.Sc.)" verfliigen Uber vertiefte theoretische und praktische Kenntnisse
der mafBgeblichen Konzepte zu Marketingstrategie und Markenmanagement, einschlieBlich
der Re-Integration gewonnener konsumenten- und kundenbezogener Daten in einen koha-
renten Marketing-Mix und eine stakeholderorientierte Markenpositionierung. Die Absol-
vent:innen verfligen Uber ein spezialisiertes Portfolio an strategischen Marketing- und Mar-
kenmanagementansatzen und sind in der Lage, Marketingherausforderungen in Theorie und
Unternehmenspraxis zu definieren sowie unternehmerische Entscheidungen im Einklang mit
den jeweiligen strategischen Weichenstellungen des internationalen Unternehmens zu for-
dern. Sie verfligen Uber das notwendige Know-how, wie sich marktorientierte, marketingge-
triebene Unternehmen strategisch gegenlber ihren internationalen Stakeholdern positionie-
ren und verfligen Uber eine professionelle Expertise in der Gestaltung und Umsetzung von
verbraucher- und kundenorientierten Strategien. Darlber hinaus stellen sie die Evidenzbasie-

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
WM_2022_08

Fachbereich Wirtschaft & Medien

2-0253-24.02.2022 Seite 8 von 49



HOCHSCHULE
O FRESENIUS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

rung ihrer Entscheidungen sicher, indem sie ihre Fahigkeiten zur Interpretation und Bewer-
tung von wissenschaftlichen Forschungsergebnissen einsetzen und diese mit geeigneten For-
schungsmethoden selbst generieren.

MSyTMe Absolvent:innen des englischsprachigen Studiengangs ,Sustainability & Transforma-
tion Management (M.Sc.)" verfligen Uber vertiefte theoretische und praktische Kenntnisse der
maBgeblichen Konzepte zur unternehmerischen Nachhaltigkeit sowie Uber die notwendigen
Fahigkeiten, entsprechende Transformationsinitiativen und Veranderung innerhalb der Orga-
nisation zu gestalten und umzusetzen. Die Absolvent:innen sind in der Lage, aktuelle unter-
nehmerische Nachhaltigkeitsherausforderungen in Theorie und Praxis auf globaler, nationaler
und organisatorischer Ebene zu identifizieren, zu untersuchen und Losungsansatze zu entwi-
ckeln. Sie kdénnen ihr detailliertes Verstandnis des Zusammenspiels 6konomischer, dkologi-
scher und sozialer Faktoren, einschlieBlich der méglichen Auswirkungen heterodoxer ékono-
mischer Konzepte und technologischer Fortschritte, anwenden, um innovative und unkonven-
tionelle Losungen fir aktuelle Nachhaltigkeitsherausforderungen zu konzipieren. Sie kdnnen
dieses Fachwissen einsetzen, um geeignete MaBnahmen im Kontext ¢kologischer, sozialer
und wirtschaftlicher Nachhaltigkeitsherausforderungen zu konzipieren, umzusetzen und dabei
die Ubereinstimmung mit globalen, nationalen und branchenweiten Vorschriften und Rahmen-
bedingungen sicherstellen.

Darliber hinaus stellen sie die Evidenzbasierung ihrer Entscheidungen sicher, indem sie ihre
Fahigkeiten zur Interpretation und Bewertung von wissenschaftlichen Forschungsergebnissen
einsetzen und diese mit geeigneten Forschungsmethoden selbst generieren.

Die Studiengange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe des Fachbe-
reichs Wirtschaft & Medien an der Hochschule Fresenius spiegeln die im Leitbild und in der
Grundordnung der Hochschule festgelegten Ziele und Aufgaben auf Studiengangs-Ebene wi-
der. Die englischsprachigen, wirtschaftswissenschaftlichen Studiengange bereichern das Port-
folio der International Business School (IBS), unter deren Dach alle englischsprachigen und
international ausgerichteten Studiengange des Fachbereichs Wirtschaft & Medien der Hoch-
schule Fresenius gruppiert sind.
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Evidenzen: Selbstbericht, Studienverlaufsplan, Modulhandbuch, Studien- und Prifungsordnung Be-

sonderer Teil

Fachbereich

Studiengangsbezeichnungen

Abschlussgrade

Zuordnung der Studiengange
Credit Points (CP) gem. ECTS
Regelstudienzeiten

Workload in h/CP

Wirtschaft & Medien

Data Science for International Business Management
Digital Business Management & Leadership

Luxury Management

Strategic International Management

Strategic Marketing & Brand Management
Sustainability & Transformation Management

Jeweils Master of Science

Konsekutiv
120

4 Semester
25

Durchfiihrungsformen Vollzeit, Prasenz
Sprachen Englisch
Geplante Durchfihrungsorte MDSIBMe Berlin, Kéln
MDBMLe Berlin, Kéln
MLyMe Kdln, Minchen
MSIMe Berlin, Kéln, Miinchen
MSMaBMe Berlin, Kéln
MSyTMe Berlin, KdIn
Geplanter Studienbeginn WS 2023/24

regelmaBiger Studienstart jeweils WS und SS

Geplante Zulassungszahl (pro Je Studiengang: 30 (= 1 Kohorte) je Standort

Kohorte) bei Vollauslastung und
ggf. Anzahl parallellaufender
Gruppen und je Standort

Die in den Rahmenangaben dargelegten Studiengangsbezeichnungen, der jeweils zu erlan-
gende Abschlussgrad Master of Science (M.Sc.), CP, Regelstudienzeit, Workload und Durch-
fihrungsform entsprechen samtlich die fiir die konsekutiven Masterstudiengdange MDSIBMe,
MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe festgelegten Angaben im Besonderen Teil
der Studien- und Prifungsordnung. Die entsprechenden Angaben finden sich dort in § 1 Abs.
2,8 3S. 2sowie § 4 BT SPO_M.

Entsprechend § 6 Abs. 4 StakV Hessen erteilt das jeweilige Diploma Supplement Auskunft
Uber das dem Abschluss zugrunde liegende Masterstudium, das als Anlage zum BT SPO_M
eingereicht wurde. In den jeweiligen englischsprachigen Diploma Supplements werden u.a.
das jeweilige Qualifikationsprofil des betreffenden Studiengangs dargestellt sowie die relative
ECTS-Note ausgewiesen.
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Der AT SPO_WM_EN wurde mit dem Selbstbericht in ihrer geltenden Fassung in englischer
Ubersetzung eingereicht. Der BT SPO_M wurde hingegen als Entwurf in deutscher Sprache
vorgelegt. Diese wird gemaB § 23 Nr. 1 a) GO vom Fachbereichsrat beschlossen. Alle Regel-
werke werden nach § 13 Nr. 7 GO vom Prasidium in Kraft gesetzt und anschlieBend fachbe-
reichsintern veroéffentlicht. Dies wird durch die hochschulischen Prozesse regelhaft gewahr-
leistet. Die vorherige Rechtspriifung von Regelwerken durch einen extern beauftragten Juris-
ten wird routinemaBig vom Prifungsamt initiiert. GemaB den festgelegten QM-Prozessen des
FB W&M erfolgt die Ubersetzung der Priifungsordnung in die englische Sprache regelhaft nach
Abschluss des Akkreditierungsverfahrens.

Die Festlegungen in den Regelwerken stehen grundsatzlich in Einklang mit den Akkreditie-
rungsanforderungen nach § 3 Abs. 1! und Abs. 22, § 4 Abs. 33, § 6 Abs. 14, Abs. 2 Nr. 2° und
Abs. 4% sowie § 8 Abs. 17 und Abs. 38 StakV Hessen.

3. Qualifikationsprofile der Studiengdange
Evidenzen: Selbstbericht, Diploma Supplement, Studien- und Prifungsordnung Besonderer Teil, Mo-
dulhandbuch, Ziele-Module-Matrix

Die Beschreibungen der Kompetenzen, die Absolvent:innen der englischsprachigen konseku-
tiven Masterstudiengdange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe mit
dem Abschluss Master of Science erworben haben, sind als Qualifikationsprofile (QP) hoch-
schulinternen Festlegungen folgend im jeweiligen Modulhandbuch in englischer Fassung do-
kumentiert. Das jeweilige QP findet sich auBerdem im Diploma Supplement, die entsprechen-
den Studiengangsziele sind in § 2 BT SPO_M dokumentiert (MDSIBMe in Abs. 3, MDBMLe in
Abs. 4, MLyMe in Abs. 11, MSIMe in Abs. 14, MSMaBMe in Abs. 15 und MSyTMe in Abs. 17).

In allen Qualifikationsprofilen sind die folgenden Kompetenzen gleichermaBen verankert:

“Further, they ensure that their decisions are evidence-based by using their skills in interpreting and evaluat-
ing scientific research findings, as well as generating them themselves using appropriate research methods.
Graduates use their communicative, linguistic, and intercultural skills to engage with stakeholders inside and
outside their organization, anticipate potential conflicts between them and facilitate constructive solution pro-
cesses involving all concerned parties. They are able to successfully coordinate international and interdiscipli-
nary teams as well as manage enterprises in an innovative, agile and ethically responsible manner.

The graduates have internalized the necessity of a continuous willingness to learn as an essential component
of professional responsibility, especially against the backdrop of the increasingly shorter half-life of knowledge,
and they are therefore driven to acquire new knowledge proactively and independently. Having continuously
developed their personalities, they critically reflect on the overarching implications of decisions in their pro-
fessional and private lives - especially in the interest of shaping social processes in a democratic spirit. With

! Master als weiteren berufsqualifizierenden Hochschulabschluss

2 RSZ von 4 Semestern

3 Masterprogramme sehen eine Abschlussarbeit vor

4 Es wird genau ein Abschlussgrad verliehen

5 Es wird ein Master of Science (M.Sc.) verliehen

8 Das Diploma Supplement ist Bestandteil des Abschlusszeugnisses
7 Pro ECTS-Punkt Festlegung auf 25 Stunden Arbeitszeit

8 Bearbeitungsumfang Masterarbeit 20 CP
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their final Master's assessment, they have demonstrated their ability to engage in critical discourse at a sci-
entific level about their own subject-related, economically relevant research projects and their ability to work
on these projects independently using scientific methods.”

Studiengangspezifisch lauten die Qualifikationsprofile wie folgt:

MDSIBMe “Graduates of the program "Data Science for International Business Management (M.Sc.)"
offer in-depth knowledge regarding the governing concepts in practice and the underlying body of theory
concerning the computer-based processing of data embedded in an economic environment and corporate
processes.

Graduates

e have acquired a broad portfolio of data management tools to store and process data and visualize
business processes,

e are able to support and make decisions in various business contexts using a wide range of empirical
methods including computationally intensive procedures,

e are able to recognize the importance of information and communication technologies for an organization
and analyze the implications for related operational procedures and processes,

e are able to discuss and effectively communicate the use of empirical methods, technical solutions and
data-based results within an organization as well as to decision-makers.

[..]

Graduates of the consecutive Master's program “Data Science for International Business Management (M.Sc.)”
are prepared for:

jobs as a data scientist,

jobs as a data analyst or business analyst,

jobs in data acquisition and structuring in (Big) Data Management,

jobs as software developers in SMEs as well as in large companies or in self-employment,

working as a marketing analyst, data mining specialist, machine learning engineer or Al developer in
companies, management consulting as well as in self-employment,

e in the field of organizational development based on Operations Research and Knowledge Management.

Graduates may fill these positions in all sectors of the economy and in non-profit organizations, institutions,
or facilities. It is also possible for graduates to pursue a doctorate after successfully completing their master's
degree.”

MDBMLe "Graduates of the master's program "Digital Business Management & Leadership (M.Sc.)"
have in-depth knowledge regarding the governing concepts in practice and the underlying body of theory
concerning the ongoing digitalization in the corporate world as well as the necessary skills to assume the role
of a leader in designing and implementing intelligence and change initiatives.

Graduates

e have acquired a broad portfolio of digital management capabilities as well as of approaches to data-
based change management,

e are able to identify and examine contemporary corporate challenges in the context of digitalization from
heterogenous perspectives and develop approaches to tackle these,

e are able to recognize the importance of information and communication technologies for an organization
and analyze the implications for related operational procedures and processes,

e are able to anticipate upcoming digital developments and challenges/risks to the global economy, and
evaluate possible solutions based on their future-proof self-learning skills.

(-]

Graduates of the consecutive Master's program “Digital Business Management & Leadership (M.Sc.)” are pre-
pared for jobs as (or in):

e corporate leaders, from mid-sized to large companies, associations, and other institutions with a high
degree of digitization,

e specialized digital management and analysis contexts, ranging from team leads to higher department
head levels,

e with a high percentage of corporate intelligence and business analytics
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e leadership tasks with a large portion of experimental, new, or unknown digital challenges
e becoming entrepreneurs on their own.

Graduates may fill these positions in all sectors of the economy and in non-profit organizations, institutions,
or facilities. It is also possible for graduates to pursue a doctorate after successfully completing their Master's
degree.”

MLyMe “Graduates of the program "Luxury Management (M.Sc.)" offer in-depth knowledge regarding the
governing concepts in practice and the underlying body of theory concerning the management of luxury
brands, in particular how to market and sell the goods and services they offer.

Graduates

e have acquired a broad portfolio of marketing tools and apply them to create a coherent, yet tailor-fit
marketing mix for brands, goods and services within luxury business,

e are able to recognize the main drivers for change on a global scale and examine how they impact the
luxury sector based on their broad, in-depth and critical understanding of acquired economic methods,

e are able to influence the process of product and service development from a financial as well as a
strategic perspective keeping both customer expectations and brand identity in mind,

e are able to evaluate the identity and longevity of luxury brands and justify business decisions along
those lines,

e are able to define the diverse nature of the luxury business mix and specialize within a particular product
category by applying general knowledge in the respectively unique luxury context. This specialization
can also be gained via an internship in the luxury sector.

[..]

Graduates of the consecutive Master's program “Luxury Management (M.Sc.)” are prepared for jobs as (or
in):

Product Manager

Brand Manager

Retail Buyer

PR Manager

Sales Force Manager
Key Account Manager
Category Manager

Sales Representative
Communication Manager
E-Retail Manager

Graduates may fill these positions in all luxury sectors as well as organizations, institutions, or facilities with
a connection to these sectors. It is also possible for graduates to pursue a doctorate after successfully com-
pleting their master's degree.”

MSIMe "“Graduates of the master's program "Strategic International Management (M.Sc.)" offer in-
depth knowledge regarding the governing concepts in practice and the underlying body of theory concerning
strategic management, international business management and transformation & change management.

Graduates

e are able to choose from a broad portfolio of strategic approaches and methods and apply them to setup,
implement, moderate, and execute the strategic management process,
have acquired a specialized portfolio of cross-industry internationalization and expansion approaches,
are able to define the necessary set of external and internal data and information to analyze the critical
environment for strategic fit, based on their broad, in-depth and critical understanding of acquired
economic methods,

e are able to use these insights to shape and support organizational change management and transfor-
mation initiatives towards the corporation’s stakeholder expectations and demands, and

e possess the necessary thought Leadership know-how in cross-cultural and multinational-team manage-
ment approaches.

(]
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Graduates of the consecutive Master's program "Strategic International Management (M.Sc.)" are prepared
for jobs as (or in):
e strategic teams on a corporate level or business unit level in corporations and organizations, regardless
of size or internationality,
e teams that promote the international expansion and multinational presence of such corporations and
organizations,
functional and cross-functional leadership positions in such corporations and organizations,
¢ change management and corporate transformation positions in such national and international corpo-
rations and organizations,
e in-house consulting roles in which they may deliver strategy, internationalization, and transformation
consulting services based on their specialization,
e strategy activities, international, and transformational management roles in business associations and
other interest groups,
management consulting positions in global and transnational consultancies, as well as
becoming entrepreneurs and (international) business developers on their own.

Graduates may fill these positions in all sectors of the economy and in non-profit organizations, institutions,
or facilities. It is also possible for graduates to pursue a doctorate after successfully completing their Master's
degree.”

MSMaBMe “Graduates of the program "Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.)” offer in-
depth knowledge regarding the governing concepts in practice and the underlying body of theory concerning
marketing strategy and brand management, including the re-integration of gained consumer and customer-
based data into a coherent marketing mix and stakeholder-oriented brand positioning.

Graduates

e have acquired a specialized portfolio of strategic marketing and brand management approaches

e are able to define marketing challenges in theory and corporate practice and foster business decisions
in line with the respective strategic choices of the concerned corporation,

e possess the necessary know-how of market-oriented, marketing-driven corporations’ strategic ap-
proaches to position themselves vis-a-vis their stakeholders,

e have obtained a professional expertise regarding the design and delivery of consumer- and customer-
based strategies and the implementation thereof.

[..]
Graduates of the consecutive Master's program “Strategic Marketing and Brand Management (M.Sc.)” are
prepared for:
¢ marketing and brand management roles in corporations and organizations, regardless of size or inter-
nationality,

e leadership positions in such corporations and organizations,

e corporate communication and relation job profiles, in which the exposure to stakeholder groups needs
delicate management,

e strategy consulting roles in which they may deliver consulting services based on their specialization,

e activities and management roles in business associations and other interest groups,

¢ change management and management consulting positions, as well as

e becoming entrepreneurs on their own.

Graduates may fill these positions in all sectors of the economy and in non-profit organizations, institutions,
or facilities. It is also possible for graduates to pursue a doctorate after successfully completing their master's
degree.”

MSyTMe “Graduates of the program "Sustainability & Transformation Management (M.Sc.)” offer in-
depth knowledge regarding the governing concepts in practice and the underlying body of theory concerning
corporate sustainability, related strategic and managerial concepts as well as the necessary skills to design
and implement corresponding transformation and change initiatives.

Graduates
e have acquired a specialized portfolio of sustainability management capabilities as well as of approaches
to transformation and change management,
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e are able to identify and examine contemporary corporate sustainability challenges in theory and practice
at global, national and organisational levels, and can develop approaches to tackle these,

e are able to apply their detailed understanding of the interplay of economic, environmental and social
factors, including the possible effect of heterodox economic concepts and technological advancements,
to conceive innovative and non-conventional solutions to contemporary sustainability challenges,

e are able to use these insights to shape and support organisational change management and transfor-
mation initiatives towards the corporation’s stakeholder expectations and demands,

e are able to employ this professional expertise to design and deliver appropriate measures in the context
of environmental, social and economic sustainability challenges while ensuring alignment with global,
national and industry-wide regulations and frameworks.

[...]
Graduates of the consecutive Master's program “Sustainability and Transformation Management (M.Sc.)” are
prepared for jobs as (or in):

e Sustainability managers or corporate expert functions in sustainability-related functions,

e (senior) project managers for corporate transformation and change programs,

e leadership positions in corporations and organizations with high visibility regarding sustainability-re-
lated challenges,

e strategy consulting roles in which they may deliver consulting services based on their specialization,

o facilitating and management roles in business associations and other interest groups,

¢ change management and management consulting positions,

e sustainability consultants and strategy advisory roles, as well as

e becoming entrepreneurs on their own.

Graduates may fill these positions in all sectors of the economy and in non-profit organizations, institutions,
or facilities. It is also possible for graduates to pursue a doctorate after successfully completing their Master's
degree.”

Die Qualifikationsprofile der Studiengdange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe
und MSyTMe sind jeweils Uberwiegend outcome-orientiert und klar formuliert. Sie beinhalten
jeweils Angaben zur wissenschaftlichen und beruflichen Befdhigung, die insbesondere auf den
Erwerb betriebswirtschaftlicher und mathematisch-empirischer Kenntnisse mit Bezug auf eine
angestrebte Management-Position im internationalen Berufsfeld abzielen. Zugleich geben sie
Auskunft Uber die Persodnlichkeitsentwicklung, die sich u.a. in der Aneignung berufsbezogener
Fremdsprachenkenntnisse, der Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement und interkul-
tureller Kompetenzen widerspiegelt.

Die in den jeweiligen Modulhandblchern integrierte Ziele-Modul-Matrix veranschaulicht den
Beitrag der Module zu den einzelnen folgenden Kompetenzbereichen: Fachwissen, Metho-
denkompetenz, Selbstkompetenz, Sozialkompetenz, wissenschaftliche Befahigung, berufs-
feldbezogene Qualifikation und Persdnlichkeitsentwicklung.

Aus Sicht der Fachkommission stellen die Qualifikationsprofile der Studiengénge MDSIBMe,
MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe in vorliegender Form klar dar, welche Kom-
petenzen Absolvent:innen des jeweiligen Studiengangs vorweisen und in welchen betriebli-
chen Funktionsbereichen sie diese beruflich anwenden kénnen. Die Qualifikationsprofile ver-
anschaulichen, wie die jeweiligen Studiengdnge einerseits auf eine berufliche und andererseits
auf eine wissenschaftliche Befdhigung hin ausgerichtet sind. Es werden bedarfsgerechte Qua-
lifikationen sowohl! in wissenschaftlichen Themengebieten (bspw. Forschungsmethoden) wie
auch in praxisrelevanten Themen vermittelt. Die Studierenden werden durch einen zielgerich-
teten Kompetenzaufbau auf Masterniveau ausgebildet. Die Studierenden erhalten auch die
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Uberfachlichen und interkulturellen Kompetenzen und Fahigkeiten im jeweiligen Studium ver-
mittelt. Auch wird aus dem jeweiligen Qualifikationsprofil, dem jeweiligen Modulkatalog und
den eingesetzten Lehrmaterialien ersichtlich, dass die IBS-Masterstudiengdnge auf der Héhe
der Zeit sind. Eine hinreichende berufspraktische Befdhigung der Absolvent:innen ist zu er-
warten.

Damit sind flr die Studiengange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe
die Anforderungen gemaB § 11 StakV Hessen hinsichtlich der Qualifikationsziele und des Ab-
schlussniveaus (Master) erfillt, sowie auch die Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses und
Aktualitat und Adaquanz der wissenschaftlichen Anforderungen, wie sie in § 13 Abs. 1 StakV
Hessen gefordert werden.

4. Curriculum, Modularisierung und Mobilitat

Evidenzen: Studienverlaufsplan, Modulhandbuch, Selbstbericht, Studien- und Prifungsordnung Be-
sonderer Teil

4.1 Modularisierung, Studienstruktur
Modularisierung

Die zur Akkreditierung beantragten Studiengdange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe,
MSMaBMe und MSyTMe sind jeweils modularisiert und mit CP ausgestattet. In § 4 Abs. 1 S.2
der BT SPO_M st festgelegt, dass einem CP 25 Stunden studentische Arbeitsbelastung zu-
grunde liegen.

Die ModulgroBe ist regelhaft mit 5 CP festgelegt. Ausnahmen bilden das optionale Auslands-
semester mit dem 30 CP-Modul International Studies, das berufspraktische Semester mit dem
25 CP-Modul International Experience (Naheres s. Curriculum und Mobilitat), sowie das Modul
Master’s Thesis mit 20 CP. Das Modul Master 's Thesis ist mit 20 CP konform mit den Vorga-
ben des § 8 Abs. 3 S.1 StakV Hessen.

Aus den Studienverlaufsplanen und Modulhandbiichern geht jeweils hervor, dass alle Module
innerhalb eines Semesters abschlieBen und sich demnach kein Modul Uber mehrere Semester
erstreckt.

In Modulen werden thematisch und zeitlich in sich geschlossene Studieneinheiten zusammen-
gefasst. Es gibt vier Module aufgeteilt in jeweils zwei Lehrveranstaltungen: Die Pflichtver-
bundmodule M-IBS-MC 2 Advanced Project Management und M-IBS 8 Quantitative & Quali-
tative Methods for Business, das MSyTMe-Pflichtmodul M-SyTM 3 Sustainability Strategy &
Sustainable Finance, sowie das Wahlpflichtmodul M-IM 7 International Relations & Current
World Affairs.

Die in den vier Modulen M-IBS-MC 2 Advanced Project Management, M-IBS 8 Quantitative &
Qualitative Methods for Business, M-SyTM 3 Sustainability Strategy & Sustainable Finance,
M-IM 7 International Relations & Current World Affairs zusammengefassten Lehrveranstal-
tungen sind nach Ansicht der Fachkommission thematisch inhaltlich stimmig aufgebaut.
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Somit sind die formalen Anforderungen der StakV gemaB § 7 Abs. 1 sowie § 8 Abs. 1, 2 und
3 erflllt. Die Fachkommission schlieBt sich dieser Beurteilung an.

Curricula

Innerhalb der folgenden Abschnitte erfolgt zunachst die Darstellung der allgemeinen Struk-
tur unter Bertlicksichtigung der Wahlmdglichkeiten (stay home track, berufspraktisches Se-
mester oder integriertes Auslandssemester an einer Partnerhochschule), die allen sechs zu
akkreditierenden Studiengangen zugrunde liegt.

AnschlieBend wird jeweils der Aufbau des Kompetenzerwerbs der Studiengdange MDSIBMe,
MDBMLe, , MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe dargestellt.

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester

Pflichtmodule

Pflichtmodule
Pflichtmodule Pflichtmodule

Masterarbeit

Wabhlpflichtmodul

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester

Darstellung Curriculum stay home track

Pflichtmodule

Pflichtmodule Pflichtmodule

Masterarbeit

Pflichtmodul

Darstellung Curriculum mit optionalem 25-CP-Praktikum
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1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester

Pflichtmodule

Pflichtmodule Pflichtmodule Auslandssemester

Masterarbeit

Darstellung Curriculum mit optionalem Auslandssemester

In den ersten zwei Fachsemestern erlernen die Studierenden Kompetenzen aus den je-
weiligen grundlagenbildenden fachspezifischen Themenbereichen. Zum Erwerb wissen-
schaftsmethodischer Kompetenzen sind die zwei Module M-IBS 7 Research Methodology sowie
M-IBS 8 Quantitative & Qualitative Methods for Business aus dem Kompetenzbereich Rese-
arch Methods & Empirical Skills erfolgreich zu absolvieren.

In den Modulen des Kompetenzbereichs Intercultural & Language Skills werden die Studie-
renden entsprechend ihrer Deutschkenntnisse in zwei Gruppen geteilt. Wahrend Studierende
ohne Deutschkenntnisse die Module M-IBS 3 German I: Living in Germany und M-IBS 4 Ger-
man II: Working in Germany besuchen, héren Studierende mit Deutschkenntnissen die Mo-
dule M-IBS 5 Intercultural Communication & Competence und M-IBS 6 Foreign Language
Skills. Bei entsprechenden Deutschkenntnissen kénnen Studierende auf Wunsch im zweiten
Semester die Gruppe wechseln (vgl. § 4 Abs. 3 BT SPO_M).

Im dritten Fachsemester belegen die Studierenden neben zwei Pflichtmodulen aus den
jeweiligen fachspezifischen Kompetenzbereichen, das Modul M-IBS 10 Scientific Work in Prac-
tice (Bereich Research Methods & Empirical Skills), sowie das Modul M-IBS 1 Advanced Team
Project, in dem eine intensive Verknlpfung zwischen Theorie und Praxis erfolgt. Zur Indivi-
dualisierung kdénnen die Studierenden ein Wahlpflichtmodul (5 CP) wahlen aus einem Modul-
katalog von jeweils bis zu sieben Wahloptionen, von denen eine Mdéglichkeit das im folgenden
beschriebene Praktikum darstellt.

Das Wahlmodul M-IBS-E 7 Praktikum (5 CP) kann aufgrund seiner flexiblen Durchfiih-
rungsmoglichkeit in der vorlesungsfreien Zeit sowie vorlesungsbegleitend durchgeftihrt wer-
den. Verbindliche Regelungen zum Praktikum finden sich allein in der Modulbeschreibung im
Modulhandbuch. Demnach missen sich das Praktikum und seine Aufgaben auf den jeweiligen
Studienbereich beziehen. Es muss in einem zusammenhangenden Zeitraum von mindestens
4 Wochen (20 Arbeitstage) mit min. 30 Arbeitsstunden pro Woche stattfinden. (5 CP x 25h =
125h : 30h/Wo = 4,16 Wochen Praktikumsdauer = 20 Arbeitstage). Damit sind Praktikumsziel
und -dauer ausreichend festgelegt. Nahere Informationen fir die Studierenden finden sich im
Praktikumsleitfaden. (s.a. Kapitel 7 Prifungssystem)

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) , Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass im dritten Fachsemester tGberwiegend gene-
ralistische Kompetenzen vermittelt werden und Studierende lediglich 10 CP aus fachspezifi-
schen Kompetenzbereichen belegen.

Im dritten Fachsemester verankert wurde daher die Mdglichkeit fir die Studierenden al-
ternativ zum reguldren Studienverlauf entweder ein berufspraktisches Semester einzu-
legen oder ein Auslandssemester an einer Partnerhochschule zu verbringen:

Das Modul M-IBS-MW 2 International Experience (25 CP) ertffnet den Studierenden die
Mdglichkeit, ein berufsfeldbezogenes Praktikum auf Masterniveau und entsprechend dem je-
weiligen Qualifikationsprofil in einem internationalen Unternehmen im Ausland in einem frem-
den Sprach- und Kulturkreis zu absolvieren und gleichzeitig in synchroner Kontaktzeit Prasenz
eine hochschulische Begleitung/Mentoring zu erfahren. Dabei soll u.a. auch eine Reflexion
Uber den Verlauf des Praktikums im Kontext der bisher im Masterstudium erworbenen theo-
retischen Kenntnisse erfolgen. Zudem beinhaltet das Modul eine Auslandskomponente, um
eine Gleichwertigkeit mit dem Auslandsstudium zu gewdhrleisten. Fur Studierende aus dem
deutschsprachigen Raum ist somit ein Praktikum im Deutschland, Osterreich und Schweiz
nicht zugelassen. Flr internationale Studierende ist ein Praktikum in ihrem Heimatland nicht
zugelassen, im deutschsprachigen Raum jedoch schon. Es muss in einem zusammenhangen-
den Zeitraum von mindestens 20 Wochen (100 Arbeitstage) mit min. 30 Arbeitsstunden pro
Woche stattfinden (25 CP x 25h = 625h : 30h/Wo = rund 20 Wochen Praktikumsdauer = 100
Arbeitstage). Damit sind Praktikumsziel und -dauer ausreichend festgelegt. Das Modul M-IBS
10 Scientific Work in Practice (5 CP; Bereich Research Methods & Empirical Skills)
unterstlitzt das berufsfeldbezogene Masterpraktikum und bereitet auf die Masterarbeit vor.
Das Modul M-IBS-MW 1 International Studies (30 CP) erdffnet den Studierenden ein
curricular verankertes Auslandssemester an einer der internationalen Partnerhochschulen. (s.
hierzu Kapitel 4.3 Mobilitat)

Das vierte Fachsemester dient dem Abschluss des Studiums. Die Studierenden absolvieren
die letzten zwei Pflichtmodule und widmen sich anschlieBend in der zweiten Semesterhalfte
ihrer Masterarbeit (s.a. Kapitel 7 Prifungssystem).

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Data Science for International Business Management (M.Sc.)

15 semester 2" semester 3" semester 4" semester

IT & Programming

Mathematics & Statistics Database Management & Applied Predictive
for Data Science Data Governance Modelling

Coding in Data Science

Methods for Data

Science

Decision-Making with Business Intelligence

Storytelling with Data Applied Causal Analysis Artificial Intelligence &
Big Data

Data Science for Business

Leaders Advanced Management

Essentials

Intercultural &
Language Skills

Research Methods &
Empirical Skills

Leadership & Innovation Management
Management & Design Thinking

Advanced Team Project

Advanced Project Interdisciplinary Team
Management Project I

Master s Thesis

German I/

Intercultural German II /
Communication & Foreign Language Skills

Competence

Elective

Quantitative & Qualitative

Methods for Business Scientific Work in Practice

Research Methodology

Im ersten Fachsemester des Studiengangs MDSIBMe legt das Modul M-DSIBM 1 Coding for
Data Science nicht nur den Grundstein fir den Kompetenzbereich IT & Programming, sondern
auch fur die im Kompetenzbereich Methods for Data Science vermittelten Methoden. So sind
die Studierenden von Beginn an in der Lage, empirische und datenbasierte Analysen in Code
abzubilden. Methodische Kompetenzen werden in der Folge sukzessiv vertieft, beginnend mit
der Interpretation und Visualisierung im zweiten Fachsemester, iber Regressionsanalysen im
dritten Fachsemester bis hin zu komplexen Prognosemodellen im vierten Fachsemester.
Parallel dazu werden Studierenden im Kompetenzbereich Business Intelligence die Anwen-
dungsfalle und Relevanz in einer zunehmend datengetriebenen Wirtschaft vermittelt. M-
DSIBM 2 Data Science for Business Leaders fokussiert hier Prozesse und einen breiten Uber-
blick, wahrend M-DSIBM 8 Decision-Making with Artificial Intelligence & Big Data im vierten
Fachsemester den Umgang mit den vermutlich zukunftstrachtigsten Technologien in den Fo-
kus ruckt.

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Digital Business Management & Leadership (M.Sc.)

15t semester

Contemporary
Digitalization in Business
& Economy

Disruptive Technologies &
Digital Applications

Leadership &
Management

Advanced Project
Management

German I/
Intercultural
Communication &
Competence

Research Methodology

2" semester

Managing Transformation
& Change

Data Science for Business
Leaders

Innovation Management
& Design Thinking

Interdisciplinary Team
Project I

German II /
Foreign Language Skills

Quantitative & Qualitative

3" semester

Digital Sociology,
Behavior & Consumer
Change

Performance Marketing &
Social Media Management

Advanced Team Project

Elective

Scientific Work in Practice
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4" semester

Applied Data Modelling

Decision-Making with
Artificial Intelligence &
Big Data

Master s Thesis

Digital Leadership
Methods for Data
Science

Advanced Management
Essentials

Intercultural &
Language Skills

Research Methods &
Empirical Skills

Methods for Business

Der Kompetenzbereich Digital Leadership des Studiengangs MDBMLe befahigt Studierende
dazu, als Fihrungskraft digitale Transformationsprozesse zu gestalten. Im ersten Fachsemes-
ter bilden die Module M-DBML 1 Contemporary Digitalization in Business & Economy und M-
DBML 2 Disruptive Technologies & Digital Applications die theoretische Basis im Bereich digi-
taler Transformation, in dem neue Technologien stets neue Geschaftsmodelle schaffen. Im
zweiten Fachsemester werden die zuvor primar digitalen Kompetenzen in M-IM 9 Managing
Transformation & Change um solche erganzt, mit denen Studierende unternehmerische Ver-
anderungsprozesse gestalten und steuern kénnen. Im dritten Fachsemester schlieBt das Kom-
petenzfeld mit einem Blick auf gesamtgesellschaftliche Transformationsprozesse der Digitali-
sierung und auf die Frage, wie diese das Verhalten von Konsument:innen verandern.

Parallel dazu tragt der Kompetenzbereich Corporate Intelligence der Tatsache Rechnung, dass
Kompetenzen im Zusammenhang mit digitaler Transformation auch ein Verstandnis fir da-
tengetriebene Wirtschaftsprozesse einschlieBen. Im zweiten Fachsemester fokussiert M-
DSIBM 2 Data Science for Business Leaders hier Datenprozesse und liefert einen Uberblick
Uber kontemporare, wirtschaftliche Anwendungsfelder, welche mit M-DSIBM 8 Decision-Ma-
king with Artificial Intelligence & Big Data im vierten Fachsemester mit Blick auf die vermutlich
zukunftstrachtigste Technologie vertieft werden. Hinzu kommt mit M-DBML 5 Applied Data
Modelling ein Modul, in dem Studierende Vokabular und fundamentale Programmier-Skills
sowie datenbasierte Methoden lernen, um sich effizient in mit digitaler Transformation beauf-
tragte Teams einbringen zu kénnen.

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Luxury Management (M.Sc.)

1%t semester

Luxury Business Mix

Strategic Marketing &
Brand Management

Leadership &
Management

Advanced Project
Management

2"! semester

Strategic & Financial
Management in Luxury

Customer Experience in
Luxury

Innovation Management
& Design Thinking

Interdisciplinary Team
Project I

3"Y semester

Distribution &
Communication in Luxury

Origins of Luxury in
History, Art & Culture

Advanced Team Project
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4™ semester

Stakeholder
Communication & PR

Digital & Sustainable
Transformation in Luxury

Luxury Management
Foundational
Management
Advanced Management
Essentials

Intercultural &
Language Skills

Research Methods &
Empirical Skills

Master s Thesis

German 1/
Intercultural
Communication &
Competence

German II /

Foreign Language Skills Elective

Quantitative & Qualitative

Methods for Business Scientific Work in Practice

Research Methodology

Der Kompetenzerwerb im Bereich Luxury Management wird Uber den Verlauf des Studiums
MLyMe sukzessive erweitert und vertieft: M-LyM 1 Luxury Business Mix im ersten Fachsemes-
ter bildet die Grundlage flr die folgenden Module und skizziert die verschiedenen Produktka-
tegorien und Spezifika der Luxusbranche.

Im zweiten und dritten Fachsemester folgen je zwei branchenspezifische Module, die das
Portfolio der Studierenden um strategische sowie finanzékonomische, konsumentenorien-
tierte, vertriebliche und markenidentitdare Perspektiven erweitern. Im vierten Fachsemester
folgt mit M-LyM 6 Digital & Sustainable Transformation in Luxury eine passenderweise zu-
kunftsorientierte Perspektive.

Erganzt wird der Kompetenzerwerb mit generalistischen Kompetenzen, die speziell im Lu-
xuskontext relevant sind: M-IBS-E 6 Strategic Marketing & Brand Management als marken-
bzw. marketingtheoretische Grundlage im ersten Fachsemester und M-SMaBM 6 Stakeholder
Communication & PR als notwendige Kompetenzen im Umgang mit untypischen Stakehol-
der:innen, wie bspw. Messeveranstalter:innen, im vierten Fachsemester.

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Strategic International Management (M.Sc.)
1%t semester 2"! semester 34 semester 4™ semester

International
Management

International & Global Managing Transformation International Economics Digital Trends & Global
Management & Change & Global Relations Transformations

Strategic Management

Transformation
Management

Advanced Management
Essentials

Applied Strategic
Corporate Strategy International Entrepreneurship Corporate Governance
Management

Intercultural &
Language Skills

Research Methods &
Empirical Skills

Leadership & Innovation Management
Management & Design Thinking

Advanced Team Project

Advanced Project Interdisciplinary Team
Management Project I

Master" s Thesis

German I/

Intercultural German II /
Communication & Foreign Language Skills

Competence

Elective

Quantitative & Qualitative

e (e FUEiiess Scientific Work in Practice

Research Methodology

Der Studiengang MSIMe teilt sich zunachst in die namensgebenden Kompetenzfelder Inter-
national Management und Strategic Management, die beide im ersten Fachsemester ihren
Grundstein haben. Bereits im zweiten Fachsemester kommt es im Modul M-SIM 3 Applied
Strategic International Management zu Synergien, die Studierende bereits zur Anwendung
bringen missen. Im dritten Fachsemester erweitern Studierende ihre strategischen Kompe-
tenzen um die Anwendung im Unternehmertum sowie ihre Kompetenzen im Management
internationaler Unternehmen sowie um volkswirtschaftliche Perspektiven und den Blick auf
internationale Institutionen und Wirtschaftsgemeinschaften. Im vierten Fachsemester absol-
vieren die Studierenden das Modul Corporate Governance aus dem Kompetenzbereich Stra-
tegic Management sowie das Modul Digital Trends & Global Transformations (Kompetenzbe-
reich Transformation Management).

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.)

1%t semester

Strategic Marketing
Management

Brand Theory &
Corporate Brand Strategy

Leadership &
Management

Advanced Project
Management

2"! semester 34 semester

Marketing Mix Design &

Management Consumer Research Lab

Complex Brand
Architectures &
Positioning

Consumer Behavior &
Psychology

Innovation Management
& Creative Thinking

Advanced Team Project

Interdisciplinary Team
Project I

4™ semester

Stakeholder
Communication & PR

Public Affairs &
Government Relations

Strategic Marketing

Brand Management
Communication & Advanced
Management

Advanced Management
Essentials

Intercultural &
Language Skills

Research Methods &
Empirical Skills

Master" s Thesis

German I/
Intercultural
Communication &
Competence

German II /

Foreign Language Skills Elective

Quantitative & Qualitative

METorB o Ehes Scientific Work in Practice

Research Methodology

Der Titel des Studiengangs MSMaBMae lasst sich in zwei grundlegende Kompetenzfelder lber-
fihren - Strategic Marketing und Brand Management, die beide im ersten Fachsemester be-
ginnen und in der theoretisches Wissen gleich zur Anwendung kommt. Beide Kompetenzbe-
reiche werden im Laufe des Studiums sukzessiv vertieft bzw. erganzt: Im zweiten Fachse-
mester lernen Studierende verschiedene Markeninstrumente im Sinne der strategischen Aus-
richtung des Unternehmens zu kombinieren, bevor sie im dritten Fachsemester lernen, Kon-
sumentenverhalten zu verstehen, zu erforschen und im Sinne der unternehmerischen eigenen
Marketingstrategie zu nutzen. Parallel dazu lernen sie im zweiten Fachsemester, zunachst
komplexe Marken aufzubauen, zu festigen und zu positionieren, bevor sie im dritten Fachse-
mester ein Verstandnis fir die psychologischen Aspekte, die Konsument:innen an Marken
binden, entwickeln.

Im vierten Fachsemester werden bestehende Fahigkeiten um diverse Kommunikationskom-
petenzen ergdnzt, die im Austausch mit unterschiedlichen Stakeholder:innen, der Offentlich-
keit oder auch Regierungen notwendig sind.

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Sustainability & Transformation Management (M.Sc.)

1%t semester

Corporate Sustainability

2"Y semester

Sustainable Strategy &
Sustainable Finance

39 semester

Behavioural Economics

4™ semester

Corporate Governance

Sustainability
Management

Transformation

Management

Corporate Governance
& Public Affairs

Advanced Management
Essentials

Economic Concepts of
Prosperity within
Planetary Boundaries

Managing Transformation
& Change

Stakeholder
Communication & PR

Public Affairs &
Government Relations

Intercultural &
Language Skills

Research Methods &
Empirical Skills

Leadership &
Management

Innovation Management
& Design Thinking

Advanced Team Project

Advanced Project Interdisciplinary Team
Management Project I

Master' s Thesis

German I/
Intercultural
Communication &
Competence

German II /

Foreign Language Skills Elective

Quantitative & Qualitative

e Tl o e e Scientific Work in Practice

Research Methodology

Im ersten Fachsemester des Studiengangs MSyTMe wird durch zwei Module im Kompetenz-
bereich Sustainability Management ein grundlegendes Verstandnis flir nachhaltige Transfor-
mation im Wirtschaftssektor geschaffen. M-SyTM 1 Corporate Sustainability fokussiert die
betriebswirtschaftliche Perspektive, M-SyTM 2 Economic Concepts of Prosperity within Plane-
tary Boundaries die volkswirtschaftliche. Darauf baut im zweiten Fachsemester die Vermitt-
lung eines strategischen Methodenkoffers auf. Im Kompetenzbereich Transformation Manage-
ment wird den Studierenden vermittelt, wie sich nachhaltige Transformation umsetzen lasst,
zunachst durch M-IM 9 Managing Transformation & Change im zweiten Fachsemester. Im
dritten Fachsemester beleuchtet M-SyTM 4 Behavioral Economics die Hiirden und Lésungen
fur die Transformation auf gesamtgesellschaftlicher Ebene, wahrend M-SMaBM 6 Stakeholder
Communication & PR den transformatorischen Methodenkoffer um wertvolle Skills erganzt.
Im vierten Fachsemester wird die strategische Unternehmungsfiihrung um ineinandergrei-
fende Kompetenzen erganzt, die gerade im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit von groBer
Bedeutung sind: Unternehmensflihrung innerhalb ethischer und rechtlicher Rahmenbedingun-
gen, die alle Stakeholderbedirfnisse einschlieBt.

Die Fachkommission sieht durch die Curricula der Studiengdnge MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe,
MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe die entsprechenden Qualifikationsprofile auf dem aktuellen
Stand der Forschung und Wissenschaft plausibel umgesetzt. Beispielhaft seien hierfiir das
Modul ,Innovation Management & Design Thinking" im 2. Semester des Studiengangs
MSyTMe sowie das Modul ,Entrepreneurship" im 3. Semester des Studiengangs MSIMe ge-
nannt. Die Ziele der wirtschaftswissenschaftlichen, internationalen Masterstudiengdnge wer-
den vollstdndig abgebildet. Besonders positiv hervorgehoben wird, dass das Cluster ,Advan-
ced Management" mit einer durchdachten Verbund- und Modulstruktur (das ,Drei Sdulen-

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Kompetenzmodell"®) inhaltlich gut strukturiert und konsistent aufgebaut ist. Gerade die spe-
zifischen Module begriinden die klare, profilbildende Ausrichtung der Studiengédnge. Die Zu-
sammenstellung der Module des Curriculums sind sinnvoll und fiir das Berufsleben zielfiih-
rend. In den Modulen wird nicht nur Wissen vermittelt, sondern gerade auf Reflexion, Evalu-
ation und Weiterentwicklung gesetzt. Jedoch werden auch Datenbanksysteme als ein wichti-
ges Instrument in nahezu jeder Position eines digitalen Berufskontexts gesehen, daher sollte
in allen sechs Masterstudiengdngen ein Modul zum Themengebiet Datenbanksysteme curri-
cular verankert werden (Empfehlung 1).

Die Integration des optionalen Mobilitétsfensters ,International Studies" im 3. Fachsemester
wird sehr positiv angenommen. Die ebenfalls im 3. Fachsemester verankerte Méglichkeit, ein
berufspraktisches Semester wahrzunehmen wird grundsétzlich begriiBt, jedoch sollten im Mo-
dul M-IBS-MW 2 International Experience (Wahloption im 3. FS) im Rahmen der Studien-
gangsorganisation weitere Regelungen/SicherungsmaBnahmen zur Uberpriifung des Mas-
terniveaus bei Praktikumstétigkeiten definiert werden, um das Masterniveau jedes einzelnen
Praktikums (ber die gesamte Praktikumsdauer langfristig sicherzustellen (Empfehlung 2).

Insgesamt erfillen die Curricula die Anforderungen an ein schliissiges Studiengangskonzept
und dessen adaquate Umsetzung gemaB § 12 Abs. 1 StakV Hessen ebenso wie die fachlich-
inhaltlichen Anforderungen des § 13 Abs. 1 StakV Hessen.

4.2 Modulbeschreibungen

Flr die Masterstudiengdnge MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe wur-
den zusammen mit dem Selbstbericht die entsprechenden englischsprachigen Modulhandbi-
cher eingereicht. Hochschulische Prozesse stellen sicher, dass diese fiur Studierende und Mit-
glieder der Hochschule rechtzeitig vor Aufnahme des Studienbetriebs zum 01.09.2023 wie
Ublich auf der hochschulinternen Plattform ILIAS verdffentlicht werden.

Das im jeweiligen Modulhandbuch veréffentlichte studiengangsspezifische Qualifikationsprofil
verdeutlicht zuvorderst Schwerpunkt und Ausrichtung des jeweiligen Studiengangs (s.a. Ka-
pitel 3 Qualifikationsprofil des Studiengangs). Die einzelnen Modulbeschreibungen unterschei-
den formal unter Beachtung des Kriteriums der ,,Outcome-Orientierung" nachvollziehbar zwi-
schen Lehrinhalten und den Lernergebnissen als angestrebte Kompetenzen. Darlber hinaus
enthalten die Modulbeschreibungen in Einklang mit § 7 Abs. 2 und 3 StakV Hessen alle flir
den jeweiligen Studienverlauf wesentlichen Informationen. Um den Zusammenhang der Mo-
dule untereinander zu verdeutlichen, wird an der entsprechenden Stelle auf die Ziele-Modul-
Matrix verwiesen.

Das Curriculum erfillt die formalen Anforderungen gem. § 7 Abs. 2 und 3 StakV Hessen.
Die Fachkommission schlieBt sich dieser Beurteilung an.

9 Selbstbericht IBS-Studiengénge, S. 11: ,Die Kompetenzfelder lassen sich in drei Saulen einteilen. Die erste Saule umfasst Module, in denen fachlber-
greifende Kompetenzen geschult werden und die deshalb in allen Masterstudiengéngen des Clusters curricular verankert sind. Die zweite Sdule umfasst
Module, die in die fachspezifische Ausrichtung des Studiengangs einzahlen und das bestehende wirtschaftswissenschaftliche Fachwissen anwendungsori-
entiert vertiefen. Die dritte Saule umfasst Wahlpflichtmoglichkeiten und die Masterarbeit, die beide der individuellen Ausgestaltung des Studiums dienen."

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
WM_2022_08

Fachbereich Wirtschaft & Medien

2-0253-24.02.2022 Seite 26 von 49



HOCHSCHULE
O FRESENIUS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
4.3 Mobilitat

In den Masterstudiengangen MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe
haben die Studierenden im dritten Fachsemester die Méglichkeit eines integrierten Auslandse-
mesters an einer der internationalen Partnerhochschulen. Ziel und Fokus des Auslandssemes-
ters ist der Erwerb interkultureller Erfahrungen in einem akademischen Rahmen sowie die
individuelle Vertiefung erlernter Kompetenzen in einem internationalen Kontext. Inhaltlich
mussen die im Ausland belegten Module auf das Qualifikationsprofil des jeweiligen Studien-
gangs ausgerichtet sein (vgl. § 8 Abs. 2 S. 1 BT SPO_M). Durch Wahl des Moduls M-IBS-MW
1 International Studies (30 CP) haben die Masterstudierenden Uber das International Office
einen leichteren Zugang zu entsprechenden studiengangsspezifischen Auslandsangeboten der
internationalen Partnerhochschulen. D.h. es bestehen Kooperationsvereinbarungen mit be-
stimmten auslandischen Hochschulen, in denen i.d.R. die Module vorab vorausgewahlt und
auf Anerkennbarkeit geprift wurden. Studierende profitieren von einem erleichterten Bewer-
bungsverfahren, priorisierten Studienplatzen, verglinstigten Auslandsstudiengebihren (Non-
EU) und Erasmus+ Stipendien (EU). Aktuell bestehen fiir die Masterprogramme Partnerschaf-
ten mit der University of Bologna und der London Metropolitan University. Das Netzwerk wird
weiter ausgebaut, das International Office verdffentlicht die neuen Kooperationen iber die
Website sowie Uber StudyPlus und im Rahmen speziell aufbereiteter Informationsveranstal-
tungen.

Als Alternative zu einem Studium an einer Partnerhochschule ist es den Studierenden weiter-
hin mdglich, im Rahmen des Freemover- oder ERASMUS+ Programms ein Semester im Aus-
land zu studieren.

In beiden Fallen kénnen den Studierenden nach frihzeitiger und inhaltlicher Absprache Gber
ein Learning Agreement mit dem International Office im Ausland erbrachte Studienleistungen
gemaB der Lissabon Konvention anerkannt werden (vgl. § 17 AT SPO_WM_EN).

Auch auBercurricular werden den Studierenden verschiedene freiwillige Optionen eréffnet,
Auslandsaufenthalte in ihren Studienverlauf zu integrieren: mehrtatige Studienfahrten und
Seminarfahrten (z. B. nach London, Helsinki, Madrid, StraBburg, Dublin, New York City) oder
dreiwodchige Intensivkurse im Studienzentrum New York City, wo neben Business English auch
Workshops zu den Themen Networking, Personal Branding und Leadership stattfinden.

Aus Sicht der Fachkommission sind mit dem optionalen Mobilitdtsfenster ,International Stu-
dies" im 3. Fachsemester sehr gute Rahmenbedingungen geschaffen worden, um die studen-
tische Mobilitdt zu férdern. Es verschafft den Masterstudierenden einen vereinfachten Zugang
zu entsprechenden Auslandsangeboten an internationalen Partnerhochschulen. Das ist vor
dem Hintergrund der international ausgerichteten Masterstudiengéange zielfiihrend und somit
sehr begriiBenswert.

Aus Sicht der Fachkommission und seitens QMSL erflllt das Curriculum grundsatzlich die
fachlich-inhaltlichen und formalen Anforderungen gemaB § 12 Abs. 1 Satz 4 StakV Hessen.
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4.4 Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad

Die englischsprachigen Studiengangsbezeichnungen “Data Science for International Business
Management"®, ,Digital Business Management & Leadership", ,Luxury Management", ,Strate-
gic International Management", ,Strategic Marketing & Brand Management®, ,Sustainability
& Transformation Management" sowie der jeweilige Abschlussgrad - Master of Science, M.Sc.
-sindin § 1 Abs. 2, § 3 S.2 BT SPO_M dokumentiert.

Nach Ansicht der Fachkommission sind die englischsprachigen Studiengangsbezeichnungen
fiir alle sechs Studiengdnge des IBS-Clusters eindeutig und zutreffend gewéhlt. Der jeweilige
Abschlussgrad Master of Science ist hinreichend plausibel.

Somit erfullen die englischsprachigen Studiengangsbezeichnungen und der jeweilige Ab-
schlussgrad Master of Science in der dokumentierten Ausfiihrung die Anforderungen des § 6
Abs. 1 und 2 Nr. 1 sowie § 12 Abs. 1 S.2 StakV Hessen.

5. Zugangsvoraussetzungen und Zulassungsbedingungen
Evidenzen: Allgemeiner und Besonderer Teil der Studien- und Prifungsordnung, Selbstbericht, An-

erkennungsregeln

5.1 Zugangsvoraussetzungen und Zulassungsbedingungen

Die allgemeinen Zulassungsbestimmungen des Fachbereichs Wirtschaft & Medien an der
Hochschule Fresenius (i. d. F. vom 01.01.2022) fordern als wesentliche Zulassungsvoraus-
setzung zum Studium unter § 1 die Ubermittlung der vollstdndigen Bewerbungsunterlagen
und den Nachweis einer Hochschulzugangsberechtigung. Zusatzlich regelt § 5 Abs. 2 AZB_WM
fur englischsprachige Studiengange u.a., dass fir Bewerber:innen, deren Muttersprache nicht
Deutsch ist, der Nachweis von Sprachkenntnissen des Deutschen auf Stufe B1 des gemeinsa-
men europadischen Referenzrahmens erforderlich sein kann.

GemaB § 7 Abs. 3 S.1 AT SPO_WM_EN kann zum Studium in einem Masterstudiengang zu-
gelassen werden, wer einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss nachweist (vgl.
§ 5 Abs. 1 S. 1 StakV Hessen).

Als zusatzliche studiengangspezifische Zulassungsbedingungen sind zu den englischsprachigen
Masterstudiengéngen MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe in
§ 10 Abs. 17 BT SPO_M folgende geregelt:

1) Ein grundstandiger Bachelorabschluss mit mindestens 180 Credit Points und fachlichen
Kompetenzen in Form von 60 Credit Points aus dem Bereich Wirtschaftswissenschaf-
ten.

2) Englische Sprachkenntnisse auf mindestens B2-Niveau gemaB GER.

Aus Sicht der Fachkommission sind die Zugangsvoraussetzungen und Zulassungsbedingun-
gen fur die Studiengdnge MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe
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klar und eindeutig geregelt. Es ist grundsétzlich zu erwarten, dass Studienanfénger:innen auf
Basis der erwarteten Eingangsqualifikation die Qualifikationsziele des Studiengangs erreichen.

Die formalen und fachinhaltlichen Anforderungen gemaB § 12 Abs.1 StakV Hessen im Hinblick
auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele unter Berlcksichtigung der festgelegten Ein-
gangsqualifikationen werden als erflllt angesehen.

5.2 Anerkennungs-/Anrechnungsregelungen

Die grundsatzlichen Regelungen zur Anerkennung von extern erworbenen Kompetenzen sind
in § 17 AT SPO_WM_EN verankert und entsprechen aus Sicht von QMSL insgesamt der Lis-
sabon-Konvention und den einschldagigen Vorgaben der StakV Hessen. Darliber hinaus werden
auf Antrag auBerhalb des Hochschulbereichs erworbene Kompetenzen gemaB § 17 Abs. 2 S.3
AT SPO_WM_EN im Umfang von maximal 50 Prozent der in einem Studiengang vorgesehenen
Credit Points angerechnet, nachdem gepriift wurde, ,,ob und in welchem Umfang die Qualifi-
kation Teilen des Studiums nach Inhalt und Niveau gleichwertig ist". Die Umsetzung der An-
erkennungs- bzw. Anrechnungsregelungen liegt grundsatzlich in der Kompetenz des Pri-
fungsausschusses, der Prifungsausschuss kann aber die Entscheidung einer anderen Stelle
Ubertragen gemaB § 17 Abs. 10 AT SPO_WM_EN. Ein pauschales Anrechnungsverfahren ist
nicht vorgesehen.

Nach Auffassung der Fachkommission sind die Anerkennungs- bzw. Anrechnungsregelungen
insgesamt plausibel. Insbesondere schaffen sie geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung
studentischer Mobilitdt und erméglichen so grundséatzlich auch Aufenthalte an anderen Hoch-
schulen ohne Zeitverlust.

Die Fachkommission und QMSL stellen insofern fest, dass die formalen und fachlich-inhaltli-
chen Anforderungen gemaB § 12 Abs. 1 Satz 4 StakV Hessen erfillt sind.

6. Didaktisches Konzept

Evidenzen: Anlage ,Didaktisches Konzept des FB W&M und Qualitat der Lehre®, Modulhandbuch und
Studienverlaufsplan

Aus den Zielen der Hochschule Fresenius — insbesondere dem Leitbild Lehre vom Marz 2020 -
hat der Fachbereich Wirtschaft & Medien ein didaktisches Konzept fiir Masterstudiengange
abgeleitet, das zusammen mit einer Beschreibung der Umsetzung als Anlage zur Selbstdoku-
mentation offengelegt wurde.

Lernen wird als ein aktiver, konstruktiver, selbstorganisierter und sozialer Prozess verstan-
den. Im Sinne des Constructive Alignements sind die Lernergebnisse, Lehr-/Lernformen und
Prifungsformen innerhalb einzelner Module und lber einen ganzen Studiengang hinweg auf-
einander abgestimmt. Dabei steht die individuelle Férderung unter Berlicksichtigung zielgrup-
penspezifischer Eigenheiten im Fokus. Bei der Umsetzung erfolgt eine enge Abstimmung zwi-
schen dem Zentrum flr Hochschuldidaktik & E-Learning und den Instructional Designern, die
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bei Studiengangentwicklungen frith von den Verantwortlichen in die Konzeption eingebunden
werden.

Das didaktische Konzept flir Masterstudiengange zeichnet sich dadurch aus, dass aufbauend
auf ein erfolgreich abgeschlossenes grundstandiges Studium wissenschaftlich-kritisches Den-
ken mit fachiibergreifenden Bezligen vermittelt werden soll.

Das didaktische Konzept der Prasenzstudiengdnge teilt den Workload auf vier Bereiche auf:
synchrone Kontaktzeit Prasenz, synchrone Kontaktzeit online, angeleitetes Selbststudium und
(individuelles) Selbststudium. Wie hoch der Anteil der einzelnen Bereiche ist, hangt von dem
im jeweiligen Qualifikationsprofil beschriebenen Kompetenzaufbau ab und lasst sich fir jedes
Modul am jeweiligen Studienverlaufsplan bzw. in den Modulbeschreibungen ablesen.

Durch dieses didaktische Konzept wird unter anderem ein hoher Grad an Individualisierung
und Flexibilisierung ermoglicht. Die enge Verzahnung von Kontaktzeit und angeleitetem
Selbststudium ermdglicht flexible Lernmodelle und férdert das selbstgesteuerte Lernen. So
soll eine individuelle Férderung jedes:r einzelnen Studierenden ermdglicht werden, die die
verschiedenen Lerntypen und -tempi berlcksichtigt.

Um das Ziel der praxisnahen Wissens- und Kompetenzvermittlung zu unterstiitzen, werden
Gastvortrage, Exkursionen und Projekte mit Praxispartnern der Hochschule in die Lehre inte-
griert. Dies kann entweder modulbezogen oder lGber 6ffentliche Vortrage im Fachbereich Wirt-
schaft & Medien erfolgen.

Nach Ansicht der Fachkommission wirkt das didaktische Konzept insgesamt (berzeugend. Die
kompetenzorientierte didaktische Ausrichtung flir die Masterstudiengdnge folgt dem Ansatz
des Constructive Alignments, demzufolge Lernergebnisse, Lehrformen und Priifungsformen
innerhalb einzelner Module und (ber den jeweiligen Studiengang hinweg aufeinander abge-
stimmt werden.

Die vorgesehenen Lehr- und Lernformen entsprechen den Standards der Fachdisziplin und
sind zur Vermittlung der angestrebten Lernziele sehr gut geeignet. Das Konzept der IBS-
Studiengdnge sieht einen relativ hohen Anteil angeleiteten Selbststudiums in unterschiedli-
chen Ausprégungen vor. Dariiber hinaus sind auch Prdsentationen und Referate Bestandteil
des Curriculums, die wesentlich zur aktiven Beteiligung der Studierenden an Lehr- und Lern-
prozessen beitragen.

Insgesamt erfillt das dargestellte didaktische Konzept somit die formalen und fachlich-
inhaltlichen Akkreditierungsanforderungen gem. § 12 Abs. 1 und § 13 Abs. 1 StakV
Hessen.
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7. Prifungssystem

Evidenzen: Allgemeiner und Besonderer Teil der Studien- und Prifungsordnung, Studienverlaufs-
plan, Modulhandbuch

Die wesentlichen normativen Rahmenbedingungen des Prifungssystems sind im AT
SPO_WM_EN und BT SPO_M formal verbindlich verankert. Die Voraussetzungen flr die
Vergabe von CP gemaB ECTS sind zum einen im jeweiligen Studienverlaufsplan, zum anderen
ausfuhrlich mit Angaben zu Art und Umfang der Priifungsleistung in den Modulbeschreibungen
festgelegt.

In der Regel wird gemaB § 12 Abs. 5 Nr. 4 StakV Hessen pro Modul eine Priifung angesetzt.
Die verschiedenen Prifungsformen sind in § 15 AT SPO_WM_EN definiert. Einzelne Prifungs-
formen wie bspw. Projektarbeit/project work (§ 15 Abs. 5 AT SPO_WM_EN) oder akademi-
sches Arbeitspapier/working paper (§ 15 Abs. 11 AT SPO_WM_EN) bestehen aus einer schrift-
lichen und einer mindlichen Teilleistung. Die Anzahl und Gewichtung der Teilleistung flr die
Modulnote werden sowohl in den Modulbeschreibungen als auch im jeweiligen Studienver-
laufsplan kenntlich gemacht. Dartber hinaus kédnnen alle Priifungsformen, auBBer Klausuren,
gem. § 15 Abs. 19 AT SPO_WM auch als Gruppe geleistet werden. Dabei muss die individuelle
Leistung der:s Studierenden abgrenzbar und bewertbar sein. Fir welche Module eine Grup-
penprifung moglich ist und wie sich die Rahmenbedingungen in diesem Fall anpassen, ist in
den jeweiligen Modulbeschreibungen festgeschrieben.

Nach Ansicht der Fachkommission erscheint die Wahl der Priifungsformen spezifisch auf die
einzelnen Module abgestimmt. Die Unterteilung von Priifungen (z.B. Presentations) eines spe-
zifischen, klar eingegrenzten Fachthemas in einen schriftlichen und einen midndlichen Teil
stellen keine echte Abweichung vom Modulabschluss mit nur einer Priifung dar, sie sind in
sinnvoller Weise komplementér und in der hochschulischen Landschaft géngiger Standard.

In den Masterstudiengangen MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und
MSyTMe werden in den Pflicht- und Wahlmodulen folgende Priifungsformen (vgl. § 15 AT
SPO_WM_EN) eingesetzt:

Referat/academic presentation (§ 15 Abs. 6)
Prasentation/presentation (§ 15 Abs. 7)
Portfolio/portfolio (§ 15 Abs. 8)
Poster-Prasentation/poster presentation (§ 15 Abs. 14)
Fallarbeit/case argumentation (§ 15 Abs. 15)

semesterbegleitend

Klausur/written exam (§ 15 Abs. 2 S. 1ff) bzw. schriftliche Arbeit am Ende des
Take Home Klausur/take home exam (§ 15 Abs. 2 S. 3ff) Semesters

Wissenschaftliche Hausarbeit/academic paper (§ 15 Abs. 4)
Fallstudie/case study (§ 15 Abs. 10)
Akademisches Arbeitspapier/working paper (§ 15 Abs. 11)

Abgabe zwei Wochen nach
Ende der Hauptprifungsphase

Anfertigung und Abgabe im

I Abschlussarbeit/final thesis (§ 15 Abs. 16) 4. Semester
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Das Wahlimodul Praktikum (5 CP) schlieBt als einzige Ausnahme nicht mit einer Prifung als
Voraussetzung fir die Vergabe von CPs ab, sondern verlangt den qualifizierten Nachweis des
Praktikumsgebers Uber das absolvierte Praktikum, damit das Modul als erfolgreich abge-
schlossen gilt. Diese Regelung erfillt somit die Anforderungen nach § 8 Abs. 1 StakV Hessen,
wonach die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten nicht zwingend eine Priifung, sondern den
erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraussetzt (s.a. zum Praktikum Kapitel 4.1
Modularisierung, Curriculum). Da das Wahlmodul Praktikum nicht benotet wird, flieBt es nicht
in die Endnote ein. Entsprechend wird in der Modulbeschreibung die Modulgewichtung mit
0/115 CP ausgewiesen: Ein entsprechender Hinweis erfolgt Gberdies im Studienverlaufsplan.

In dem Modul M-IBS 7 Research Methodology ist als Priifungsleistung ein working paper ge-
m&B § 15 Abs. 11 AT SPO_WM_EN abzulegen. In Ubereinstimmung mit dem didaktischen
Konzept wurde hier als Voraussetzung flr die Prifungsanmeldung die erfolgreiche Bearbei-
tung von einem unbenoteten online-basierten Selbstlerntest festgelegt. Dadurch soll der Lern-
prozess im Rahmen des Selbststudiums aktiv begleitet werden. Durch den verpflichtenden
Online-Selbstlerntest, der beliebig oft wiederholt werden kann, sollen die Studierenden dazu
angehalten werden, sich frihzeitig mit den jeweiligen Lernstoff zu beschéaftigen.

GemaB § 12 Abs. 1 BT SPO_M besteht die Masterprifung aus der Masterarbeit.

Die Masterarbeit ist in § 13 BT SPO_M ausreichend inhaltlich bestimmt geregelt. Flir die Mas-
terarbeit mit einem Umfang von 20 CP ist eine Bearbeitungszeit von 18 Wochen vorgesehen,
was vor dem Hintergrund, dass in den ersten Wochen der Bearbeitungszeit auch noch zwei
weitere Module mit je 5 CP abzuschlieBen sind, nicht zu beanstanden ist.

Wadhrend in den Studienverlaufsplanen ggf. auch Anteile an Priifungen angegeben sind, wer-
den in der nachfolgenden Darstellung, die im Studiengang verwendeten einfachen wie auch
die komplexen Prifungsformen in den Modulen mit ihrem jeweiligen definierten Begriff ge-
nannt und einfach gezahlt.

Insgesamt stellen sich dann Prifungsanzahl und -dichte im jeweiligen Studiengang wie folgt
dar, wobei fiir alle Ubersichten folgende Erlduterungen gelten:

* In den Modulen des Kompetenzbereichs Intercultural & Language Skills werden die Studierenden
entsprechend ihrer Deutschkenntnisse in zwei Gruppen geteilt. Wahrend Studierende ohne Deutsch-
kenntnisse die Module M-IBS 3 German I: Living in Germany und M-IBS 4 German II: Working in
Germany besuchen, horen Studierende mit Deutschkenntnissen die Module M-IBS 5 Intercultural Com-
munication & Competence und M-IBS 6 Foreign Language Skills. (vgl. § 4 Abs. 3 BT SPO_M; vgl.
Kapitel 4.1 Modularisierung Curriculum)

** Im Wahlpflichtmodul Praktikum ist keine Priifung abzulegen. (s.o. Kap. 7 Prifungssystem)
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Data Science for International Business Management (M.Sc.)
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Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.)
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Aus Sicht der Fachkommission ist die Priifungskonzeption in den Studiengdngen MDSIBMe,
MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe gelungen. Die Priifungsformen sind zur
Uberpriifung der jeweils angestrebten Lernergebnisse geeignet. Ganz im Sinne des Construc-
tive Alignments werden die verschiedenen Priifungsformen innerhalb einzelner Module, aber
auch lber das gesamte jeweilige Masterstudium hinweg, sehr gut aufeinander abgestimmt.
Das Konzept ist schliissig und wird einen guten Erfolg haben.

Es wird insgesamt festgestellt, dass die formalen und fachlich-inhaltlichen Anforderungen ge-
maB §§ 8 Abs. 1 und Abs. 3 sowie § 12 Abs. 4 StakV Hessen erfillt sind.

8. Studierbarkeit

Evidenzen: Selbstbericht, Allgemeiner und Besonderer Teil der Studien- und Prifungsordnung, Stu-
dienverlaufsplan, Modulhandbuch

8.1 Planbarer und verlasslicher Studienbetrieb

Fir den planbaren Studienbetrieb in den Studiengangen MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe,
MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe wird den Studierenden der jeweilige Studienverlaufsplan
und das jeweilige Modulhandbuch zur Verfligung gestellt, woraus hervorgeht, wann welche
Module vorgesehen sind und wie sich der Workload entsprechend verteilt. Die rechtlichen
Regelungen dazu finden sich zum einen in § 5 AT SPO_WM_EN; zum anderen enthalt der BT
SPO_M in Abschnitt VI den Hinweis darauf, dass die Studienverlaufsplane und Modulhandbi-
cher der im Geltungsbereich dieser SPO genannten Masterstudiengange ,Mitgeltende Doku-
mente" sind.

Die 26 Wochen eines Semesters sind im Fachbereich Wirtschaft & Medien regular in Prasenz-
phasen (i. d. R. 14 Wochen), Prifungsvorbereitung, Prifungsphasen und vorlesungsfreien
Wochen organisiert. Module, deren Prasenzphase weniger als 14 Wochen umfasst, sind im
Studienverlaufsplan ebenso eigens gekennzeichnet wie die Wahlpflichtmodule bzw. Module,
die mit online-Anteilen durchgeftihrt werden.

Im Unterschied zu der typischen Semesterstruktur flir die Semester eins bis drei werden im
vierten Semester alle Vorlesungen geblockt in der ersten Semesterhalfte durchgefihrt. Im
vierten Semester finden somit wahrend der ersten Semesterhélfte noch zwei Module statt,
deren Prifungen spatestens noch in den Vorlesungswochen acht und neun abgeprift werden.
Ab der Semesterwoche drei fertigen die Studierenden - zunachst parallel zu den Modulvorle-
sungen und danach ausschlieBlich - ihre Masterarbeit bis zur 20. Semesterwoche an.

Semaester1-3 21 [22[23[2a[25] 25

in Wochen Vorlesungs- 1. Prif-

Vorlesungsfreie Zeit
alle Master-STG freie Zeit Gz s

Semester 4 in Wochen [ 2[3Jas]e] 7]l wlu]a]z]aa]as]e]ar] 18 [1s[20[2n[2a[2a]2a]25]2s

Vorlesungs-
freie Zeit

alle Master-STG

Vorlesungsfreie Zeit
Bearbeitungszeitraum Masterarbeit [18 CP)
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Um einen planbaren und verldsslichen Studienbetrieb zu gewahrleisten, sind die Strukturen,
die Studiengangsverantwortlichen und die Ansprechpersonen fir die Lehrenden und Studie-
renden, auch aus den Servicebereichen (lberfachliche Betreuung durch das nichtwissen-
schaftliche Personal), intern in ILIAS standortweise und jeweils unter der Rubrik Ansprech-
partner/Zusténdigkeiten/Offnungszeiten in vollem Umfang veréffentlicht. Es findet ein regel-
maBiger Austausch statt, um Entwicklungen und Verbesserungen voranzubringen.

QMSL-seitig wird darauf hingewiesen, dass jeweils rechtzeitig zum Semesterstart samtliche
(d.h. auch die neuen rechtsgepriften und vom Prasidium in Kraft gesetzten) Prifungsordnun-
gen, Studienverlaufsplane und Modulhandblicher intern auf der Plattform ILIAS veroffentlicht
werden und somit allen Studierenden und Hochschulangehdrigen zuganglich sind.

Aus Sicht der Fachkommission wird durch die Studiengangsunterlagen eine angemessene und
vollstdndige Dokumentation der Studiengénge MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe,
MSMaBMe und MSyTMe erreicht. Sédmtliche Unterlagen (Studienverlaufspldne, Modulhand-
blicher etc.) sind sehr gut strukturiert, sehr verstdndlich und insgesamt sehr gelungen. Sie
sind anschaulich gestaltet und ermdéglichen es, sich einen sehr umfassenden Uberblick iiber
den jeweiligen Studiengang zu verschaffen. Hinsichtlich der Studienstruktur und Organisation
des Studienbetriebs sind keine Schwachstellen zu erkennen.

Die Fachkommission sowie QMSL stellen insofern fest, dass die Anforderungen gemaB § 3
Abs. 2, § 7 Abs. 1 und § 12 Abs. 3 und 5 StakV Hessen somit erflllt sind.

8.2 Arbeitsbelastung

Anhand der Studienverlaufsplane der Studiengange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe,
MSMaBMe und MSyTMe ist feststellbar, dass sich die Arbeitsbelastung von jeweils insgesamt
120 CP im Sinne der Akkreditierungskriterien mit durchweg 30 CP pro Semester gleichmaBig
Uber den jeweiligen Studienverlauf verteilt, wobei der Selbststudienanteil kontinuierlich im
Verlauf des jeweiligen Studiums zunimmt.

In allen Studiengangen verteilt sich der Workload auf physische Prasenz, online Prasenz, an-
geleitetes Selbststudium und Selbststudium. Der Workload* verteilt sich - ohne Berlicksich-
tigung der Masterarbeit (20 CP = 500 h) - in den Masterstudiengangen wie folgt:

Kontaktzeit angeleitetes (individuelles)
(Prasenz/online) Selbststudium Selbststudium
30 % 11 % 59 9%
MDSIBMe (760/2.500 h) (274/2.500 h) (1.466/2.500 h)
30 % 12 % 58 %
MDBMLe (760/2.500 h) (285/2.500 h) (1.455/2.500 h)
MLvMe 31 % 12 9% 57 %
\ (771/2.500 h) (289/2.500 h) (1.440/2.500 h)
MSIMe 31 % 12 % 57 %
(773/2.500 h) (296/2.500 h) (1.431/2.500 h)
30 % 13 % 57 %
MSMaBMe (754/2.500 h) (322/2.500 h) (1.424/2.500 h)
MSvTMe 30 % 14 % 56 %
y (762/2.500 h) (346/2.500 h) (1.392/2.500 h)

*Prozentangaben gerundet

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) MLyMe, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
WM_2022_08

Fachbereich Wirtschaft & Medien

2-0253-24.02.2022 Seite 37 von 49



HOCHSCHULE
O FRESENIUS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Gesamthaft liegen somit die Verbundstudiengange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe,
MSMaBMe und MSyTMe bei rund 30-31 Prozent Kontaktzeit, 11-14 Prozent angeleitetes
Selbststudium sowie 56-59 Prozent (individuelles) Selbststudium. Der Workload ist innerhalb
der Studienga@nge nachvollziehbar verteilt. Zur Studierbarkeit des Arbeitsvolumens tragen
verlassliche, weit im Voraus geplante Studienverlaufe, die Verteilung der Prifungstermine
Uber den Semesterverlauf und unterstiitzende Betreuungs- und Beratungsangebote bei.

Insgesamt ist die veranschlagte Arbeitsbelastung in den Studiengdngen MDSIBMe,
MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe aus fachgutachterlicher Sicht nicht zu
beanstanden. Der Planungsansatz des Workloads erscheint plausibel und angemessen. Die
realistisch veranschlagte Arbeitsbelastung steht in einer ausgewogenen Relation zu den an-
gestrebten Lernergebnissen.

Die formalen und fachlich-inhaltlichen Vorgaben aus § 8 Abs. 1 Satz 2 und 3 sowie § 12 Abs. 5
Punkt 3 StakV Hessen sind somit erfullt.

8.3 Priifungsorganisation und Priifungsbelastung

Alle notwendigen Informationen und Regelungen zu Prifungen in den Studiengangen
MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe sind im AT SPO_WM_EN
und BT SPO_M geregelt (vgl. Kapitel 6 Prifungssystem). Im Selbstbericht wird die Prifungs-
organisation der Verbundstudiengange beschrieben, wobei konkrete Zeitfenster fir die Klau-
suren und die Abgabe von Haus- oder Projektarbeiten vorgesehen sind. Gleiches gilt flir das
Semester, in dem die Abschlussarbeit verfasst wird, das ebenfalls strukturiert ist. Alle orga-
nisatorischen Details werden flr die Studierenden in ILIAS semesterweise als ,,Semestereck-
daten™ mit jeweils einem Jahr Vorlauf frihzeitig veroffentlicht. Die Vorgaben aus § 12 Abs. 5
Punkt 4 StakV Hessen gelten damit als erfillt.

Bei der Konzeption der Studiengdnge wurde auBerdem auf eine gleichmadBige Verteilung der
verschiedenen Prifungsformen geachtet. Pro Semester sind im Studiengang 5-6 Priifungen
geplant, mit Ausnahme des vierten Semesters, das neben zwei Priifungen zu Pflichtmodulen
die Masterarbeit beinhaltet. Naheres dazu ist im Abschnitt Priifungssystem dargestellt.

Nach Ansicht der Fachkommission sind in den Studiengdngen MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe,
MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe die Priifungen lber das Semester hinweg gut verteilt und
es ist keine punktuelle Belastung ersichtlich. Prifungsmenge und -dichte erscheinen insge-
samt belastungsangemessen und in der Regelstudienzeit bewdéltigbar. Die Priifungen und
auch die Priifungsdichte und -menge entsprechen den Akkreditierungsvorgaben. Dennoch
sollte geprtift werden, ob insbesondere die Abgabefristen von schriftlichen Priifungsleistungen
(z.B. Hausarbeiten) zeitlich noch mehr entzerrt werden kénnten (Empfehlung 3).

Die formalen und fachinhaltlichen Anforderungen sind daher gemaB § 12 Abs. 5 StakV Hessen
erflllt.
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9. Ressourcen

Evidenzen: Selbstbericht, Ubersicht zur Ausstattung

Die Studiengdnge werden fir die folgenden Standorte mit Studienbeginn ab WS 2023/24 mit
regelmaBigem Studienstart zum WS und SS erstmalig akkreditiert:

MDSIBMe Berlin Koln
MDBMLe Berlin Koln
MLyMe Kdln Minchen
MSIMe Berlin Koln Minchen
MSMaBMe Berlin Koln
MSyTMe Berlin Kdln

9.1 Personelle Ressourcen

Die grundsatzlichen Regelungen an der Hochschule Fresenius betreffend MaBnahmen zur Per-
sonalauswahl, die Aufgaben weiteren wissenschaftlichen Personals, zur Zusammenarbeit mit
externen Lehrbeauftragten und die typischen MaBnahmen zur Personalqualifizierung sind
festgelegt und im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens dargestellt. GemaB den Angaben
im Selbstbericht, ist das hochschuldidaktische Angebot der Hochschule Fresenius breit gefa-
chert und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Die Veranderungsprozesse flir den Studienall-
tag - insbesondere durch die Digitalisierung — werden hierbei durch hausinterne Weiterbil-
dungen im Prasidiumsressort Studium & Lehre koordiniert.

Die Anlage ,Ubersicht zur Ausstattung" weist entsprechend hochschulinterner Festlegung vor
dem Studienstart fir die erstmals zu akkreditierenden Studiengange MDSIBMe, MDBMLe,
MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe aus, ob bzw. dass das jeweilige Curriculum des
ersten Studienjahres durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt wird?°,

Die ,Personaltabelle fir das erste Studienjahr" zeigt fiir den jeweiligen Studiengang auf, wel-
che hauptberuflichen Professor:innen sowie Dozent:innen und welche nebenberuflichen Do-
zent:innen an den einzelnen Standorten im ersten Studienjahr eingeplant sind. Dazu, dass
das nichtwissenschaftliche Personal die Uberfachliche Betreuung leistet, finden sich Ausfih-
rungen in Kapitel 8.1.

Aus Sicht der Fachkommission sind die Akkreditierungsanforderungen der personellen Res-
sourcen erfiillt. Die Unterlagen benennen fiir alle Module akademisch geschulte Personen, die
Lehrerfahrung vorweisen kénnen. Die MaBnahmen zur Personalauswahl und -qualifizierung
sind grundsétzlich angemessen und dazu geeignet, das vorliegende Programm zielgerichtet
durchzufiihren.

10 pje Hochschule Fresenius hat als staatlich anerkannte Hochschule gemaB § 115 Abs. 3 Punkt 3a) HessHG das
Lehrangebot zu angemessenen Anteilen von hauptberuflich beschéftigten Professorinnen und Professoren und
nichtprofessoralem Lehrpersonal zu erbringen.
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GemaB § 12 Abs. 2 StakV Hessen sind die formalen und fachlich-inhaltlichen Anforderungen
grundsatzlich erfillt.

9.2 Raumlich-sachliche Ressourcen

Der Nachweis flr die Studiengange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe, MSIMe, MSMaBMe und
MSyTMe Uber die angemessene Ressourcenausstattung raumlich-sachlicher Ressourcen flr
das erste Studienjahr im Sinne von § 12 Abs. 3 StakV Hessen wurde flr die jeweiligen Stand-
orte erbracht. QMSL geht davon aus, dass die rdumlich-sachlichen Ressourcen fir jedes wei-
tere Studienjahr entsprechend geplant und geprift werden. Die Anforderungen sind somit
erflllt.

Die Fachkommission konnte sich anhand der ,Ubersicht zur Ausstattung" sowie des Selbstbe-
richts davon (berzeugen, dass der Studiengang fiir das erste Studienjahr (ber die erforderli-
che rdumlich-sédchliche Ressourcenausstattung verfiigt. Den Unterlagen ist zu entnehmen,
dass am Standort studiengangslibergreifende hochschulische Serviceeinrichtungen mit ent-
sprechend qualifiziertem Personal zur Verfiigung stehen. Die Anforderungen, die an die tech-
nische Ausstattung und Infrastruktur gestellt werden, kénnen als angemessen bezeichnet
werden. Die Ausfiihrungen zur rdumlichen Ausstattung des Studiengangs sind ausreichend
dargelegt. Insbesondere der Zugang und der Umfang von Literatur ist sehr gut gelést. Es wird
vorsorglich darauf hingewiesen, dass die hinreichende Verfiigbarkeit von rédumlich-séchlichen
Ressourcen mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf vor dem Start der Programme noch einmal
spezifisch gepriift werden sollte, am besten vor Ort. Die Fachkommission stellt insgesamt
fest, dass die Ausstattung rdumlich-sachlicher Ressourcen fiir das erste Studienjahr ange-
messen ist.

Demnach kann insgesamt festgestellt werden, dass die formalen und fachinhaltlichen Anfor-
derungen gemaB § 12 Abs. 3 StakV Hessen erfillt sind.

10. Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Evidenzen: Selbstbericht, Allgemeiner und Besonderer Teil der Studien- und Prifungsordnung

Die interne Programmakkreditierung beschrénkt sich auf eine Uberpriifung, wie die entspre-
chenden Konzepte auf der Ebene der Master-Studiengange gelebt werden. Es wird gleichwohl
festgestellt, dass die entsprechenden Thematiken grundsatzlich institutionell und normativ im
Fachbereich Wirtschaft & Medien verankert sind.

Auch auf Ebene der zu akkreditierenden Masterstudiengange kommt das hochschulweite Kon-
zept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung von Chancengleichheit zur Anwendung.
Gleichstellungsbeauftragte sowie Beauftragte flir Studierende mit Behinderungen/chroni-
schen Erkrankungen sind jeweils fiir samtliche Standorte des Fachbereichs Wirtschaft & Me-
dien benannt. Die Aufgaben der Beauftragten im Allgemeinen sowie auch Informationsquellen
hierzu werden fir die Studierenden in ILIAS Ubersichtlich dargestelit.
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Ein Nachteilsausgleich flir Studierende mit Behinderung und in besonderen Lebenslagen ist in
§ 22 AT SPO_WM_EN Nachteilsausgleich, Mutterschutz und Elternzeit verankert. Diese Nach-
teilsausgleichregelungen des AT SPO_WM_EN gelten sowohl fir Prifungsverfahren als auch
fir Eignungs- und Aufnahmetests. Darauf wird in den Allgemeinen Zulassungsbestimmungen
des Fachbereichs Wirtschaft & Medien hingewiesen.

Entsprechend den allgemeinen Leitlinien zum Thema Diversity / Chancengleichheit und auf
Grundlage des hochschulweiten Qualitétsmanagementsystems werden ab Studienstart auch
fur die zur Akkreditierung vorgelegten Studiengange kohortenweise und standortbezogen u.a.
der Anteil der weiblichen Studierenden, die Anzahl der weiblichen, auslandischen Studieren-
den, der Anteil der auslandischen Studierenden gesamt, die Anzahl der weiblichen Absolven-
tinnen innerhalb der RSZ sowie die Anzahl der weiblichen Absolventinnen auBerhalb der RSZ
regelmaBig ermittelt. Diese (anonymisierten) Ergebnisse — sowie noch eine Vielzahl weiterer
Erhebungen in Bezug zum Thema Diversity / Chancengleichheit - sind Uber das hochschulei-
gene Verwaltungsprogramm (eHVP) flir die verantwortlichen Stellen jederzeit einseh- und
auswertbar.

Aus Sicht der Fachkommission ist das Kriterium Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsaus-
gleich erfiillt. Die vorliegenden Unterlagen beschreiben plausibel die Aktivitdten, MaBnahmen
und Regelungen im Umgang mit den Themen ,Geschlechtergerechtigkeit® und ,,Chancen-
gleichheit™.

Es wird festgestellt, dass die formalen und fachlich-inhaltlichen Anforderungen nach § 15
StakV Hessen erfillt sind.

11. Studiengangsbezogene Kooperation

Fur die Studiengange des IBS-Clusters sind laut Selbstbericht keine speziellen Kooperationen
mit Hochschulen oder anderen Organisationen vorgesehen, die regelmaBig Teile der Curricula
durchfihren.

12. Studienerfolg und Qualitatsmanagement

Das QM-System der Hochschule Fresenius wird auf der Homepage der Hochschule Fresenius
transparent dargestellt. Es beschreibt das Qualitatsmanagement, den Aufbau sowie die In-
strumente und differenziert zwischen externer und interner Qualitatssicherung. Das QM-Sys-
tem ist gem. DIN ISO 9001:2015 durch die CERTQUA zertifiziert und wird im Rahmen jahrlich
stattfindender externer Audits regelhaft Gberpriift. Das Verfahren zur internen Programmak-
kreditierung, den Evaluationen sowie das Monitoring von Leistungsindikatoren wird im Rah-
men der jahrlich stattfindenden internen Audits durch die QM-Leitstelle geprift.

Das Qualitdtsmanagement der Hochschule Fresenius ist in § 11 GO HSF verankert und um-
fasst die Bereiche Qualitdtsmanagement Studium und Lehre sowie das Evaluationswesen, das
sich aus dem Dreiklang von Evaluation der Lehre (Modul- bzw. Lehrveranstaltungsbefragung),
Zufriedenheitsbefragung und Absolvent:innenbefragung zusammensetzt.
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Die Hochschule Fresenius hat im Jahr 2015 das Verfahren der Systemakkreditierung erfolg-
reich abgeschlossen. Damit hat die Hochschule das Recht erworben, Studiengangen, die das
interne Qualitatsmanagementsystem im Bereich Studium und Lehre erfolgreich durchlaufen
haben, selbst das Qualitatssiegel der Stiftung Akkreditierungsrat zu verleihen. Die Prozesse
des internen Qualitdtsmanagementsystems Studium und Lehre wurden im Rahmen der Sys-
temreakkreditierung durch die Akkreditierungsagentur ACQUIN einer externen Begutachtung
unterzogen. Der Akkreditierungsrat hat am 31. Mdrz 2023 die Systemreakkreditierung der
Hochschule Fresenius ohne Auflagen bis zum 30.09.2029 beschlossen.

Die interne Programmakkreditierung beschrankt sich insofern auf eine Uberpriifung, wie die
entsprechenden Prozesse auf der Ebene der einzelnen Studiengdnge ,gelebt" werden. Da fir
die laufende Konzeptakkreditierung der Masterstudiengdange MDSIBMe, MDBMLe, MLyMe,
MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe noch keine studiengangsbezogenen Daten aus dem inter-
nen Qualitdtsmanagementsystem vorliegen, kann dazu ggf. erst im Rahmen des internen
~Follow-Ups" bzw. in der spateren internen Reakkreditierung eine belastbare Aussage getrof-
fen werden.

Mit Beginn der Studiengange unterliegen diese der Evaluationsordnung der Hochschule
Fresenius und werden unter Beteiligung von Studierenden und Absolvent:innen einem konti-
nuierlichen Monitoring unterzogen. Auf dieser Grundlage werden MaBnahmen zur Sicherung
des Studienerfolgs abgeleitet, sodass die Studiengange fortlaufend Uberprift und unter Be-
rticksichtigung der Ergebnisse weiterentwickelt werden.

Die Fachkommission ist sich dariiber einig, dass die vorgestellten MaBnahmen zur Messung
des Studienerfolgs und zur Qualitdtsverbesserung des Studiengangs verstéandlich und zielfiih-
rend sind. Der Dreiklang der Qualitdtsmessung ist nachvollziehbar und vollsténdig beschrie-
ben und hat sich offensichtlich in anderen Studiengdngen bereits bewéhrt. Es sei daher zu
erwarten, dass dieser auch in den IBS-Masterstudiengdngen den gewlinschten Zweck erfiillt.

Es wird daher festgestellt, dass die formalen und fachlich-inhaltlichen Anforderungen nach
§ 14 StakV Hessen erfillt sind.

- Ende des Akkreditierungsberichts -

Nicole Schady
Koiln, den 25.05.2023

Anhang Studienverlaufsplane
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Credit points
(aim 25 hours | Teaching unit Workload (in hours)
per CP) Com
pulso P
Contact hours Private study hours ry (C) L L OXIRS
Code Module title i Compulso e e
Fhysical Online Guided private methods method for
sunchronous | synchronous SR G Private study | ry elective il d
102031 4 11 213 [ 4 | Connacthours | contact hours ..d.“ U200 s feg. (cE) module grade
idactically
[dependson | [dependsan designedr | Uneammented
i - e signed p
time and time; 2., meterial bibliography)
e tion | Webinar]
Semester 1
M-DSIBM 1 Coding in Data Science 5 2 28 0 26 59 [+ Take-home Exam
(120 min_}
M-DSIEM 2 Data Science for Business Leaders 5 3 42 0 14 69 C Written Exam
90 min,}
M-BS-WC 1  |Leadership & Management 5 4 % 0 24 45 c Poster Presentation
{10-15 min.)
M-IBS-WC 2 Advanced Project Management 5 42 0 21 B2 c Academic
Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
HBS-MC 2 Contem, ¥ Project Management 2 in.)
M-IBS-MC 2.1 Contemporary Project Managemen < min.) + Handout itten
M-IBS-MC 2.2 Profe: nal Presentation Skills 1 (5 pages)
MBS 3 German . Living in Germany '* 5 4 a0 i 28 57 CE irten Exam
(80 min.}
Academic
- < | &z 35
MBS 5 Intercuttural C_ommunlcﬂtlan & s s 35 g 26 a2 cE Preser.nahnn (10-15 65 % oral, 35 %
Competence '® min.) + Handout written
(3-5 pages)
1 online self-
assessment Test =»
. o - . Working Paper (5-7 0% test, 65 %
M-BS 7 Research Methodology 5 2 28 0 28 69 c pages) + weritten, 35 % oral
Discussion
(5-10 min.)
Semester 2
y e & Statist o
M-DSBN 2 !atnamﬁtlcs & Statistics for Data c 3 a2 0 14 50 c nr.rlten Exam
Science (80 min.}
Academic
on (10-15 |50 % written, 5
M-DSIBM 4 Storyteling with Data g 3 42 0 0 23 c Presentation (10-15 | 50 % writen, 50 %
min.} + Handout oral
(3-5 pages)
Academic
: d ion (10-15 | 65 35
MoBS-MC 3 Tﬂﬂi.ﬁtlﬂﬂ Management & Design 5 N = 0 . - . Preser.ﬂahon 10-15 65 % nr.al 9
hinking min.) + Handout written
(5 pages)
Academic
AR - Presentation (10-15 | 65 % oral, 35 %
W-BS 4 5 4 2 o
M-IBS 1 Interdisciplinary Team Project | 1 1] 1 21 90 [ min ) + Handout written
(5 pages)
MBS 4 German I Working in Germany * s 3 42 0 26 55 CE Presentation
M-IBS & Foreign Language Skills 7 5 2 0 24 16 85 CE
WBS B Quantiative & Qualtative Methods for 5 6 0 2 43 c
Business Written Exam
M-IBS 8.1 Methods 2 120 min.}
W-IBS 8.2 Qi ve Methods 2
Semester3¥
M-DSIBM 5 Database Management & Data 5 3 42 0 0 a3 c Take-home Exam
Governance
MDsBN g |APPled Causal Analysis s 4 =5 0 0 69 c i
(50 min.}
Academic
P tati 10-15 65 % I, 35 %
MIBS-MC4  |Advanced Team Project 10 2 0 28 21 201 c resentaton | seeors
min.) + Handout written
(5 pages)
Academic
. 15 | &5 35
1-B5 10 Scientific Work in Practice * 5 2 7 14 14 90 c Fresentation (10-15 | 6 % oral, 35 %
min.) + Handout written
(5 pages)
M-IBS-E Compulsory Elective 5 40 a 13 72
Semester 4
M-DSIBM 7 . 3 3 Written Exam
B Applied Predictive Modeling ™ - B 42 0 0 a3 C (90 min.)
Academic
Decision-Making with Artificial Presentation (5-10 85 % oral, 35 %
M-DSIBM 8 ’ 5 3 42 0 14 59 c (
Inteligence & Big Data ' - = min.) + Handout written
(3-5 pages)
M-IBS-MT Master's Thesis 20 0 0 0 500 C
Total 30|30 |30 |30)22|20 [21[3 655 80 305 1960
Compulsory Elective (choose 1 out
of 7)
WM T Inlen:lat\unal Relations & Current World c 42 5 7 75 CE
Affairs
Wi 65 % oral, 35 %
MM 7.1 national Relations Theories 1 riten Exam e o
(45 min.} written
M-I 7.2 Vorld Affairs 2
M-IBS-E 1 Corporate Finance 5 4 58 0 14 55 CE . N
(80 min.}
IE—— = m -
M-BS-E 2 Sustainability Management & CSR in a s 2 25 0 26 50 CE A.CﬂdEmIC Paper
Global Context (8-10 pages)
Academic
X N
M-BS-E 2 Entraprencurship s 3 a2 0 14 50 CE Presentation (10 min.) | 50 % written, 50 %
+ Handout oral
M-IBS-E 5 Consumer Behavior & Psychology 5 4 56 a 14 55 CE
= A -
WM-BS-E 6 Strategic Marketing & Brand s " 5 0 14 cs CE Poster Pl'esentﬁtlon
Management (15-20 min.)
M-IBS-E 7 Internship * 5 0 0 0 0 125 CE Pass/Fail
Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) , Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) , Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,

Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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rHOCHSCHULE
C)FRESENIUS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Digital Business Management & Leadership (M.Sc.)
Credit points
(aim 25 hours Teaching unit Workload (in hours)
per CP) Compulso Weighti  th
Contact hours Private study hours ry(C) eighting of the
= Assessment assessment
Code Module title Compul
Physical Dnline G a 5 methods method for
h hronous | Sudedprivate o o gy | 1Y elective
]2 |3 [4]1 |23 SIS |- Sl study hours [=.0. g module grade
contact hours | contact hours [ *57PRE B4 hows (e (CE}
[depends on | [depends on d‘ o "3:,‘“ uneommented
time and time; &g “'lg"el bibliography)
lewation ) “ebinar) i)
Semester 1
W-DBML 1 Contemporary Digitalization in Business | 5 3 2 0 1 C Viritten Exam
& Economy (90 min.)
W-DEML 2 I?\eru.plr.je echnologies & Digital c 2 58 0 14 a3 c 'n-r.r't‘hn FA.EI'H
Applications (80 min.)
Poster Presentation
hl-1B5-M ders| i S 4 56 24 45
M-BS-MC 1 Leadership & Management 0 2 C (1015 min )
W-IBS-MC 2 | Advanced Project Management 5 42 0 21 82 C Academic
i Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
-BS-MC 2 Cantel v Project Management 2
W-BS-MC 2.1 Contemporary Prof anagemer 2 e, < Handout ertten
M-BS-MC 2.2 Professional Presentation Skills 1
M-85 3 German |: Living in Germany "' 5 4 40 0 28 57 CE
e 15 65 % L35 %
MBS 5 Intercultural Ezc_mmumcatlcn & 5 s 5 N a8 CE Pre_entz.at\cn (10-15 & oral, &
Competence =~ minutes) + Handout written
(3-5 pages
1 online self-
assessment Test =»
7 5 - 5 . Working Paper (5-7 % test, 65 %
W-BS 7 Research Methodalogy 5 ] o ;] 69 c e
¥ < < < pages) + written, 35 % oral
Discussion
(5-10 minutes
Semester 2
M-DSBM2  |Data Science for Business Leaders 5 4 0 14 55 c viriten Exam
W-IM 5 Managing Transformation & Change 5 3 56 0 28 55 c
; i s | sseg a5
W-BE-MC 3 Em.c..at\cn Management & Design c . . 0 0 50 c Preeentgt\cn {10-15 65 % cr.a\. 35 %
hinking minutes) + Handout written
(5 pages)
Academic
Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
BS disciplinary T i 5 55 4 2 g
W-IBS 1 Interdisciplinary Team Project | 5 1 58 1 21 80 c minutes) + Handout written
(3-5 pages)
M-BS 4 German I Working in Germany * 5 3 56 0 28 55 CE Presentstion
: N L oTHne I mermAn ‘ - - N - (10-15 minutes)
MBS 8 Foreign Language Skils /7 5 2 56 24 18 85 CE m-:‘ue"mf:ém
W8S 8 C!UE.HMatI.'E & Qualitative Methods for 5 5 0 2 43 c
Blisingss \Written Exam
1185 8.1 hods 2 120 min.)
M-IBS 8.2 hods 2
Semester 3
M-DEML 3 Digital Sociology, Behavior & Consumer 5 3 42 0 [} 83 c Written Exam
Change (80 min.)
Academic
hlarks &S Medi s (10-15
\-DBML 4 Performance Marketing & Social Media 5 3 42 0 14 e Presentation (10-1
Management minutes) + Handout
(3-5 pages
Academic
W-BSNC 4 |Acvanced Team Project 0 2 0 28 21 201 ¢ Presentaton (10-15 | 69 % oral, 35%
minutes) + Handout written
(5 pages)
Academic
. 5 -15 65 % , 35 %
M-IBS 10 Scientific Work in Practice * 5 2 7 14 14 90 C Presentation '15 ! % oral, 35 %
minutes) + Handout written
(5 pages)
M-IBS-E Compulsory Elective 5 40 0 13 72
Semester 4
Case Study (10-15 tten 35 %
M-DBML 5 |Applied Data Modelling 10) 5 3 42 0 1] 83 C pages) + Presentation oral =
10-20 min.}
Academic
Decision-Making with Artifical . Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
M-DSIBM & . 5 3 & 83
1-DsiBH Inteligence & Big Data ™ < v v ¢ minutes) + Handout written
(3-5 pages)
WM-IBS-MT Master's Thesis 20 0 0 o 500 C
Total 30030 |30 |30)22 (21| 21[3 795 80 319 1946
Compulsory Elective (choose 1 out
of 7)
i ions 4 Workd
ETE: |I1[EFI:IEIIDHE| Relations & Current World c 4 0 7 75 CE
Affairs
; 85 % oral, 35 %
M 7.1 International Relations Thearies 1 Viriten Exam 58 % oral, 35 %
(45 min.) written
MM 7.2 ) Current World Affsirs z Case Argumentation
(30-45 minutes
WIBSE1  |Corporate Finance 5 4 % 0 14 5 cE v _me"mf:f_’m
- Sustainability Management & CSR in a - - - o Academic Paper
M-1BS- s 2 S 82
MHBS-E2 Global Context - < 0 - CE (B-10 pages
Academic
i iy |50 % w c09%
JBSE 3 Entrepreneurship < 5 a2 0 14 CE Presentation (10 min.} | 50 % written, 50 %
+ Handout oral
M-BS-E 5 Consumer Behavior & Psychology 5 4 0 14 55 CE
5 Mark F 3
WBSE 6 Strategic Marketing & Brand 5 a 6 0 14 c5 CE Pc.sterNPresematlcn
Management (15-20 minutes
W-BS-E7 Internship * 5 0 0 0 0 128 CE Pass(Fail
Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) , Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) , Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,

Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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rHOCHSCHULE
C)FRESENIUS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Credit points
{aim 25 hours | Teaching unit Workload (in hours)
per CP) Compulso
Weighti f th
Contact hours Private study hours ry (C) O
Cod Module tith c I Assessment assessment
£ g Fhysical Orline : i methods method for
it 12 13 la ]2 |3 |a | cmetronous | cnchroncus ?“:d:d PI¥aE | by stesnudy | 1Y elective e
: | sentacthours | conesethours [*5GLe 2 {Ie'g' hours [2.0. (CE) -
(depends on | [depends on jcactiialy | ncommented
i designed ’:
time and time; 2.9 verial) bibliography)
loeation ebinar] e
Semester 1
N Written Exam
M-LyM 1 L B M 5 4 56 0 0 68 c
-yl uxury Business ho< (90 min )
MJBS-E & Strategic Marketing & Brand s 4 5 0 14 s c Poster Prese.ntatlun
Management (15-20 min.}
M-IBS-MC 1 Leadership & Management 5 4 55 0 24 45 c Foster Presentaiion
(10-15 min.}
MB5-MC2  |Advanced Project Management 5 42 0 21 62 C Academic
Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
M-BS-MC 2.1 Contemporary Project Management 2 min.) = Handout wiritten
M-BS-MC 2.2 Professional Presentation Skills 1 (5 pages)
. W
MBS 3 German | Living in Germany "'*' 5 4 40 0 28 57 CE Viriten Exam
(80 min.)
Academic
i 5 5 5
MBS 5 Intercuttural Q?irpmunlcat\un & s 4 s 0 25 &2 CE Presentation (10-15 65 % Ur.al. 35 %
Competence * min.) + Handout written
(3-5 pages)
1 online self-
assessment Test ==
0 % test, 85 %
X 5 Worki 5
M-BS 7 Research Methodology 5 2 28 0 28 89 [ Working Pa|‘)er (57 written. 35 % oral
pages) +
Discussion (5-10 min.)
Semester 2
— o
W-Lyh 2 Strategic & Financial Management in g 3 a2 0 0 83 c Written Exam
Luxury 90 min.)
Academic
Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
-Ly M 5 5
M-LyM 3 Customer Experience in Luxury 4 6 a a 69 c min.) + Handout written
(3-5 pages)
Academic
i 5 5 5
MdBS-MC 3 Innovation Management & Design 5 4 5§ 0 0 89 c Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
Thinking min.} + Handout written
(5 pages)
Academic
- . Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
5
M-IBS 1 Interdigciplinary Team Project | 5 1 o 14 2 80 [ min.} ~ Handout written
(5 pages)
= Presentation
M-IBS 4 G I Worki G - 5 3 42 ] 28 55 CE
erman Il Working in Germany (1015 min.)
o m
MIBS 6 Fnraig.n L.anguage Sk“fs an 5 2 0 24 16 85 CE ""(g;':“f:fm
MBS 8 Quantitative & Qualtative Methods for 5 55 0 21 48 c
Written Exam
M-IBS 8.1 Quantitative Methods 2 (120 min_}
M-IBS 8.2 Qualitative Methods 2
Semester 3
M-LyM & Distribution & Communication in Luxury 5 4 56 0 14 55 [ Written Exam (90 min.}
Origins of Luxury in History, Art & Poster Presentation
M-LyM & 5 2 28 ] 14 83 c
¥ Cuture (10-15 min.)
Academic
-15 5 5
MJBSMC 4 |Advanced Tesm Project 10 2 0 B 21 201 c Presentaton (10-15 65 % written, 35 %
min.) + Handout oral
(5 pages)
Academic
- P tati 10-15 65 % oral, 35 %
MBS 10 Scientific Work in Practice * 5 2 7 14 14 %0 c resentation ( ora
min.} + Handout (5 written
pages)
M-IBS-E Compulsory Elective 5 i 1] 13 75 CE
Semester 4
Academic
5 5 5
M-SHaBM 6 |Stakeholder Communication & PR ' 5 2| 0 28 83 c Presentalion (10-15 | 85 % oral, 35 %
min.) + Handout written
(3-5 pages)
Academic
L . - i c c
M-Lyl Digital &Igustalnable Transformation in 5 2 28 0 12 83 c Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
Luxury ™ min.} + Handout written
(3-5 pages)
M-IBS-MT Master's Thesis 20 0 0 0 500 C
Total 30030 |30|30)25)21 |21 | 4 666 B0 319 1935
Compulsory Elective (choose 1 out
of 6)
m
RTE: \nterl.ﬂat\una\ Relations & Current World c & 0 7 75 CE
Affairs
" 5 5
MM 7.1 International Relations Theoriss 1 Vriten Exam 89 % oral, 35 %
(45 min.) written
Case Argumentation
M- 72 Debating Ci t World Affairs 2
ebating Gurrent Worl irs (3045 minutes)
Written E.
WBS-E 1 Corporate Finance 5 4 5 i 18 55 CE Hiriten Bxam
(90 min_}
Sustainabilty Management & CSR in a Academic Paper
M-IBS-E2 5 2 28 ] 28 &9 CE
Global Context (&-10 pages)
Academic
. Presentation (10 min.) | 50 % written, 50 %
M-BS-E 3 Ent h 5 3 42 0 14 69 CE
nirepreneurship + Handout (3-5 oral
pages)
Written E:
M-BS-E 5 Consumer Behavior & Psychology 5 4 & 0 14 55 cE virtien Exam
(90 min.}
M-BS-E7 Internship S 1] 1] a a 125 CE Pass/Fail
Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) , Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) , Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,

Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Strategic International Management (M.Sc.

9

HOCHSCHULE
FRESENIUS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Teaching Unit

Workload (in hours)

Compulsory

Weighting of the

Contact hours Private study hours / Assessment assessment
Code Module title " "
1.[ 2. |3.[4.] Physical Online Guided private | Private study |Compulsory methods method for
SCEIE | [ study hours hours elective module grade
contact hours | contact hours
Semester 1
M-SIM 1 International & Global Management 5 3 42 0 14 69 [} Written Exam (90 min.)
M-SIM2 Corporate Strategy 4 56 0 10 59 [} Case Study
M-BS-MC 1 Leadership & Management 4 56 0 24 45 c Poster Presentation
(10-15 minutes)
M-IBS-MC 2 Advanced Project Management 42 0 21 62 Cc Academic
’ o 9
M-IBS-MC 2.1 Contemporary Project Management 2 Besentanon (10-15 65% or.al, 35%
minutes) + Handout (5 written
M-IBS-MC 2.2 Professional Presentation Skills 1 pages)
M-IBS 3 German I Living in Germany " 4 40 0 28 57 CE Written Exam (90 min.)
Academic
MBS 5 Intercultural CQ()Jgrmnicat\on & . 35 0 28 62 cE }T—’resemation (10-15 | 65% or.al, 35%
Competence minutes) + Handout (3 written
5 pages)
1 online self-
assessment test >>
i . 9 i o
MBS 7 Research Methodology 2 28 0 28 69 (o} Working Paper (5-7 165 % written, 35 %
pages) + oral
Discussion (5-10
minutes)
Semester 2
M-SIM3 Applied Strategic International 4 56 0 o 69 c Portfolio
Management
M-IM9 Managing Transformation & Change 3 42 0 28 55 C Written Exam (90 min.)
Academic
M-BS-MC 3 hnovation Management & Design 4 56 0 0 69 c Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
Thinking minutes) + Handout (5 w ritten
pages)
Academic
i - 9 9
MBS 1 Interdisciplinary Team Project | 1 0 14 21 90 c Presentation (10-15 | 65 % oral, 35 %
minutes) + Handout (5 w ritten
pages)
MBS 4 German I: Working in Germany ° 3 42 0 28 55 CE Presentation
(10-15 minutes)
MBS 6 Foreign Language Skills 27 . 48 0 0 77 CE V\’(T;eo”mExnim
MBS 8 Qua.nt\tatlve & Qualitative Methods for 56 0 21 48 c
Busines Written Exam
M-IBS 8.1 Quantitative Methods 2 (120 min.)
M-IBS 8.2 Qualitative Methods 2
Semester 3°
M-SIM 4 International Econormics & Global 3 42 0 14 69 c Written Exam (90 min.)
Relations
Academic
i o i o
M-IBS-E 3 Entrepreneurship 3 42 0 14 69 [} .H'esentatlon (10 150 % written, 50 %
minutes) + Handout (3 oral
A pages)
Academic
i - 9 9
MIBS-MC 4 Advanced Team Project 2 0 28 21 201 c Presentation (10-15 | 65 % oral, 35 %
minutes) + Handout (5 written
pages)
Academic
i - o o
MBS 10 Scientific Work in Practice ¥ 2 7 14 14 90 c Presentation (10-15 | 65 % oral, 35 %
minutes) + Handout (5 w ritten
pages)
M-IBS-E Compulsory Elective 39 0 14 72 CE
Semester 4
M-SIM5 Corporate Governance ' 2 28 0 10 87 C Present.atlon
(10-15 minutes)
Academic
M-SM6 Digital Trends & Global Transformations 3 42 0 0 83 c F’resentation (10-15 65 % oltal, 35%
minutes) + Handout (3 w ritten
5 pages)
M-IBS-MT Master's Thesis 0 0 0 500 C
Total 20|19 |21| 5 716 56 310 1918
Compulsory Elective (choose 1 out
of 5)
M-IBS-E 1 Corporate Finance 4 56 0 14 55 CE Written Exam (90 min.)
Sustainability Management & CSRin a Academic Paper
M-IBS-E2 2 28 0 28 69 CE
Global Context (8-10 pages)
M-IBS-E5 Consumer Behavior & Psychology 4 56 0 14 55 CE Written Exam (90 min.)
M-BS-E6 Strategic Marketing & Brand 4 56 0 14 55 CE Poster F’resental\on
Management (15-20 minutes)
M-IBS-E7 Internship ® 0 0 0 0 125 CE Pass/Fail

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.)

ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.)

, Digital Business Manage-

, Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,

Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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rHOCHSCHULE
C)FRESENIUS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.)

Credit
FERET Teaching unit Workload (in hours)
25 hours per = -
CP) ompuiso Weighting of the
Contact hours private study hours v (€) Assessment assessment
Code Module title Compul
Physical Online D N methods method for
synchronous | synchronous | BAERRINEE | pruate sy | 1Y Elective e e
12 (3 4|1 2 |3 |4 | conacthours | contact hours .‘dﬂjacticah [ hows (e (CE)
[dependson | (depends on W1 incommented
designed
time and time; e.g. e biblioaraphy)
Iocation | Wiebinar]
Semester 1
W-SMaBM 1 Strategic Marketing 5 4 55 0 10 59 c iriten Exam
(90 min. )
Academic
\ShaBH 2 Brand Theory & Corporate Brand c . - 0 10 . c Presentation (10-15 | 85 % oral, 35 %
Strategy min.) + Handout written
(3-5 pages)
W-BS-MC 1 Leadership & Management 5 4 S 0 24 45 c Foster Presentation
{10-15 min.)
W-IBS-MC 2 Advanced Project Management 5 42 0 21 62 [ Academic
i < | ae :
1-BSHC 2.1 Contemporary Project Management 2 Preseniation (10-15 ) 85 % oral, 35 %
min.) + Handout written
M-BS-MC 2.2 Frofessional Fre: ion Skills 1 (S pages)
MBS 3 German I Living in Germany ' 5 4 40 0 28 57 CE Writen Exam
(90 min. }
Academic
MBS & Intercutural Communication & . B e 0 2 o2 - Presentation (10-15 | 65 % oral, 35 %
Competence “'° mi Handout written
3-5 pages)
1 online self-
assessment Test=> | . .. -
MBS 7 Research Methodology 5 2 28 0 28 &9 c Working Paper (5.7 | ¢ ’U"r‘:l” B=%
pages) +
Discussion (5-10 min.)
Semester 2
Academic
P 35
1-SMaBM 3 Marketing Mb Design & Management 5 4 55 0 0 69 c Presentation (10-15 | 85 % oral, 35 %
min.) + Handout written
(3-5 pages)
Case Study (10-15
Complex Brand Architectures & ; 65 % written, 35 %
11-5MaBM 4 ometex Brand Archiiectures 5 2 ES 0 0 o7 c pagas) « Presentation| - o
Positioning . oral
{10-20 min_)
Academic
MBsyca  |7novaton Management & Design : . = 0 0 a9 c Presentalion (10-15. | 65 % oral, 35 %
hinking .)+ Handout written
(5 pages)
Academic
(1015 |65 % w 35
W-IBS 1 Interdisciplinary Team Project | 5 1 0 14 21 90 c Presentation (10-15 | 65 % writen, 35 %
min.} + Handout oral
(3-5 pages)
MBS 4 German Il Working in Germany ° 5 3 42 0 28 55 CE Preseniation
M-IBS & Foreign Language Skills =7 [3 2 0 24 16 85 CE
s e Quanttative & Qualtative Hethods for . = ) 1 s -
Business Written Exam
W-IBS 8.1 Quan 2 (120 min.}
-IBS 8.2 2
Semester 3%
M-SMaBM 5 Consumer Research Lab 5 2 28 0 28 69 Foster Presentation
{15-20 min.)
M-BS-E 5 Consumer Behavior & Psychology 5 4 5 0 14 55 CE Writen Exam
(90 min. )
Academic
(1015 | 65 =
W-IBS-MC 4 Advanced Team Project 10 2 0 28 21 201 CE Presentation (10-15 | 85 % oral, 35 %
min.) + Handout written
(5 pages)
Academic
i s | oas 5
1-BS 10 Scientific Work in Practice * 5 2 7 14 14 a0 cE Fresentation (10-15 | 65 % oral, 35 %
min.) + Handout written
(5 pages)
M-BS-E Compulsory Elective 5 34 0 13 78
Semester 4
Academic
. i e | as =
11-SMaBM B Stakeholder Communication & PR ' 5 2 28 o 28 89 c Presentation (10-15 | 62 % oral, 35 %
mi Handout wiritten
3-5 pages)
Academic
ic Affairs & Go ; ion (10-15 | &5 35
M-SyTH 5 ﬁut\lCAffﬂIFE & Government Relations B 2 28 o 25 &9 ¢ PFE%EI:I{E‘IUFI (10-15 65 % EH'.EL 35%
B min.) + Handout written
(3-5 pages)
M-BS-WT laster's Thesis 20 0 0 [] 500 c
Total 30{30]|30]30]25] 20 [21] 4 649 80 381 2058
Compulsory Elective (choose 1 out
of §)
WM T International Relations & Current World c a2 0 7 75 CE
| Affairs
W 65 % oral, 35 %
WA 7.1 International Relations Theories 1 riten Exam Be e ors
(45 min. ) wiritten
~ -
M- 7.2 Debating Current World Affairs 2 Case Argumentation
(30-45 min.)
W-BS-E 1 Corporate Finance 5 4 S [ 14 55 CE Viriten Exam
(90 min. )
" Sustainability Management & CSRin a - - - . Academic Paper
M-BS-E 5 8 0 ] CE
- Global Context - - ‘ = (8-10 pages)
Academic
( HE w , 5
W-BS-E 3 Entrepreneurship 5 3 42 [ 14 59 ce |Presentaton (10min.}) S0 % writen, S0 %
+ Handout oral
(3-5 pages)
M-BS-ET Internghip 5 1] 0 1] 0 128 CE Pass/Fail
Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) , Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) , Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,

Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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rHOCHSCHULE
C)FRESENIUS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Sustainability & Transformation Management (M.Sc.)

Credit points
{aim 25 hours | Teaching unit Workload (in hours)
per CP) Compulso
Contact hours Private study hours ry (C) L
Code Module title Compulso ST Tl
Physical Online
sunchronaus | synchronous | GUdedpivate | o oy | ry elective AT TR
T 200 34 20 ) 3] Ao hours | eontacthours |UROUEES Do g (CE) module grade
(dependson | (depends on :‘d“.m“ﬂ“ uneommented
! esigned i
time and time; e.0. marerial) bibliographu)
lacation ) Wiebinar]
Semester 1
Academic
- P Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
M-Sy TH 5 y 5 5 4 4 )
M-SyTM 1 Corporate Sustainability 70 0 1 1 c min.} + Handout written
i Ecenomic Cencepts of Prosperity within - - .
M-SyTH 5 3 4
M-Sy 2 Planetary Boundaries = v 21 = E (S0 min.)
W-BSHNC 1 [Leadership & Management s s s 0 24 45 c Foster Fresentation
£10-15 min. }
W-IBS-MC 2 |Advanced Project Management 5 42 0 pal 62 c Academic
B Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
M-IBS-MC 2 Contermy y Project Management 2
W-BS-MC 2.1 Contemporary Froject Managemer 2 min.) + Handout wiritten
M-BS-MC 22 Professional Presentation Skills 1 5 pages)
M-BS 3 German | Living in Germany "* g 4 40 0 28 57 cE ritten Exam
(80 min.)
Academic
icati i -15 65 , 35
V-BS £ InterculluralEiu:rnmumcatmn & 5 " - 0 - 52 - Presentation (10-15 65 % ur.a\ 9%
Competence + Handout itten
pages)
ine self-
assessment Test &
0 % test, 65 %
M-IBS g v 5 2 2 2 89 Worki g
W-B3 7 Research Methodology 5 2 28 0 i3 69 c =>Working Pa.aper (7 weritten, 35 % oral
pages) +
Discussion (5-10 min.)
Semester 2
S (S &S
M-SyTH 3 Sustainabilty Strategy & Sustainable 5 c5 0 14 55 c
Finance Written Exam
W-SyTM 3.1 2 (120 min.}
W-SyTl 2
1M 9 Managing Transformation & Change : 3 2 0 28 55 c firten Exam
(90 min.}
Academic
- . i 15 | &5 a5
W-BE-MC 3 I_nn.u.'atmn Management & Design : . s 0 0 9 ¢ PFEEEI:IIEIIUFI (1015 65% ur.a\. 35%
hinking min.) + Handout written
(5 pages)
Academic
Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
B isciplinary T i g 4 2 5
M-IBS 1 Interdisciplinary Team Project | 5 1 0 1 21 90 c min.) + Handout written
(5 pages)
M-BS 4 German I: Working in Germany * 5 3 42 0 28 55 CE Presentation
N ) - - = (10-15 min.
-BS 6 Forsign Language Skilk /7 5 2 0 24 18 88 ce ""’_T‘;’;‘E:f_’m
(& )
MBS 8 Quantitative & Qualtative Methods for 5 5 0 21 4 c
Written Exam
-85 8.1 Methods 2 120 min.)
W-BS 8.2 ve Methods 2
Semester 3 ¥
M-SyTH 4 Behavioral Economics 5 3 42 0 ] 83 c .“ITE" Ex?m
(90 min.)
Academic
i 15 | &5 a5
14-SMaBM &  [Stakehokier Communication & PR 5 2 25 0 28 69 c Presentation (10-15 | 65 % ora, 35 %
min.) + Handout wiritten
3-5 pages)
Academic
ion (10-15 | &5 a5
M-BS-MC ¢ |Advanced Team Project 10 2 0 28 21 201 c Presentation (10-15 | 65 % oral, 35 %
minutes) + Handout (5 written
pages)
Academic
10-15 | &s 15
W-BS 10 |Scientific Work in Practice * s 2 7 14 12 % c Presentation (10-15 | 65 % ora), 35 %
min.} + Handout written
(5 pages)
M-IBS-E Compulsory Elective 5 42 0 1 73
Semesier 4
5 Presentation
M-SIM 5 Corporate Governance 5 2 28 0 10 87 c L
(10-15 min )
Academic
Public Affairs & Government Relations Presentation (10-15 65 % oral, 35 %
usyTs [ ! 5 2 2% 0 2% 59 ¢ . e
min.) + Handout written
(3-5 pages)
W-IBS-MT Master's Thesis 20 0 0 0 500 C
Total 30|30 )30 |30 |25|21 (21| 4 657 80 3755 1888
Compulsory Elective (choose 1 out
of )
WM 7 International Relations & Current World 5 42 0 7 7% CE
| Affairs
85 a5
W-IM 7.1 International Relations Theories 1 “”“:" Exiam 85 % UT_E‘- 5%
(45 min.} itten
= -
WM 72 Debating Current World Affairs 2 C”fs’a[f:r:;ﬂ"tf’“””
W-BSE 1 Corporate Finance s 4 55 0 14 55 cE firiten Exam
(50 min_}
Academic
8 2 |50 % written. 5
M-BS-£3  |Entrepreneurship 5 3 az 0 14 69 e |Presentation (10 min.) | 50 % wrilen, 50 %
+ Handout oral
M-IBS-E 5 Consumer Behavior & Psychology 5 4 56 0 14 55 CE
= - - -
W-BE-E & Strategic Marketing & Brand c 4 s 0 14 s e Poster Pnrase.nlallun
Management (15-20 min. }
W-IBS-E7 Internship ° 5 0 0 0 0 125 CE Pass/Fail
Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) , Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) , Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,

Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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Optionen im 3. FS flir MDSIBMe, MDBMLe, , MSIMe, MSMaBMe und MSyTMe:

3rd Semester Alternative -

Internship
M-BS-MW 2 |international Experience 25 1 0 14 11 600 cE Presentation
(10-15 minutes)
Academic
MIBS10  |Scientific Work in Practice ¥ 5 2 7 14 14 % cE Presentation (10-15 | 65% oral, 35 %
minutes) + Handout (5 written
pages)
3rd Semester Alternative -
Semester Abroad

M-BS-MW 1 [international Studies " 30 CE

1) Taught in the last 10 w eeks of the semester

2) 28 TU will be taught in blocks of 4 TU over the first half of the semester. The other 7 TU are planned en bloc tow ards the end of the semester and dedicated to the presentations.

3) 14 TU online synchronous contact hours will be taught in blocks of 2 TU every other w eek. The other 7 TU in physical synchronous contact hours will be taught en bloc tow ards the end of the semester
and dedicated to the presentations

4) Students w ithout any German skills take this module in their first semester; students do not select this module but are sorted

5) Students without at least A2 German skills take this module in their second semester; students do not select this module but are sorted

6) Students with the necessary German skills take this module in their first/second semester; students do not select this module but are sorted

7) The module covers Foreign Language Courses |and |, offered in tw o semesters with 2 WCH per semester. Credits will be aw arded after successfully completing both courses. Alternatively, an intensive 4
WCH course can be done

8) The module is assessed w ith "passed/failed". No grade will be given

9) Alternatively to spending their 3rd semester on campus, students can choose to go abroad, electing the module "International Studies", or choose to do an internship, choosing the module "International
Experience" in addition to "Scientific Work in Practice". This election is designed as a choice of majors in eHVP.

10) The lectures can also be taught online in synchronous contact time.

11) The diploma will only show one module. How ever, in the system this module is divided into 6 modules of 5 CP each (International Studies |, International Studies II, etc.) to allow for easier solutions should
students fail assessments abroad.

Beschluss und Bewertungsbericht Data Science for International Business Management (M.Sc.) MDSIBMe, Digital Business Manage-
ment & Leadership (M.Sc.) MDBMLe, Luxury Management (M.Sc.) , Strategic International Management (M.Sc.) MSIMe,
Strategic Marketing & Brand Management (M.Sc.) MSMaBMe, Sustainability & Transformation Management (M.Sc.) MSyTMe
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