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| Einleitung

Auf Beschluss des Rektorats der IUBH Internationale Hochschule (IUBH) vom 24. Juli 2019 wurde
die Einleitung eines Verfahrens zur Re-Akkreditierung der Fernstudiengange

e ,Finanzmanagement” (B.A.),

e ,Gesundheitsmanagement” (B.A.),
e ,Marketing” (B.A.),

e ,Personalmanagement” (B.A.),

e , Wirtschaftsrecht” (LL.B.) sowie

e ,General Management” (M.A.)

beschlossen.

Die Hochschule verfasste in der Folge entsprechende Selbstdokumentationen, die Informatio-
nen zu allen genannten Studiengangen umfassten. Diese Selbstdokumentationen wurden nach-
folgend dem von der Hochschulleitung bestellten Gutachterteam iuibermittelt.

Diesem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. i.R. Reinhard Hiinerberg
Universitat Kassel

Prof. Dr. jur. Jorg-Dieter Oberrath
Fachhochschule Bielefeld

Prof. Dr. med. Oliver Rentzsch
Fachhochschule Liibeck

DipL-Kff. Petra I. Hirsch
Hirsch Executive, Frankfurt

Frau Laura Wohlfarth
Studierende des Studiengangs ,Gesundheits6konomie“ (B.Sc.), Universitat Bayreuth

Die Begutachtung der Studiengange fand am 21. und 22. Oktober 2019 am Standort der IUBH in
Minchen statt. In Gesprachen mit allen fiir die Studiengange relevanten Gruppen der Hoch-
schule konnten die Gutachter offene Fragen klaren und sich ein umfassendes Bild von den Stu-
diengangen machen.

Die Selbstdokumentation und die Ergebnisse der Begutachtung vor Ort dienten als Grundlage
fur den im Gutachterteam abgestimmten Entwurf des Gutachtens, der dem Rektorat am 21. No-
vember 2019 zur Kenntnis und gegebenenfalls zur Stellungnahme zugesandt wurde. Am 11. De-
zember 2019 ubermittelt das Rektorat eine Stellungnahme. Nachfolgend wurde das Gutachten
vom Gutachterteam finalisiert und am 12. Dezember 2019 freigegeben.

Aufgrund der gesonderten gutachterlichen, studiengangsiibergreifenden Prifung der Kriterien
zum Qualitatsmanagement in einem gesonderten Akkreditierungsverfahren wurden Informatio-
nen zu diesen Aspekten von den Gutachtern im vorliegenden Verfahren zur Kenntnis genommen,
jedoch nicht bewertet.
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Il Beschlussvorschlag

Auf Grundlage der einschlagigen Vorgaben fiir die Programmakkreditierung’ und auf Basis der
schriftlichen und mindlichen Ausfiihrungen der IUBH zum hier betrachteten Studiengang kom-

men die Gutachter zu folgender Empfehlung:

Die Gutachter empfehlen die Re-Akkreditierung des Fernstudiengangs ,Personalmanage-
ment“ (B.A.) flir den Zeitraum von sieben Jahren bis Ende Wintersemester 2026/27

(28.02.2027).

T,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen” der Kultusministerkonferenz i.d.F.v. 04.02.2010, ,Regeln fiir die Akkreditierung von
Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates i.d.F.v. 20.02.2013 sowie der in

beiden Dokumenten genannten, weiteren Vorgaben.
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Il Akkreditierungsbeschluss

Am 10.01.2020 hat das Rektorat - unter Wiirdigung der Gutachten und der darin enthaltenen
Beschlussempfehlungen der Gutachter - Uiber das o.g. Akkreditierungsverfahren wie folgt
beschlossen:

Das Rektorat beschlief3t gern. Abs. 31.1i.V.m. Abs. 3.2.1 der ,Regeln fiir die Akkreditierung von
Studiengangen und fur die Systemakkreditierung" des Akkreditierungsrates i.d.F.v. 20.02.2013 die
Re-Akkreditierung des Fernstudiengangs Personalmanagement (B.A.} fiir sieben Jahre ab dem
Tage der Beschlussfassung bis zum Ende des Wintersemester 2026/27 (28.02.2027}.

Die Akkreditierung erfolgt ohne Auflagen.
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IV Gutachterliche Bewertung

Der Fernstudiengang Personalmanagement (B.A.) entspricht den fachlichen Standards der Dis-
ziplin und bietet eine arbeitsmarktrelevante Ausbildung. Er ist auf Qualifikations- und Kompe-
tenzentwicklung ausgerichtet; die Wahlpflichtfacher erlauben dabei eine Vertiefung nach indivi-
dueller Praferenz.

Die Zielsetzung des Studiengangs wurde von der Hochschule nachvollziehbar und stimmig dar-
gelegt. Die Hochschule hat Berufsfelder definiert, in denen die Absolventen dieses Studiengangs
tatig sein konnen und das Curriculum inhaltlich entsprechend gestaltet. Die Berufsbefahigung
erhalten die Studierenden u.a. durch mehrere Case Studies und anwendungsorientierte Lehrver-
anstaltungen.

Durch das Angebot als reiner Fernstudiengang ermoglicht der Studiengang zudem auch solchen
Personen die Teilnahme, denen ein Studium mit verpflichtenden Prasenzveranstaltungen an-
dernfalls nicht moglich ware.

Bei der der letztmaligen Akkreditierung hatten die Gutachter eine Reihe von Empfehlungen ge-
geben, die die Hochschule bei der Weiterentwicklung des Studiengangs aufgegriffen hat. Aus der
Dokumentation war jedoch nicht durchgangig ersichtlich, welche Anderungen bereits umgesetzt
sind, und welche Veranderungen zukunftig umgesetzt werden sollen.

Die Einschatzungen im Detail konnen den nachfolgenden Ausfiihrungen entnommen werden.
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Der Studiengang Personalmanagement (B.A.) bereitet die Absolventen auf die neuen Anforderungen vor,
die an einen innovativen und flexiblen Personalmanager gestellt werden. Neben fundierten betriebs-
und personalwirtschaftlichen Kenntnissen bauen sie im Bereich der iiberfachlichen Kompetenzen
personalrelevante Methoden- und Sozialkompetenzen (z.B. Kollaboratives Arbeiten, Interkulturelle und
ethische Handlungskompetenzen, Leadership 4.0) auf, die als wichtige Basis fiir eine Fach- und
Fiihrungsposition im HR-Bereich dienen. Der Studiengang befahigt die Absolventen konkret dazu,
betriebs- und personalwirtschaftliche Prozesse sowie Zusammenhange zu verstehen, kritisch zu
hinterfragen und auf die Unternehmenspraxis anzuwenden. Die Reflexionsfahigkeit hinsichtlich
personalwirtschaftlicher Themen wird in Seminar-, Portfolio- und Bachelorarbeit gescharft. Der
personalorientierte Wahlpflichtbereich dient dazu, erlerntes Wissen gezielt zu vertiefen und an der
aktuellen Berufssituation auszurichten.

Kriterium Bewertung Kommentare und
Erlauterungen zur

nicht Bewertun
erfiillt g

1.1 Die Qualifikationsziele des Studienganges
umfassen fachliche und liberfachliche Aspekte.

Referenz: AR, Abschnitt 2.1

Die Qualifikationsziele beziehen sich insbesondere
auf die Bereiche

1.2 wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung
Referenz: AR, Abschnitt 2.1

1.3 Befahigung zur Aufnahme einer qualifizierten
Erwerbstatigkeit,

Referenz: AR, Abschnitt 2.1

1.4 Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement
und

Referenz: AR, Abschnitt 2.1

1.5 Personlichkeitsentwicklung.
Referenz: AR, Abschnitt 2.1

1.6 Der Studiengang tragt den Erfordernissen des
Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschul-
abschliisse Rechnung.

Referenz: AR, Abschnitt 2.2, QR

1.7 Auf der Ebene des Studienganges werden die
Konzepte der Hochschule zur Forderung der
Geschlechtergerechtigkeit umgesetzt.

Referenz: AR, Abschnitt 2.11

1.8 Auf der Ebene des Studienganges werden die
Konzepte der Hochschule zur Forderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen
Lebenslagen, wie beispielsweise Studierende mit
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gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierende
mit Kindern, auslandische Studierende,
Studierende mit Migrationshintergrund und/oder
aus so genannten bildungsfernen Schichten,
umgesetzt.

Referenz: AR, Abschnitt 2.11

Die Zulassungsbedingungen sind in der Allgemeinen Priifungsordnung (§ 2 APO) sowie in der Allgemei-
nen Zulassungs- und Einschreibungsordnung (AZE) der IUBH im Detail festgelegt. Die Anerkennung von
Vorleistungen ist in der APO (§ 7) geregelt. Alle notwendigen Informationen werden den Studieninteres-
sierten und Studierenden auf der Homepage der Hochschule zur Verfligung gestellt.

2.1 Die Zulassungsbedingungen sind definiert und
nachvollziehbar.

Referenz: LHG §49

2.1.2 Die nationalen Vorgaben sind im Rahmen der
Zulassungsregelungen beriicksichtigt.

Referenz: LHG §49

Bei Studiengdngen mit Fremdsprachenanteil:

2.1.3 Die Zulassungsbedingungen stellen sicher,
dass die Studierenden fremdsprachliche Lehrveran-
staltungen absolvieren und die fremdsprachliche
Literatur verstehen kdnnen (sofern nach
landesrechtlichen Vorgaben zulassig).

Referenz: LHG §49

Bei Master-Studiengdngen:

2.1.4 Durch die Zulassungsbedingungen ist
sichergestellt, dass die Absolventen mit Abschluss
des Master-Studiums in der Regel iiber 300 ECTS-
Punkte verfiigen.

Referenz: LSV, Abschnitt 1.3

Bei Master-Studiengdngen:

2.1.5 Eine ggf. vorgesehene Maglichkeit der
einzelfallbezogenen Abweichung ist geregelt.

Referenz: LHG §49

Bei weiterbildenden Master-Studiengdngen:

2.1.6 Die geforderte qualifizierte Berufserfahrung
orientiert sich an der Zielsetzung des
Studienganges und beriicksichtigt die nationalen
und ggf. landesspezifischen Vorgaben.

[.]

2n.r.= Fiir den vorliegenden Studiengang ist dieses Kriterium nicht relevant

oo
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Referenz: LSV, Abschnitt 4.2

Bei weiterbildenden Master-Studiengdngen:

2..7 Die geforderte qualifizierte Berufserfahrung
beriicksichtigt die nationalen und ggf. landes-
spezifischen Vorgaben.

Referenz: LHG, § 49

2.1.8 Die Zugangsvoraussetzungen sind
dokumentiert und veroffentlicht.

Referenz: AR, Abschnitt 2.8

[.]

2.2.1 Das Zulassungs- bzw. Auswahlverfahren ist
transparent.
Referenz: AR, Abschnitt 2.8

2.2.2 Das Zulassungs- bzw. Auswahlverfahren
gewahrleistet die Gewinnung qualifizierter
Studierender entsprechend der Zielsetzung des
Studienganges.

Referenz: LHG §49

2.2.3 Der Nachteilsausgleich fiir Studierende mit
Behinderung ist sichergestellt.

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

Der vorliegende Studiengang setzt sich aus 25 Pflichtmodulen (125 CP), drei optional wahlbaren
Pflichtmodulen aus dem Pflichtbereich (15 CP)5, drei Wahlpflichtmodulen aus dem Wahlpflichtbereich
(30 CP) und einer Bachelorarbeit (10 CP) im Umfang von 180 CP zusammen, die innerhalb von 6
Semestern studiert werden.

Im Bachelor-Studiengang Personalmanagement werden neben fachspezifischem Basiswissen im
Personalwesen, vertiefte personalwirtschaftliche Kenntnisse in den Modulen ,Personalwesen
Spezialisierung®, ,Personalcontrolling und Payroll“ sowie ,Digital HR* vermittelt und durch
betriebswirtschaftliche Grundlagen sowie Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenzen erganzt. In den
Wahlpflichtfachern vertiefen die Absolventen ihre Kenntnisse innerhalb der moglichen fachspezifischen
Spezialisierungen.

Durch die Vermittlung von Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens, der Recherche und der
Datengewinnung und -analyse werden die Absolventen befahigt, sich neue Wissensbestande
selbststandig anzueignen und unvorhergesehene Probleme zu bearbeiten und zu losen.

3.1.11 Das Curriculum tragt den Zielen des - [...]
9
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Studienganges angemessen Rechnung
Referenz: AR, Abschnitt 2.1

3.1.1.2 Das Curriculum gewahrleistet die angestrebte
Kompetenzentwicklung.
Referenz: AR, Abschnitt 2.3

[.]

3.1.1.3 Das Curriculum gewahrleistet die angestrebte
Berufsbefahigung.

Referenz: QR, LSV Abschnitt A1, LHG §60

31.1.4 Das Curriculum umfasst die Vermittlung von
Fachwissen und fachiibergreifendem Wissen.

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

[.]

3.1.1.5 Das Curriculum umfasst die Vermittlung von
fachlichen, methodischen und generischen

Kompetenzen.
Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.1.1.6 Die Module sind inhaltlich ausgewogen.
Referenz: AR, Abschnitt 2.4

[.]

3.1.1.7 Die Module sinnvoll miteinander verkniipft.
Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.1.1.8 Die fiir die Module definierten
Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen
des Qualifikationsrahmens fiir deutsche
Hochschulabschliisse.

Referenz: QR

Bei Master-Studiengdngen:

3.1.1.9 Sofern der Studiengang einem der Profiltypen
L-anwendungsorientiert” oder ,forschungs-
orientiert” zugeordnet ist, spiegelt sich dies in der
Umsetzung des Studienganges wider.

Referenz: LSV, Abschnitt 3.2

Bei weiterbildenden Master-Studiengdngen:

31110 Die Inhalte des Studienganges
beriicksichtigen die beruflichen Erfahrungen der
Studierenden und kniipfen an diese an.

Referenz: LSV, Abschnitt 4.2

3.1.2.1 Die Abschlussbezeichnung entspricht der
inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen
Vorgaben.

Referenz: LSV, Teil A, Abschnitte A5 und A6

-_—
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3.1.2.2 Die Studiengangsbezeichnung entspricht der
inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen
Vorgaben.

Referenz: FIBAA

3.1.3.1 Die Priifungsleistungen und die [...]
Abschlussarbeit sind wissens- und
kompetenzorientiert und dienen der Feststellung,
ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht

wurden.
Referenz: AR, Abschnitt 2.5

31.3.2 Jedes Modul schlief8t in der Regel mit einer
das gesamte Modul umfassenden Priifung ab.

Referenz: AR, Abschnitt 2.5

3.2.11 Die Struktur dient der Umsetzung des
Curriculums und fordert den Kompetenzerwerb der
Studierenden.

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.2.1.2 Der Studiengang ist modularisiert; dabei sind
die Workload-Angaben klar und nachvollziehbar
hergeleitet.

Referenz: AR, Abschnitt 2.4, LHG § 60

3.2.1.3 Ggf. vorgesehene Praxisanteile werden so
gestaltet, dass Credit Points erworben werden
konnen.

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.2.1.4 Module umfassen in der Regel mindestens 5
Credit Points, Ausnahmen sind plausibel begriindet.

Referenz:

3.2.1.5 Der Studiengang ist so gestaltet, dass er
Zeitraume fiir Aufenthalte an anderen Hochschulen
und in der Praxis ohne Zeitverlust bietet.

Referenz: Referenz: LSV, Teil A, Abschnitt A7

3.2.1.6 Die Modulbeschreibungen enthalten alle
erforderlichen Informationen gemaR KMK-
Strukturvorgaben.

Referenz: LSV, Anlage, Abschnitt 1.1

3.2.1.7 Studiengang, Studienverlauf und [...]

-
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Priifungsanforderungen sind veroffentlicht.
Referenz: AR, Abschnitt 2.8

Bei konsekutiven Master-Studiengdngen:

3.2.1.8 Die Gesamtregelstudienzeit betragt im
Vollzeitstudium fiinf Jahre (zehn Semester).

Referenz: LSV, Teil A, Abschnitt A 1.3

3.2.2.1 Es existiert eine rechtskraftige
Prifungsordnung.

Referenz: Referenz: LHG §64

3.2.2.2 Die Priifungsordnung wurde einer
Rechtspriifung unterzogen.

Referenz: AR, Abschnitt 2.5

3.2.2.3 Die Vorgaben fiir den Studiengang sind in
der Priifungsordnung unter Einhaltung der
nationalen und landesspezifischen Vorgaben
umgesetzt.

Referenz: Referenz: LHG §64

3.2.2.4 Anerkennungsregeln fiir an anderen
Hochschulen erbrachte Leistungen gemaR der
Lissabon Konvention sind festgelegt
(,Anerkennung”). [Um studienbezogene
Auslandsmobilitdt zu férdern, miissen sowohl der
Grundsatz der Anerkennung als Regelfall, als auch
die Begriindungspflicht der Hochschule bei Nicht-
Anerkennung explizit in den Priifungsordnungen
geregelt werden.]

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.2.2.5 Anerkennungsregeln fiir auBerhochschulisch
erbrachte Leistungen sind festgelegt
(,Anrechnung").

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.2.2.6 Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fiir
Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher
und formaler Vorgaben ist sichergestellt.

Referenz: AR, Abschnitt 2.5

3.2.2.7 Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fiir
Studierende mit Behinderung bei allen
abschlieRenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen ist sichergestellt.

Referenz: Referenz: AR, Abschnitt 2.5

3.2.2.8 Nachteilsausgleichsregelungen fiir
Studierende mit Behinderung sind dokumentiert

—
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und veroffentlicht.
Referenz: AR, Abschnitt 2.8

3.2.2.9 Die Abschlussnote wird auch mit einer
relativen Note oder einer Einstufungstabelle nach
ECTS angegeben.

Referenz: LSV, Anhang, Abschnitt 2 f)

Die Studierbarkeit wird durch

3.2.3.1 die Beriicksichtigung der erwarteten
Eingangsqualifikationen,

3.2.3.2 eine geeignete Studienplangestaltung,
3.2.3.3 eine plausible Workloadberechnung,

[.]

3.2.3.4 eine adaquate und belastungsangemessene
Prifungsdichte und -organisation sowie

3.2.3.5 Betreuungs- und Beratungsangebote
gewahrleistet. Referenz: AR, Abschnitt 2.4

3.2.3.6 Die Belange von Studierenden mit
Behinderung werden beriicksichtigt.

Referenz: AR, Abschnitt 2.4

3.3.1 Das didaktische Konzept des Studienganges ist [...]

nachvollziehbar.
Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.3.2 Das didaktische Konzept des Studienganges ist
auf das Studiengangsziel hin ausgerichtet.

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.3.3 Im Studiengang sind adaquate Lehr- und
Lernformen vorgesehen.

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

3.3.4 Die begleitenden Lehrveran-
staltungsmaterialien entsprechen dem zu
fordernden Niveau.

Referenz: FIBAA

[.]

3.3.5 Die begleitenden Lehrveran-
staltungsmaterialien sind zeitgemaR.

Referenz: FIBAA

-—
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Bei derzeit [Oktober 2019] rund 27.000 Studierenden sind an der IUBH aktuell rund 500 Mitarbeiterinnen
in der Lehre (Professorinnen, wiss. Mitarbeiterinnen und Lehrbeauftragte) beschaftigt.

Die wissenschaftliche und padagogische Qualifikation von Professoren wird durch Berufungsverfahren
nach der Berufungsordnung der Hochschule auf der Grundlage des Landeshochschulgesetzes Thiiringen
und durch eine entsprechende arbeitsvertragliche Verpflichtung sichergestellt.

Diverse Abteilungen und Positionen leisten Beratung und Unterstiitzung der Studierenden bei allen
administrativen Fragen rund um das Studium (Studierendensekretariat, Priifungsamt, Studienberatung,
International Office, Career Service, Study Coaches, der Bereich IT, die Technical Support Unit, Hotlines).
Informationen finden Studierende und Absolventen ferner liber das CARE Campus-Management-System
sowie ein Alumniportal.

Die IUBH verfiigt zum einen Uliber eine umfassende Prasenzbibliothek; die Anzahl der Medieneinheiten
betragt derzeit 20.000 Medieneinheiten (Stand: Dezember 2018), darunter 70 abonnierte
Printzeitschriften. Literatur und Zeitschriften sind auf die Studieninhalte abgestimmt und werden auf
dem aktuellen Stand gehalten. Zum anderen halt die IUBH das Medienangebot verstarkt elektronisch vor.
Die Library and Information Services ermoglichen allen Studierenden der IUBH (iber das Campus
Extranet (CARE) Zugriff auf weiterfiihrende Informationen in Form von Datenbanken, eBook-Plattformen
und bspw. Open Access Angeboten.

Bei den Fernstudiengangen handelt es sich um ein internetgestiitztes Studium ohne verpflichtende
Prasenzanteile. Nur die Ableistung von Priifungen ist teilweise mit Prasenz verbunden. Die Online-
Aktivitaten werden iiber den Online-Campus der IUBH abgebildet. Die Prasenzpriifungen finden an den
Standorten der Hochschule, in den Studien- und Priifungszentren in der Region D-A-CH sowie an allen
Goethe-Instituten weltweit statt.

41.1.1 Die Anzahl der Lehrenden korrespondiert,
auch unter Berlicksichtigung der Mitwirkung in
anderen Studiengangen, mit den Anforderungen
des Studienganges.

Referenz: Referenz: AR, Abschnitt 2.7

41.1.2 Die Struktur des Lehrpersonals
korrespondiert mit den Anforderungen des
Studienganges.

Referenz: Referenz: AR, Abschnitt 2.7

411.3 Anzahl und Struktur des Lehrpersonals
entsprechen, soweit vorhanden, den nationalen
Vorgaben.

Referenz: LHG, §72

411.4 Maknahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Lehrpersonals sind vorhanden.

Referenz: Referenz: AR, Abschnitt 2.7

14
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4.2 Die Studiengangsleitung organisiert und [...]

koordiniert die Beitrage aller im Studiengang
Mitwirkenden.

Referenz: AR, Abschnitt 2.7

41.2.2 Die Studiengangsleitung tragt Sorge fiir einen
storungsfreien Ablauf des Studienbetriebes.

Referenz: AR, Abschnitt 2.7

41.2.3 Die Studiengangsorganisation gewahrleistet
die Umsetzung des Studiengangskonzeptes.

Referenz: AR, Abschnitt 2.3

[.]

41.3.1 Die Verwaltungsunterstiitzung ist
gewabhrleistet.

Referenz: AR, Abschnitt 2.7

4.3.1.2 MaBnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals sind
vorhanden.

Referenz: Referenz: AR, Abschnitt 2.7

4.2.1 Beteiligt oder beauftragt die Hochschule
andere Organisationen mit der Durchfiihrung von
Teilen des Studienganges, gewahrleistet sie die

Umsetzung und die Qualitat des
Studiengangskonzeptes.

Referenz: AR, Abschnitt 2.6

4.2.2 Umfang und Art bestehender Kooperationen
sind beschrieben.

Referenz: AR, Abschnitt 2.6

4.2.3 Die der Kooperation zu Grunde liegenden
Vereinbarungen sind dokumentiert.

Referenz: AR, Abschnitt 2.6

4.3.1.1 Die adaquate Durchfiihrung des
Studienganges ist hinsichtlich der qualitativen
raumlichen Ausstattung gesichert.

Referenz: AR, Abschnitt 2.7
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4.3.1.2 Die adaquate Durchfiihrung des
Studienganges ist hinsichtlich der guantitativen
raumlichen Ausstattung gesichert.

Referenz: AR, Abschnitt 2.7

4.3.1.3 Die Raume und Zugange sind
behindertengerecht ausgestattet.

Referenz: FIBAA

4.3.1.4 Die Raume sind barrierefrei erreichbar.
Referenz: FIBAA

Die adaquate Durchfiihrung des Studienganges ist
hinsichtlich

4.3.21 der Literaturausstattung

4.3.2.2 ggf. dem Zugang zu digitalen Medien und
relevanten Datenbanken

4.3.2.3 sowie der Offnungszeiten

4.3.2.4 und Betreuungsangebote der Bibliothek

gesichert. Referenz: Referenz: AR, Abschnitt 2.7

Eine adaquate finanzielle Ausstattung des
Studienganges ist vorhanden, so dass sichergestellt
ist, dass die Studierenden ihr Studium abschlieRen
konnen (ggf. auch an einer anderen Hochschule).

Referenz: LHG, §72
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Die IUBH verfiigt Uiber ein Qualitaitsmanagementsystem (QMS), das eine kontinuierliche Uberwachung
und Weiterentwicklung der Qualitat der Lehre und der Studiengange sichert. Die Qualitat des QMS der
IUBH wurde durch die Akkreditierungsagentur FIBAA und die beteiligten Gutachter im Rahmen der
Systemakkreditierung im Jahr 2018 gewiirdigt: im Dezember 2018 wurde die IUBH ohne Auflagen
systemakkreditiert.

Die Evaluation durch die Studierenden ist eine wesentliche Saule des QMS: Es werden regelmaBige
Evaluationen (u.a. der Kurse, der studentischen Arbeitsbelastung und der Lehrenden) durchgefiihrt. Auch
das Feedback der Absolventen wird im Rahmen regelmaBiger Befragungen eingeholt. Ergebnisse der
Evaluationen flieBen unmittelbar in die Erarbeitung konkreter MaBnahmen zur Verbesserung der Lehre
insgesamt und zur Weiterentwicklung der Studiengange ein.

Das QMS der IUBH wird alle drei Jahre von einem Gutachterteam im Rahmen einer Programm-
akkreditierung gesondert gepriift und akkreditiert. Die folgenden Bewertungen basieren auf den
Einschatzungen des Gutachterteams aus dem Mai 2019.

[...]

5.1 Ergebnisse des hochschulinternen Qualitats-
managements werden bei den Weiterentwicklungen
des Studienganges berlicksichtigt.

Referenz: AR, Abschnitt 2.9
Dabei beriicksichtigt die Hochschule

5.2 Evaluationsergebnisse,
Referenz: AR, Abschnitt 2.9

5.3 Untersuchungen der studentischen
Arbeitsbelastung,

Referenz: AR, Abschnitt 2.9

5.4 Untersuchungen des Studienerfolgs und
Referenz: AR, Abschnitt 2.9

5.5 Untersuchungen des Absolventenverbleibs.
Referenz: AR, Abschnitt 2.9
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Referenzdokumente

LSsv

AR

QR

LHG

AR_A

AR_HR

EQAL
ECTS

ESG

Landergemeinsame Strukturvorgaben + Anhang Rahmen-
vorgaben fiir die Einflihrung von Leistungspunktesystemen
und die Modularisierung von Studiengangen

Regeln fiir Akkreditierung von Studiengangen und fiir die
Systemakkreditierung

Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse

Landesspezifische Vorgaben: Thiiringer Hochschulgesetz
(ThiirHG)

Zur Auslegung der landergemeinsamen Strukturvorgaben

Handreichung der AG ,Studiengange mit besonderem
Profilanspruch”

EQUAL MBA Guidelines
ECTS-Leitfaden

Standards und Leitlinien fur die Qualitatssicherung im
Europaischen Hochschulraum (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area)
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10.10.2003 i.d.F.
vom 04.02.2010

08.12.2009 i.d.F.
vom 20.02.2013

16.02.2017

10.05.2018

12.02.2010. zul.
geandert am
03.06.2013
10.12.2010
2014

2015

Mai 2015

Kultusminister-
konferenz

Akkreditierungsrat

Kultusminister-
konferenz,
Hochschulrektorenkonf
erenz

Thiiringer Landtag

Akkreditierungsrat

Akkreditierungsrat

EQUAL
EU

European Association of
Institutions in Higher
Education
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I. Einleitung

Auf Beschluss des Rektorats der IU Internationale Hochschule vom 06.05.2022 wurde die Einleitung
eines Verfahrens zur Erweiterungsakkreditierung um die englischen Sprachvarianten der
Fernstudiengange:

e Human Resource Management (B.A.) 180 CP
e Project Management (B.A.) 180 CP

e Marketing (B.A.) 180 CP, Englisch

e Digital Marketing (M.A.) 120 CP

e Digital Marketing (M.A.) 60 CP

beschlossen.

Die Hochschule verfasste in der Folge entsprechende Selbstdokumentationen, die Informationen zu
allen genannten Studiengangen umfassten. Diese Selbstdokumentationen wurden nachfolgend dem
von der Hochschulleitung bestellten Gutachterteam libermittelt.

Diesem Gutachterteam gehdrten an:

Prof. Dr. med. Oliver Rentzsch
Fachhochschule Liibeck

Professur fiir Marketing, Management, int. Marketing, int. Gesundheitswissenschaften

Prof. Dr. Erich Barthel
Frankfurt School of Finance & Management gemeinnutzige GmbH

Professor fiir Unternehmenskultur und Personalfiihrung (Emeritus)

Die Begutachtung der Erweiterungen fand im Zeitraum vom 27.05. - 10.06.2022 im Schriftverfahren
statt.

Die Selbstdokumentation diente als Grundlage fiir die Bewertung. Der auf dieser Grundlage von dem
Verfahrensbetreuer erstellte Entwurf wurde durch das Gutachterteam gepriift und am 23. Juni 2022
freigegeben.

Bei dem hier vorliegenden Verfahren handelt es sich um die Erweiterung einer bestehenden
Akkreditierung des Studiengangs um eine englische Sprachvariante. Daher wurde diesem Verfahren in
Absprache mit dem Gutachterteam eine fiir den Gegenstand der Begutachtung relevante Auswahl aus
dem Kriterienkatalog der Thiringer Studienakkreditierungsverordnung zugrunde gelegt. Fur die
Bewertung der weiteren, akkreditierungsrelevanten Kriterien wird auf den urspriinglichen
Akkreditierungsbericht verwiesen.
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Il. Beschlussvorschlag

Auf Grundlage der einschlagigen Vorgaben fiir die Programmakkreditierung und auf Basis der
schriftlichen und miindlichen Ausfiihrungen der IU Internationale Hochschule zum hier betrachteten
Studiengang kommen die Gutachter zu folgender Empfehlung:

Die  Gutachter empfehlen die bestehende  Akkreditierung des  Fernstudiengangs
sPersonalmanagement” (B.A.), 180CP, Deutsch in sinngemaRer Anwendung des §27 der ,Thiiringer
Verordnung zur Durchfiihrung des Studienakkreditierungsstaatsvertrags® auf die vorgestellte
Sprachvariante ,Human Resource Management® (B.A.), 180CP, Englisch ohne Auflagen zu erweitern.

Die bestehende Akkreditierungsfrist (10.01.2020 bis 28.02.2027) des Studiengangs bleibt unverandert.
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REKTORAT INTERNATIONALE
HOCHSCHULE

REKTORATSBESCHLUSS

zur Akkreditierung von Studiengangen

BESCHLUSSDATUM: 03.08.2022

Akkreditierungsverfahren Projekt-Nr.: 22-09

Am 03.08.2022 hat das Rektorat - unter Wirdigung der Gutachten und der darin enthaltenen
Beschlussempfehlungen des Begutachtungsteams - iliber das o. g. Akkreditierungsverfahren wie folgt
beschlossen:

BESCHLUSS DES REKTORATS

Das Rektorat beschlieRt die Erweiterung der bestehenden Akkreditierung des Fernstudiengangs
e Personalmanagement (B.A.), 180 CP, Deutsch
um die englischsprachige Variante Human Resource Management (B.A.), 180 CP, Englisch

gem. § 27 (1) der Thiiringer Verordnung zur Durchflihrung des Studienakkreditierungsvertrags i.d.F. v. 5. Juli 2018.
Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung ist der Studienstart der englischsprachigen Variante noch nicht festgelegt.
Die urspriingliche Akkreditierungsfrist des Studiengangs (vom 10.01.2020 bis 28.02.2027) bleibt davon unberiihrt.

Die Akkreditierung erfolgt ohne Auflagen;

Sowie die Erweiterung der bestehenden Akkreditierung des Fernstudiengangs
¢ Projektmanagement (B.A.), 180 CP, Deutsch
um die englischsprachige Variante Project Management (B.A.), 180 CP, Englisch

gem. § 27 (1) der Thiiringer Verordnung zur Durchfiihrung des Studienakkreditierungsvertragsi.d.F. v. 5. Juli 2018.
Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung ist der Studienstart der englischsprachigen Variante noch nicht festgelegt.
Die urspriingliche Akkreditierungsfrist des Studiengangs (vom 16.09.2021 bis 15.09.2029) bleibt davon unberiihrt.

Die Akkreditierung erfolgt ohne Auflagen;

Sowie die Erweiterung der bestehenden Akkreditierung des Fernstudiengangs
e Marketing (B.A.), 180 CP, Deutsch
um die englischsprachige Variante Marketing (B.A.), 180 CP, Englisch

gem. § 27 (1) der Thiiringer Verordnung zur Durchfiihrung des Studienakkreditierungsvertrags i.d.F. v. 5. Juli 2018
mit Studienstart am 03.04.2023. Die urspriingliche Akkreditierungsfrist des Studiengangs (vom 10.01.2020 bis
28.02.2027) bleibt davon unberiihrt.

Die Akkreditierung erfolgt ohne Auflagen;
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Sowie die Erweiterung der bestehenden Akkreditierung des Fernstudiengangs
e Online Marketing (M.A.), 120 CP, Deutsch
um die englischsprachige Variante Digital Marketing (M.A.), 120 CP, Englisch

gem. § 27 (1) der Thiiringer Verordnung zur Durchfiihrung des Studienakkreditierungsvertragsi.d.F. v. 5. Juli 2018
mit Studienstart am 02.05.2023. Die urspriingliche Akkreditierungsfrist des Studiengangs (vom 16.08.2021 bis
15.08.2029) bleibt davon unberiihrt.

Die Akkreditierung erfolgt ohne Auflagen;

Sowie die Erweiterung der bestehenden Akkreditierung des Fernstudiengangs
e Online Marketing (M.A.), 60 CP, Deutsch
um die englischsprachige Variante Digital Marketing (M.A.), 60 CP, Englisch

gem. § 27 (1) der Thiiringer Verordnung zur Durchfiihrung des Studienakkreditierungsvertragsi.d.F. v. 5. Juli 2018
mit Studienstart am 02.11.2023. Die urspriingliche Akkreditierungsfrist des Studiengangs (vom 16.08.2021 bis
15.08.2029) bleibt davon unberiihrt.

Die Akkreditierung erfolgt ohne Auflagen.

Die IU Internationale Hochschule ist seit dem 04. Dezember 2018 systemakkreditiert. Als systemakkreditierte Hochschule verleiht sie das Siegel des
Akkreditierungsrates fiir die von ihr gepriiften Studiengange selbst.

ort Datum Unterschrift des Rektors

OV ( ‘\‘( AA \Lu‘)«b&\/{[h 7
1

Erfurt 03.08.2022
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IV. Gutachterliche Bewertung

Die Hochschule strebt eine Erweiterung des deutschsprachigen Studiengangs Personalmanagement
(B.A.) 180 CP an, der 2021 mit Blick auf die deutsche bzw. DACH-Zielgruppe entwickelt und akkreditiert
wurde. Laut den Unterlagen der Hochschule bereitet der Studiengang ,,Human Resource Management“
(B.A.) die Absolvent:innen auf die neuen Anforderungen vor, die an eine:n innovative:n und flexible:n
Personalmanager:in gestellt werden. Neben fundierten betriebs- und personalwirtschaftlichen
Kenntnissen sollen sie im Bereich der tiberfachlichen Kompetenzen personalrelevante Methoden- und
Sozialkompetenzen aufbauen, die als wichtige Basis fiir eine Fach- und Fiihrungsposition im HR-
Bereich dienen. Der Studiengang soll die Absolvent:innen konkret dazu befahigen, betriebs- und
personalwirtschaftliche Prozesse sowie Zusammenhange zu verstehen, kritisch zu hinterfragen und auf
die Unternehmenspraxis anzuwenden. Die Reflexionsfahigkeit hinsichtlich personalwirtschaftlicher
Themen soll in Seminar-, Portfolio- und Bachelorarbeit gescharft werden. Der personalorientierte
Wahlpflichtbereich soll dazu dienen, erlerntes Wissen gezielt zu vertiefen und an der aktuellen
Berufssituation auszurichten. Laut der Selbstdokumentation der Hochschule bietet das
Bachelorstudium somit einen guten Uberblick tiber die vielfaltigen Anforderungen an eine Position im
Human Resource Management.

Die Gutachter haben einen positiven Eindruck von dem Studiengang erhalten. Sie bewerten den
Studiengang in sich geschlossen als plausibel und gelungen. Das Curriculum ist fiir einen
internationalen Studiengang nachvollziehbar aufgebaut und veranderte Module, bspw. im
Rechtsbereich, machen im internationalen Kontext im Vergleich zur nationalen Ebene grundsatzlich
Sinn. Das Gutachterteam bemangelt aber dabei, dass das Modul ,,Accounting & Balancing® keine exakte
Ubersetzung des deutschen Moduls darstellt, dies aber nicht im Selbstbericht als Veranderung
aufgefiihrt wird. Am 21.06.2022 erklart die Hochschule den Austausch des Moduls mittels eines
Corrigendum, dass dem Gutachterteam zugeschickt und von diesen akzeptiert wird.

Weiter stellt sich das Gutachterteam die Frage, weshalb das Modul ,,Agil Project Management & Conflict
Mediation“ zwei unterschiedliche Methoden in einem Modul behandelt und empfiehlt ,Agil Project
Management“ und ,,Conflict Mediation® getrennt voneinander anzubieten. Bei der Durchsicht der
Unterlagen hatten sich die Gutachter zudem einen besseren Einblick in schon bestehende
Lehrunterlagen, wie bspw. Skripte gewiinscht. Hier empfiehlt das Gutachterteam, dass die Hochschule
in Zukunft den Gutachter:innen eine Auswahl von Lehrmaterialen zur eigenstandigen Durchsicht zur
Verfligung stellt.

Auch wenn im Wesentlichen die englischsprachige Variante in sich schlissig ist, stellt sich fiir das
Gutachterteam die Frage, inwieweit die vorliegende Erweiterung adaquat durch die bestehende
Akkreditierung abgedeckt ist, da gerade im internationalen Bereich des Personalwesens andere
Arbeitsfelder angesprochen werden als im nationalen, da hier der Arbeitsmarkt ungleich ist. Aus Sicht
der Gutachter sollte die Hochschule dringend deutlicher machen, inwieweit es sich bei der Erweiterung
noch um denselben Studiengang mit der gleichen Zielgruppe handelt. Die Gutachter empfehlen daher
mit Nachdruck, dass den Studierenden vor Beginn des Studiums deutlicher gemacht wird, fiir welche
konkreten Arbeitsfelder im internationalen Arbeitsmarkt die Studierenden die Zielgruppe sein werden.

Die Einschatzungen im Detail konnen den nachfolgenden Ausfiihrungen entnommen werden
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IU Internationale Hochschule

B. Fachlich-inhaltliche Kriterien

Bewertung

erfullt nicht

erfullt
Kriterium

Kommentare und Erldauterungen zur Bewertung

1. Zielsetzung

1.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§11 ThiirStAkkrVO)

1.1.1 Die Qualifikationsziele und die
angestrebten Lernergebnisse sind klar
formuliert.

2. Studiengangskonzept und Umsetzung (§12 ThiirStAkkrVO)

2.1 Curricularer Aufbau (§12, Abs. 1 ThirStAkkrvO)

2.1.1 Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung
der festgelegten Eingangsqualifikation und im
Hinblick auf die Erreichbarkeit der
Qualifikationsziele adaquat aufgebaut.

2.1.2 Die Qualifikationsziele, die
Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -
bezeichnung und das Modulkonzept sind
stimmig aufeinander bezogen.

2.1.3 Das Studiengangskonzept umfasst
vielfaltige, an die jeweilige Fachkultur und das
Studienformat angepasste Lehr- und
Lernformen.

2.1.6 Das Studiengangskonzept eroffnet
Freirdume fiir ein selbstgestaltetes Studium.

2.1.7 Das Studiengangskonzept schafft
geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung
der studentischen Mobilitat, die den
Studierenden einen Aufenthalt an anderen
Hochschulen ohne Zeitverlust ermdglichen.

Die Gutachter bewerten die englischsprachige Variante als in sich
geschlossen schliissig. Trotzdem stellt sich fiir das Gutachterteam die
Frage, inwieweit die vorliegende Erweiterung adédquat durch die
bestehende Akkreditierung abgedeckt ist, da gerade im internationalen
Bereich des Personalwesens andere Arbeitsfelder angesprochen werden
als im nationalen, da hier der Arbeitsmarkt ungleich ist. Aus Sicht der
Gutachter sollte die Hochschule dringend deutlicher machen, inwieweit es
sich bei der Erweiterung noch um denselben Studiengang mit der gleichen
Zielgruppe handelt.

Die Gutachter empfehlen daher mit Nachdruck, dass den Studierenden vor
Beginn des Studiums deutlicher gemacht wird, fiir welche konkreten
Arbeitsfelder im internationalen Arbeitsmarkt die Studierenden die
Zielgruppe sein werden.

Das Gutachterteam empfiehlt, dass die Hochschule in Zukunft den
Gutachter:innen eine Auswahl von Lehrmaterialen zur eigenstandigen
Durchsicht zur Verfligung stellt, um einen besseren Einblick in
Lehrunterlagen zu gewahrleisten.

Das Gutachterteam stellt fest, dass das Modul ,,Agil Project Management
& Conflict Mediation® zwei unterschiedliche Methoden in einem Modul
behandelt und empfiehlt ,,Agil Project Management* und ,,Conflict
Mediation“ getrennt voneinander anzubieten.

3. Fachlich-inhaltliche Gestaltung (§13 ThiirStAkkrVO)

3.1 Die Aktualitdt und Adaquanz der fachlichen
und wissenschaftlichen Anforderungen ist
gewahrleistet

C. Besondere Regelungen

Die besonderen Regelungen der Thiiringer Verordnung zur Durchfiihrung des Studienakkreditierungsstaatsvertrags
beziehen sich auf Joint-Degree-Programme und sind fiir den vorliegenden Studiengang nicht relevant.
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