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Ergebnisse auf einen Blick

Studiengang 01: Business Administration (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemalf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
O erfillt

nicht erfullt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat fol-
gende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium Studienstruktur und Studiendauer § 3 StAkkrVO LSA):

Die Hochschule stellt den Studiengang mit Verabschiedung der neuen SPO als Vollzeitstudien-
gang auf ihren Webseiten dar. Sie weist die Vertiefungsrichtung Innovation, Technologie & Digi-
talisierung nicht als eigenen Studiengang aus.

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfallt
nicht erfullt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 2 (Kriterium Qualifikationsziele und Abschlussniveau 8§ 11 StAkkrvVO LSA):

Die Hochschule unterrichtet Studierende verpflichtend und in angemessenen Umfang lber die
Angebote wissenschaftlicher Datenbanken und Literatur, um sie zum wissenschaftlichen Arbeiten
auf Bachelor- bzw. Masterniveau zu befahigen.

Auflage 3 (Kriterium Ressourcenausstattung 8 12 Abs. 3 StAkkrVO LSA):

Die Hochschule verbessert die methodisch-didaktische Aufbereitung von Materialien auf dem On-
line-Campus, sodass das Lernen geférdert und Studierende motiviert werden (z.B. nicht zu viele
Quellen, nicht zu lange Texte und mehr Anleitung, z.B. in welcher Reihenfolge das Material an-
zuschauen ist).

Auflage 4 (Kriterium Prifungssystem 8 12 Abs. 4 StAkkrVO LSA):

Die Hochschule verankert die Uberprifung und Weiterentwicklung der Priifungsformate in ihrer
Evaluationsordnung.
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Studiengang 02: Business Management (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemalf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
O erfillt
nicht erfillt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat fol-
gende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium Studienstruktur und Studiendauer § 3 StAkkrVO LSA):

Die Hochschule stellt den Studiengang mit Verabschiedung der neuen SPO als Vollzeitstudien-
gang auf ihren Webseiten dar.

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfallt
nicht erfullt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 2 (Kriterium Qualifikationsziele und Abschlussniveau 8§ 11 StAkkrvVO LSA):

Die Hochschule unterrichtet Studierende verpflichtend und in angemessenen Umfang lber die
Angebote wissenschaftlicher Datenbanken und Literatur, um sie zum wissenschaftlichen Arbeiten
auf Bachelor- bzw. Masterniveau zu befahigen.

Auflage 3 (Kriterium Ressourcenausstattung 8 12 Abs. 3 StAkkrVO LSA):

Die Hochschule verbessert die methodisch-didaktische Aufbereitung von Materialien auf dem On-
line-Campus, sodass das Lernen geftérdert und Studierende motiviert werden (z.B. nicht zu viele
Quellen, nicht zu lange Texte und mehr Anleitung, z.B. in welcher Reihenfolge das Material an-
zuschauen ist).

Auflage 4 (Kriterium Prifungssystem 8 12 Abs. 4 StAkkrVO LSA):

Die Hochschule verankert die Uberprifung und Weiterentwicklung der Priifungsformate in ihrer
Evaluationsordnung.
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Kurzprofil der Hochschule

Die Steinbeis-Stiftung fur Wirtschaftsférderung des Landes Baden-Wirttemberg mit Sitz in Stutt-
gart, gegrindet 1983, versteht sich als weltweit tatige Dienstleistungsorganisation im Bereich
Technologie und Wissenstransfer. Sie ist die Dachorganisation des Steinbeisverbundes zu dem
auch die Steinbeis Hochschule (SH) zahlt. Diese existiert seit 1998 als staatlich anerkannte, pri-
vate Hochschule. Freie Tragerin der Hochschule ist die Steinbeis-Hochschule GmbH. Die SH
hatte in den Jahren 1998 bis 2022 ihren Sitz im Bundesland Berlin. Seit 2022 ist Magdeburg Sitz
der Hochschule. Daneben unterhélt die Hochschule zwei unselbststandige Standorte in Berlin
und Stuttgart (vgl. 8 1 Grundordnung).

Die SH widmet sich Forschung, Lehre und Studium in den Feldern Technologie, Management,
Okonomie und Soziales. In diesen Feldern bietet die Hochschule Studiengange auf Bachelor-
und Masterniveau sowie Forschungs- und Promotionsprogramme (in Kooperation) an (vgl. § 2
Grundordnung).

Die Hochschule gliedert sich in Fachbereiche. Diese sind die organisatorische Grundeinheit der
Hochschule (vgl. 8 20 Grundordnung). Institute (Schools/Transferzentren) sind nach 8§ 21 der
Grundordnung die Einheiten der Fachbereiche, in welchen Forschung, Studiengange und weitere
akademische Programme organisiert werden. Wirtschaftliche Tragerin der Institute und fur deren
kommerziellen Betrieb verantwortlich sind die kooperierenden Schools/Transferzentren.

Die zwei vorliegenden Studiengdnge sind im Fachbereich Business und Economics verortet (vgl.
Organigramm) und im Institut Schools of Next Practices (SNext) angesiedelt. Sie sind als soge-
nanntes Projekt-Kompetenz-Studium (PKS) konzipiert. In Seminaren vermitteltes und im Selbst-
studium angeeignetes Wissen flie3t unmittelbar in die Studienprojekte ein und wird dort konkret
angewendet. Der Transfererfolg der Studierenden wird durch Beratung und Coaching von Seiten
der Hochschule unterstitzt (vgl. S. 5 Selbstbericht).

Kurzprofile der Studiengange/Einbettung in die Strategie der Hochschule
Studiengang 01: Business Administration (B.A.)

Studierende erhalten eine wissenschatftlich fundierte Managementausbildung. Das Curriculum
deckt zentrale Bereiche der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre sowie der Gebiete Okono-
mie/VWL, Recht und Technologie ab und bereitet die Studierenden auf Tatigkeiten in einem in-
ternationalen Umfeld vor. Neben dem Grundlagenstudium bietet es die Méglichkeit, Kenntnisse
in fanf Vertiefungsbereichen (,Management und Unternehmensfiihrung®, ,Organisation und Per-
sonal“, ,Finanzen, Banken und Controlling“, ,Innovation, Technologie und Digitalisierung“ und
,Branchenspezifische Betriebswirtschaftslehre und spezifische Managementmethoden®) zu er-
werben und spezialisierte Kompetenzen zu entwickeln (vgl. S. 5 Selbstbericht).

Studiengang 02: Business Management (M.Sc.)

In diesem Studiengang kdnnen Studierende mit einem ersten akademischen Studienabschluss
weiterfihrende, komplexe theoretische Modelle und moderne empirische Methoden der Betriebs-
wirtschaftslehre durchdringen. Es dient als Grundlage fir eine Tatigkeit als Fuhrungskraft in na-
tionalen wie internationalen Unternehmen. Neben vertieften Kenntnissen in den unterschiedli-
chen Teilgebieten der Wirtschaftswissenschaften und Managementlehre, kénnen sich die Studie-
renden in sechs Vertiefungsbereichen weiter spezialisieren:

e Management, Entrepreneurship and Strategy,
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¢ Organisation, HR und Fihrung,

e Marketing, Media and Communication,

e Finance, Banking and Controlling — advanced,

¢ Innovation, Technology and Digitization — advanced sowie
e Economic Theory, Politics and Law (vgl. S. 5 Selbstbericht).
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Das Gutachtergremium hebt fiir beide Studiengange die Flexibilitat in der Studiengestaltung fir
Studierende, die Verwaltungsunterstitzung und den hohen Praxisbezug positiv hervor.

Das hochschulspezifische Studiengangskonzept (Projekt-Kompetenz-Studium, kurz PKS) sieht
viele Transferarbeiten mit Projektbezug vor. Aufgrund einer aktuellen Zielgruppenanalyse bietet
die Hochschule die Studiengange nun in Vollzeit, ohne ein projektgebendes Unternehmen an.
Dabei bleibt sie ihrem PKS-Konzept treu. Studierende kdnnen ein eigenes Projekt mitbringen,
arbeitgeberunabhéangig, und sich fur den Arbeitsmarkt (weiter-)qualifizieren. Bei der Wahl eines
geeigneten Projektes werden sie von der Hochschule unterstitzt.

Die Weiterentwicklung der Studiengénge zeigt sich auch in der Integration aktueller Themen wie
Nachhaltigkeit und Data Science in den Curricula. In den hybriden Studienformaten haben Stu-
dierende aul3erdem viel Flexibilitat, um Studium und Beruf und/oder Privatleben zu verbinden.
Auch bei der Wahl des Studienprojektes kdnnen sie individuelle Schwerpunkte setzen.

Eine Starke der Hochschule ist das qualifizierte Lehrpersonal. Lehrende sind hauptamtliche Pro-
fessorinnen und Professoren renommierter Universitaten und/oder engagieren sich in for-
schungsorientierten Steinbeis Transferinstituten. Darliber hinaus bringen alle die notwendige Pra-
xiserfahrung mit, die kennzeichnend fir die anwendungsorientierten Studiengange ist.

Verbesserungspotential sieht das Gutachtergremium beim Ausbau des E-Learning Angebots. Die
Hochschule sollte ein zeitgemafes didaktisches Konzept mit vielfaltigen und interaktiven Elemen-
ten erstellen, und Studierenden mehr Anleitung zur Lernplattform geben, um die Selbstlernpha-
sen besser zu unterstiitzen. Insbesondere um von der Flexibilitat eines hybriden Modells mit On-
line-Lehrinhalten profitieren zu kdnnen, bendtigen Studierende eine ordentliche Einfuhrung in das
Tool und fir jedes Modul auch eine kurze Anleitung, in welcher Reihenfolge Themen oder Doku-
mente zu lesen oder zu bearbeiten sind.

Des Weiteren wirden Studierende von einer verpflichtenden Anleitung zur wissenschaftlichen
Quellenrecherche profitieren. Die Hochschule muss Studierende besser liber Angebote wissen-
schaftlicher Datenbanken und Literatur unterrichten, um deren wissenschaftliche Qualifikation auf
Bachelor- bzw. Masterniveau sicherzustellen. Weiterhin kénnten internationale Quellen fiir den
Masterstudiengang noch weiter erganzt werden.

Durch die erweiterte unabhangigere Zielgruppe kdénnten Auslandssemester zukiinftig mehr nach-
gefragt werden. Die Hochschule sollte dafiir ERASMUS-Kooperationen eingehen, um die studen-
tische Mobilitat zu férdern.

Die Prozesse der Hochschule missen formalisierter und institutionalisierter werden. Die Modul-
beschreibungen sind z.B. von sehr unterschiedlicher Qualitat, ebenso wie die Aufbereitung der
INSIDER auf der Online-Plattform. Es gibt keinen Leitfaden fur Lehrende oder Modulverantwort-
liche, wie INSIDER auf der Plattform hochzustellen und Modulbeschreibungen zu erstellen sind.

In den Modulbeschreibungen sollten geeignete Prifungsformate, die an die jeweiligen Lernziele
des Moduls gekoppelt sind, festgelegt werden. Die Lehrenden Uberprifen zwar regelmafig die
eingesetzten Prifungsformate, allerdings muss dies noch in der Evaluationsordnung verankert
werden.

Durch den engen Kontakt der Studierenden mit ihren Projektcoaches bestehen ein regelmafiger
Austausch und die Méglichkeit fur direktes Feedback. Die Hochschule flhrt zusatzlich regelmaRig
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modulbezogene und studieniibergreifende Evaluationen durch. Uber die Evaluationsergebnisse
sollen alle Beteiligten zukunftig Gber die INSIDER informiert werden.
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1 Prifbericht: Erfallung der formalen Kriterien

(gemaf Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StAKkrVO LSA)

Studienstruktur und Studiendauer (8 3 StAkkrvVO LSA)
Sachstand/Bewertung

Der Bachelorstudiengang Business Administration (B.A.) wird laut § 4 Abs. 1 b. der Studien- und
Prifungsordnung (SPO BA) in Vollzeit studiert. Die Regelstudienzeit betragt 36 Monate (sechs
Semester) (vgl. 8 4 SPO BA) und umfasst 180 ECTS-Leistungspunkte (vgl. 8 9 Abs. 6 SPO BA).

Der konsekutive Masterstudiengang Business Management (M.Sc.) ist als Vollzeitstudium konzi-
piert (vgl. 8 4 Abs. 1 b. SPO M.Sc.). Die Regelstudienzeit betragt 24 Monate (vier Semester) (vgl.
8§ 4 Abs. 1 SPO M.Sc.) und umfasst 120 ECTS-Leistungspunkte (vgl. 8 9 Abs. 6 SPO M.Sc.).

8§ 4 Abs. 1 a. SPO lautet jeweils: ,Das Studium folgt den Prinzipien des Projekt-Kompetenz-Stu-
diums (PKS). Dabei werden verschiedene Lernorte, das Selbststudium, die Seminare wie auch
das Lernen am Projekt in der Realitat miteinander verbunden..

Auf der Webseite der Hochschule werden beide Studiengdnge noch in den derzeit gtltigen Stu-
dienvarianten (berufsintegrierend, berufsbegleitend) beworben.! Laut Angaben der Hochschule
im Rahmen der Stellungnahme ist eine Anpassung dieser Darstellung mit Verabschiedung der
neuen SPO ab Mitte November zu erwarten.

Auf der Webseite des Instituts suggeriert die Darstellung beim Bachelorstudiengang, dass es sich
bei der Vertiefung Innovation, Technologie & Digitalisierung um einen eigenen Studiengang han-
delt?.

In 8 7 der jeweiligen SPO sind Zulassungsbedingungen fiir eine deutsch- und eine englischspra-
chige Umsetzung des Studiums aufgelistet (vgl. 8 5 StAkkrVO LSA Zugangsvoraussetzungen
und Ubergéange zwischen Studienangeboten). In welcher Sprache die Studiengénge angeboten
werden, hangt von der jeweiligen Vertiefungsrichtung ab, die die Studierenden wahlen.

Laut § 5 der jeweiligen SPO ist das Durchfiihrungsformat der Studiengange hybrid. Der Anteil der
Online- oder Prasenzlehre hangt von der jeweiligen Vertiefungs- und Spezialisierungsrichtung
ab, die die Studierenden wéahlen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist nicht erfullt, da die Informationen Uber verschiedene Studienvarianten auf den Web-
seiten der Studiengange noch nicht dem neuen zur Akkreditierung vorliegenden Studienformat
entsprechen (Vollzeit).

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage fur beide
Studiengange vor:

Die Hochschule stellt beide Studiengénge mit Verabschiedung der neuen SPO als Vollzeitstudi-
engange auf ihren Webseiten dar. Sie weist die Vertiefungsrichtung Innovation, Technologie &
Digitalisierung im Bachelorstudiengang nicht als eigenen Studiengang aus.

1 https://www.steinbeis-hochschule.de/Bei-uns-studieren/Informationen-zum-Studium/Studiengaenge, letzter Abruf am
26.09.2023

2 https://www.steinbeis-next.de/de/hybride-studiengaenge/, letzter Abruf am 26.09.2023

11


https://www.steinbeis-hochschule.de/Bei-uns-studieren/Informationen-zum-Studium/Studiengaenge
https://www.steinbeis-next.de/de/hybride-studiengaenge/

Akkreditierungsbericht: Biindel [Business Administration (B.A.), Business Management (M.Sc.)]

Studiengangsprofile (8 4 StAkKkrVO LSA)
Sachstand/Bewertung

Der konsekutive Masterstudiengang ist dem PKS-Modell entsprechend anwendungsorientiert
ausgelegt (vgl. 8 3 StAkkrVO LSA und S. 6 Selbstbericht).

Die Abschlussarbeit (im Bachelor sowie im Master) besteht aus einer schriftlich zu erstellenden
Thesis und einer mundlichen Verteidigung (vgl. 8 9 Abs. 1 jeweilige SPO).

Laut § 12 Abs. 2 und 3 der Regelstudien- und Prifungsordnung (RSPO) soll die Abschlussarbeit
zeigen, dass der/die Studierende in der Lage ist, eine Problemstellung seines/ihres Unterneh-
mens bzw. seiner/ihrer Organisation selbstandig und methodisch zu bearbeiten.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (8§ 5 StAkkrvO
LSA)

Sachstand/Bewertung

Laut 8 2 Abs. 1 der Immatrikulationsordnung (IMMA) ist jede/jeder Deutsche im Sinne des Artikels
116 des Grundgesetzes zu dem von ihr/ihm gewahlten Studium berechtigt, wenn sie/er die fur
das Studium erforderliche Qualifikation nachweist und wenn keine Griinde vorliegen, die zu einer
Versagung der Immatrikulation gemanR § 6 flhren. Staatsangehdrige eines anderen Mitglieds-
staates der Europaischen Union (EU) sind Deutschen gleichgestellt. Die fur das Studium notwen-
digen Sprachkenntnisse sind hachzuweisen. Néheres ist in § 5 IMMA geregelt. Deutschen gleich-
gestellt sind auch ausléandische und staatenlose Studienbewerberinnen und -bewerber, die eine
deutsche Hochschulzugangsberechtigung erworben haben (Bildungsinlander).

Auslandische und staatenlose Studienbewerberinnen und -bewerber, die nicht Bildungsinlander
sind, werden immatrikuliert, wenn sie einen dem deutschen Hochschulzugang als gleichwertig
anerkannten Vorbildungsnachweis besitzen und ausreichende deutsche Sprachkenntnisse nach-
weisen, in der Regel die Deutsche Sprachprifung fir den Hochschulzugang (DSH), Niveaustufe
2, bzw. dquivalente Abschlisse (vgl. 8 5 Abs. 1 IMMA).

Es gelten auRerdem folgende besondere Zulassungsvoraussetzungen fiur die Studiengénge (ge-
regelt jeweils in § 7 SPO):

Business Administration (B.A.)

Bewerberinnen und Bewerber fir eine deutschsprachige Umsetzung des Bachelorstudiums (ab-
héngig von der Vertiefungsrichtung), deren Muttersprache nicht Deutsch ist und deren erster
Hochschulabschluss nicht an einer Bildungsstétte erworben wurde, in der Deutsch Unterrichts-
sprache ist, benétigen einen Nachweis Uber ihre Deutschkenntnisse. In diesem Fall ist ein Nach-
weis Uber den Abschluss einer der folgenden Prifungen erforderlich: TestDaF (Deutsch als
Fremdsprache) mit mindestens der Note 3 in allen vier Teilen; absolvierter Kurs B2 oder B2.2
GER, Teilnahme an einem Kurs C1 GER; oder DSH-1.

Bewerberinnen und Bewerber fir eine englischsprachige Umsetzung des Bachelorstudiums (ab-
hangig von der Vertiefungsrichtung), deren Muttersprache nicht Englisch ist und deren erster
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Hochschulabschluss nicht an einer Bildungsstatte erworben wurde, in der Englisch Unterrichts-
sprache ist, bendtigen einen Nachweis Uber ihre Englischkenntnisse (Niveau B2 GER). Diese
Voraussetzung erfilllt jeder, der sechs Jahre Schulenglisch durch sein Abiturzeugnis oder sein
Zeugnis der Hochschulreife nachweisen kann. Ansonsten muss ein entsprechendes Zertifikat bei
einer Sprachschule oder &hnlichen Einrichtung eingeholt werden. Anerkannt werden IELTS 5.0,
Cambridge Examination FCE oder CAE oder CPE, TOEFL Paper 500 oder Computer 170 oder
Internet 80, UNIcert® Il, Duolingo mit einer Mindestpunktzahl von 100 oder vergleichbare Test-
Zertifikate.

Business Management (M.Sc.)

Zum Studium kann zugelassen werden, wer ein staatlich anerkanntes Hochschulstudium mit ei-
nem wirtschaftswissenschaftlichen Hintergrund im Umfang von mindestens 180 ECTS-Leistungs-
punkten oder ein gleichwertiges Studium an einer Hochschule im In- oder Ausland absolviert hat.
Uber die Gleichwertigkeit entscheidet der zustandige Prifungsausschuss.

Bewerberinnen und Bewerber mit verwandten aber nicht unmittelbar vergleichbaren Abschliissen
kdnnen mit der Auflage zugelassen werden, fehlende ECTS-Leistungspunkte durch zusatzliche
Module innerhalb der Hochschule oder anderer akademischer Einrichtungen zu erwerben. Nach-
weise der ausstehenden Leistungen sind bis spatestens neun Monate nach Immatrikulationsbe-
ginn bei der Hochschule einzureichen. Einzelheiten bestimmt der Prifungsausschuss.

Sollte das absolvierte Erststudium kein wirtschaftswissenschaftliches Studium gewesen sein, so
missen durch das Erststudium oder anderweitige Prifungsleistungen auf Qualifikationsstufe 6
des Deutschen Qualifikationsrahmens nachgewiesen sein: 15 ECTS-Leistungspunkte insbeson-
dere aus folgenden Fachern:

e Allgemeine und spezielle Betriebswirtswirtschaftslehre,
e Volkswirtschaftslehre,
o Fachbezogene Rechtsgebiete, z.B. Handelsrecht, Gesellschaftsrecht.

Bewerberinnen und Bewerber, deren Muttersprache nicht Englisch ist und deren erster Hoch-
schulabschluss nicht an einer Bildungsstatte erworben wurde, in der Englisch Unterrichtssprache
ist, bendtigen einen Nachweis Uber ihre Englischkenntnisse (Niveau B2 GER). Diese Vorausset-
zung erflllt jeder, der sechs Jahre Schulenglisch durch sein Abiturzeugnis oder sein Zeugnis der
Hochschulreife nachweisen kann. Ansonsten muss ein entsprechendes Zertifikat bei einer
Sprachschule oder &hnlichen Einrichtung eingeholt werden. Anerkannt werden IELTS 5.0,
Cambridge Examination FCE oder CAE oder CPE, TOEFL Paper 500 oder Computer 170 oder
Internet 80, UNIcert® Il, Duolingo mit einer Mindestpunktzahl von 100 oder vergleichbare Test-
Zertifikate.

Bewerberinnen und Bewerber fur eine deutschsprachige Umsetzung des Masterstudiums, deren
Muttersprache nicht Deutsch ist und deren erster Hochschulabschluss nicht an einer Bildungs-
statte erworben wurde, in der Deutsch Unterrichtssprache ist, benétigen einen Nachweis Uber
ihre Deutschkenntnisse. In diesem Fall ist ein Nachweis Uber den Abschluss einer der folgenden
Prufungen erforderlich: TestDaF (Deutsch als Fremdsprache) mit mindestens der Note 3 in allen
vier Teilen; absolvierter Kurs B2 oder B2.2 GER, Teilnahme an einem Kurs C1 GER; oder DSH-
1.

Mit Abschluss des Masterstudiums erwerben Studierende unter Beriicksichtigung ihres vorange-
gangenen Studiums insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte.
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Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 StAkkrVO LSA)
Sachstand/Bewertung

Absolventinnen und Absolventen des Business Administration (B.A.) wird nach erfolgreichem Ab-
schluss des Studiums der Abschlussgrad ,Bachelor of Arts® verliehen (vgl. § 9 Abs. 5 SPO BA).

Absolventinnen und Absolventen des Business Management (M.Sc.) wird nach erfolgreichem
Abschluss des Studiums der Abschlussgrad ,Master of Science” verliehen (vgl. § 9 Abs. 5 SPO
M.Sc.).

Laut § 22 Abs. 3 RSPO werden lber das Ergebnis aller Leistungsnhachweise eine Urkunde, ein
Zeugnis und ein Diploma Supplement der Steinbeis Hochschule ausgestellt. Die jeweiligen Dip-
loma Supplements sind Bestandteil des Abschlusszeugnisses und enthalten Angaben Uber Art
und Stufe der Abschliisse, den Status der Hochschule sowie detaillierte Informationen tber das
Studienprogramm, in dem der Abschluss erworben wurde (Zugangsvoraussetzungen, Studien-
anforderungen, Studienverlauf und optionale weitere Informationen). Die Hochschule verwendet
die aktuelle, zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmte
Fassung.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (8 7 StAkkrvVO LSA)
Sachstand/Bewertung

Die Studiengange sind vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausge-
stattet. Alle Module umfassen mindestens fiinf ECTS-Leistungspunkte und sind innerhalb eines
Semesters mit einer Prifung abzuschliel3en.

Die Modulbeschreibungen enthalten Informationen zu Inhalten und Qualifikationszielen, zu Lehr-
und Lernformen, zur Verwendbarkeit des Moduls, zu ECTS-Leistungspunkten, zur Haufigkeit des
Angebots, zum Arbeitsaufwand und zur Dauer des Moduls.

Sie beschreiben Voraussetzungen fir die Teilnahme und fir die Vergabe von ECTS-Leistungs-
punkten geman European Credit Transfer System (inkl. Priifungsart, -umfang und -dauer).

Die Benotung von Prifungsleistungen ist unter 8 14 der RSPO geregelt.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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Leistungspunktesystem (8 8 StAkkrVO LSA)
Sachstand/Bewertung

Ein Leistungspunkt entspricht 30 Zeitstunden (vgl. 8 4 Abs. 1 c. jeweilige SPO). In beiden Studi-
engangen werden pro Semester jeweils 30 ECTS-Leistungspunkte vergeben.

Fur die Abschlussarbeit werden im Bachelor zehn ECTS-Leistungspunkte vergeben. Sie umfasst
ca. 60 Seiten bei einer Bearbeitungszeit von ca. vier Monaten. Fur die Abschlussarbeit im Master
werden 20 ECTS-Leistungspunkte vergeben. Sie umfasst ca. 80 Seiten und eine Bearbeitungs-
zeit von ca. sechs Monaten. Die Abschlussarbeiten werden jeweils von mindestens zwei Prifen-
den der Hochschule bewertet (vgl. 8 9 Abs. 2 jeweilige SPO in Verbindung mit der Curriculums-
tbersicht in Anlage 2 zur jeweiligen SPO).

Die Verteidigung ist ein mundliches Prufungsgespréach vor der Prifungskommission unter Einbe-
ziehung mindestens einer hauptberuflichen Lehrkraft der Hochschule. Die Verteidigung umfasst
ca. 45-60 Minuten. Der Gewichtungsfaktor der Abschlussarbeit liegt bei 75 % fiir den schriftlichen
Teil und 25 % fur den mundlichen Teil der Leistung (vgl. 8 9 Abs. 4 jeweilige SPO).

Im Studienverlauf des Masterstudiengangs werden insgesamt 120 ECTS-Leistungspunkte ver-
geben und somit unter Einbezug des vorherigen Studiums am Ende 300 ECTS-Leistungspunkte
erreicht.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)
Sachstand/Bewertung

Laut § 2 der Anerkennungs- und Anrechnungsordnung (ANER) der Hochschule werden Studien-
und Prifungsleistungen, die in Studiengangen an anderen staatlichen oder staatlich anerkannten
Hochschulen und Berufsakademien/Dualen Hochschulen der Bundesrepublik Deutschland oder
in Studiengéngen an auslandischen staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen erbracht
worden sind, anerkannt, sofern hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen kein wesentlicher Un-
terschied zu den Leistungen oder Abschliissen besteht, die ersetzt werden. Dies ist der Fall, wenn
die durch die jeweilige Leistung zu erreichenden Qualifikationsziele und zu erwerbenden Kompe-
tenzen in Umfang und Anforderungen dem Studium an der Steinbeis Hochschule im Wesentli-
chen entsprechen. Dabei ist kein schematischer Vergleich, sondern eine Gesamtbetrachtung und
Gesamtbewertung vorzunehmen. Die Anerkennung dient der Fortsetzung des Studiums, dem
Ablegen von Prufungen oder der Aufnahme eines weiteren Studiums.

Bei der Anerkennung von Leistungen, die auRerhalb der Bundesrepublik Deutschland erbracht
wurden, sind die von Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aqui-
valenzvereinbarungen sowie Festlegungen im Rahmen von Kooperationsvereinbarungen zu be-
achten.

Bei negativer Entscheidung im Anerkennungsverfahren liegt die Beweislast, dass ein Antrag die
Voraussetzungen fur die Anerkennung nicht erfillt, beim zustdndigen Priifungsausschuss.
Der/Die Antragstellerin/Antragsteller wird mit schriftlicher Begriindung tiber die Entscheidung in-
formiert (vgl. 8 3 Abs. 3 ANER).
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Kompetenzen aus aul3erhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten
konnen im Rahmen einer Einzelfallentscheidung angerechnet werden, sofern die Gleichwertigkeit
mit Studieninhalten, Studienleistungen (Workload) und Leistungsnachweisen des angestrebten
Studienabschlusses festgestellt wurde. Diese Leistungsnachweise dirfen nur bis zu maximal der
Halfte (50 %) der fiir den Studiengang vorgesehenen Leistungspunkte angerechnet werden. Auch
mit der Anrechnung muss sichergestellt sein, dass eine gleichwertige Kompetenzentwicklung,
insbesondere auf Basis eines gleichwertigen Projektes, mdglich ist (vgl. § 2 Abs. 2 ANER).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

In den Jahren seit der Erstakkreditierung ist die inhaltliche und strukturelle Weiterentwicklung der
Studiengange im Fachbereich Business and Economics konsequent vorangetrieben worden, um
die Aktualitat der Studienprogramme zu gewahrleisten. Neben Erkenntnissen aus den fortlaufen-
den Evaluationen aller Lehrveranstaltungen und dem Austausch mit Studierenden, Lehrenden
und Unternehmen, stellte insbesondere die Corona-Pandemie in den Jahren 2020-22 die Institute
vor Herausforderungen, denen durch Veranderungen in der Studienstruktur und der Didaktik be-
gegnet wurde. Die wichtigsten Veranderungen werden in der Folge dargestellt:

Ausrichtung der Studiengange

In der vorhergehenden Akkreditierung waren die Studiengange berufsintegrierend angeboten.
Diese Charakterisierung hat sich in der Arbeits- und Lebenswirklichkeit der Studierenden als nicht
mehr zeitgemal erwiesen. Nach wie vor ist ein Grof3teil der Studierenden in beiden Studienpro-
grammen berufstatig. Die beruflichen Situationen und vor allem die Motivation, das Studium auf-
zunehmen, sind aber deutlich diverser geworden. Neben internationalen Studierenden im Online-
Studium (seit 2020, etwa 100 Immatrikulierte laut Angaben der Hochschule) finden sich Studie-
rende mit geringer Beschéftigung, Selbstandige und insbhesondere Studierende, die sich mit Hilfe
des Studiums beruflich umorientieren wollen. Fir diese Studierenden ist eine Berufsintegration
aus unterschiedlichen Griinden nicht mehr sinnvoll oder darstellbar. Gleichzeitig sollen die Studi-
enprogramme ihren Praxis- und Anwendungsbezug beibehalten. Studierenden soll mit Hilfe von
digitalen Lernmitteln und Blockveranstaltungen nach wie vor der ideale Rahmen geboten werden,
um neben dem Studium berufstatig zu sein. Eine berufliche Tatigkeit und inhaltliche Verzahnung
mit der aktuellen Profession ist seit Januar 2023 nicht mehr vertragliche Voraussetzung (vgl. S.
9 Selbstbericht).

Lehrformen und Didaktik

Digitale Online-Lernoptionen sind unumganglich geworden. Die Studierenden im Bachelor- und
Masterstudiengang studieren in hybriden Modellen. Die Prasenzveranstaltungen (als Webinar
oder im Seminarraum) werden mit asynchronen Lehr- und Lerneinheiten kombiniert. Es werden
Online-Klausuren sowie Online-Verteidigungen von Bachelor- oder Master-Thesis durchgefihrt.
Diese neu eingeflihrten Optionen sind in enger Ricksprache mit den Studierenden begleitet wor-
den und werden insbesondere im Rahmen der Evaluationen, aber auch der regelmaRigen Ge-
sprachsrunden mit der Studierendenvertretung kritisch hinterfragt. Die Mdglichkeiten der Online-
Klausuren und der virtuellen Verteidigungen werden von den Studierenden als positive Weiter-
entwicklung bewertet, die Ubermafige Reisetatigkeit und Zeitaufwand fir vergleichsweise kurze
Termine Uberflissig machen. Die neu verabschiedete Fernaufsichtsordnung der Hochschule re-
gelt die digitalen Prifungsformate genauer (vgl. S. 9 f. Selbstbericht und Ordnung zu digitalen
Fernaufsichtsprifungen der Steinbeis Hochschule).

Inhalte und Spezialisierungen

Die angebotenen Module und Spezialisierungen werden fortlaufend kritisch hinterfragt und aktu-
ellen Trends angepasst. Eine inhaltliche Tendenz, die alle Institute des Fachbereichs aufgegriffen
haben, ist die thematische Ausrichtung auf Aspekte der Nachhaltigkeit. Diese hat insbesondere
im Wirtschafts- und Managementkontext enorm an Bedeutung gewonnen.

Dies zeigt sich unter anderem an der namentlichen und inhaltlichen Uberarbeitung einzelner be-
stehender Module im Bachelorstudiengang wie:
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¢ ,Managementorientierter BWL" hin zu ,Nachhaltige BWL*,
o Unternehmensfihrung” zu ,Nachhaltige Unternehmensfihrung“ und
¢ Innovation und Technologie® zu ,Innovation, Technologie und Nachhaltigkeit®.

AulRRerdem zeigt sich dies in der Hinzunahme neuer Module wie ,Sustainable Innovation® im Ba-
chelor sowie folgender Module im Master:

e Sustainability in Society, Economy and Organizations,
e Sustainable/Responsible Management,

e Sustainable Entrepreneurship,

e Sustainable Growth Strategies und

e Sustainable Finance and Risk.

Des Weiteren gibt es die neuen Spezialisierungen (Minor) ,Sustainable Innovation® und
,oustainable Finance" im Masterstudiengang.

Gleichzeitig sind im Rahmen der inhaltlichen Uberarbeitung der Studiengénge altere, nicht mehr
nachgefragte bzw. nicht mehr zeitgemale Angebote entfernt worden. So sind im Bachelorstudi-
engang folgende Spezialisierungen geschlossen worden:

e Communication,

¢ Vertriebsmanagement,

e Kreation,

¢ |T-Management,

e Strategy, Retail & Service,
e Hotellerie,

¢ Media Management und

e Publishing.

Auch im Masterstudiengang sind folgende Spezialisierungen gestrichen worden:

e Projektmanagement,

e Business Analyse,

e Unternehmensarchitektur,

e Data Driven Organisation,

e Creative Communication and Management,
e Sales Management,

e Banking and Finance und

e Financial Planning Management.

Als jungste Erweiterung wurde im Masterstudiengang die neue Spezialisierung ,Data Analytics
and Artificial Intelligence® mit aufgenommen. Mit diesen Veranderungen reagiert der Fachbereich
auf die Erkenntnis, dass neben der wachsenden Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit auch
eine immer starkere Integration von klassisch wirtschaftswissenschaftlichen Themen mit Aspek-
ten der Datenanalyse und technischen Verarbeitung zu beobachten ist (vgl. S. 10 Selbstbericht).
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2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemalf Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und
88 11 bis 16; 88 19-21 und § 24 Abs. 4 StAkkrVO LSA)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 StAkkrVO LSA)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

In 8 2 der jeweiligen studiengangsspezifischen SPO sind die Qualifikationsziele definiert.
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: Business Administration (B.A.)

Sachstand

Mit dem Abschluss des Studiengangs soll sichergestellt sein, dass alle Studierenden zuvor um-
fassendes Fachwissen im Bereich der allgemeinen BWL sowie auf den Gebieten Okono-
mie/VWL, Recht und Technologie erworben haben. Weiterhin qualifizieren sich die Studierenden
in einem von finf Vertiefungsbereichen, in denen sie wiederum bestimmte Spezialisierungen
wéhlen kénnen.

Von besonderer Bedeutung ist die Herausbildung und Entwicklung der Transferkompetenz, an-
hand derer die Studierenden beféhigt werden, praktische Problemstellungen des Berufslebens
mittels wissenschaftlicher Methoden, Modelle und betriebswirtschaftlicher Ansatze zu analysie-
ren und zu l6sen. Sie verflgen Uber die erforderlichen Kompetenzen, um in nationalen wie inter-
nationalen Teams in Projekten zusammenzuarbeiten sowie interkulturelle Unterschiede zu erken-
nen und zu Uberwinden. Dabei berlicksichtigen sie gender- und diversityspezifische Aspekte so-
wie soziale und ethnische Rahmenbedingungen.

Die Studierenden sind darin gelibt, Alternativen abzuwagen und Praxisentscheidungen zu treffen,
wobei sie ihr eigenes Handeln jederzeit kritisch hinterfragen und verantwortungsbewusst gestal-
ten kénnen. Dartber hinaus verfligen die Absolventinnen und Absolventen alle erforderlichen
wissenschaftstheoretischen und empirischen Grundlagen, um wissenschaftliche Texte zu verar-
beiten, selbst zu verfassen und einem Fachpublikum zu prasentieren, was sie zur Aufnahme ei-
nes Masterstudiengangs befahigt.

Studiengang 02: Business Management (M.Sc.)
Sachstand

Die Absolventinnen und Absolventen haben vertiefende betriebswirtschaftliche and wissenschaft-
liche Kompetenzen erworben, die auf den Grundlagen eines ersten, wirtschaftswissenschaftli-
chen Studienabschlusses aufbauen. So erwerben sie Kenntnisse empirischer Methoden der Be-
triebswirtschaftslehre ebenso wie in den verschiedenen Teilgebieten der Wirtschaftswissenschaf-
ten und Managementlehre. Die Studierenden werden befahigt, komplexe Fragestellungen und
Probleme selbstandig zu analysieren, Lésungsvorschlage zu entwickeln und diese verantwortlich
umzusetzen. Dabei kdnnen sie als Fihrungskraft ebenso agieren wie in nationalen und interna-
tionalen Teams.

Aufgrund ihrer ausgepréagten Transferkompetenzen verfiigen die Absolventinnen und Absolven-
ten Uber die hinreichende Qualifikation, wissenschaftliche Analyse und praxisbezogene Anwen-
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dung im Unternehmen in Einklang zu bringen, um so die strategische und operative Weiterent-
wicklung ihrer Organisation (seien es international tatige Unternehmen, 6ffentliche oder wissen-
schaftliche Einrichtungen) weiterzuentwickeln. Bei ihrer Vorgehensweise sind sie sich ihrer Ver-
antwortung bewusst, hinterfragen das eigene Handeln kritisch und bertcksichtigen bei Entschei-
dungen soziale, zivilgesellschaftliche und ethische Aspekte.

Mit Hilfe der im Rahmen des Studiums erworbenen, weiterfihrenden Kompetenzen, kénnen sie
Erkenntnisse eigener Analysen einem kritischen Publikum préasentieren, wissenschaftliche Arbei-
ten verfassen und sind auch zur Aufnahme eines Promotionsvorhabens befahigt (vgl. S. 11
Selbstbericht).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fir beide Studiengange

Die Qualifikationsziele sind klar formuliert und transparent in der jeweiligen SPO dargestellt. Be-
werberinnen und Bewerber erhalten auf Anfrage ausfihrlichere Informationen.

Die Ziele des Transfer-Kompetenz-Studiums gehen tber herkbmmliche Anforderungen der wis-
senschatftlichen Befahigung hinaus und férdern dabei insbesondere die Employability und Per-
sonlichkeitsentwicklung der Studierenden. Der Aspekt des Transfers steht im Vordergrund (z.B.
Transferarbeiten, Prasentieren von Projektergebnissen). Hierdurch wird das im Studium ange-
eignete Wissen verarbeitet, vertieft und erzeugt bei Studierenden ein tiefgriindiges Verstandnis.
Auch die Erzeugung von Wissen und die Innovation durch Studierende wird geférdert (z.B. Wahl-
pflichtmodul ,Innovationsprojekt” in beiden Studiengéngen).

Der neue Fokus auf Nachhaltigkeit (s. Kapitel 2.1), die in Projekten geforderte (internationale)
Teamarbeit und die Institution einer Studierendenvertretung (s. Kapitel 2.1) tragen zur weiteren
Personlichkeitsentwicklung und zum kritisch reflektierten, verantwortungsbewussten Handeln
Studierender bei.

Die Befahigung zum wissenschatftlichen Arbeiten auf Bachelor- bzw. Masterniveau stellt ein wei-
teres Qualifikationsziel der Studiengange dar. Im Gesprach mit Studierenden und Absolventinnen
und Absolventen beider Studiengénge wurde jedoch deutlich, dass diese nicht ausreichend Uber
die Angebote von Literatur und Datenbanken informiert waren und somit nicht immer wussten,
wo sie relevante Quellen fir ihre Thesis oder Transferarbeiten finden. Die eingesehenen Pri-
fungsleistungen verstarkten diesen Eindruck. Die Hochschule bietet zwar im Masterstudiengang
ein Seminar zum Thema ,Wissenschaftstheorie und Forschungsmethoden® an. In der entspre-
chenden Modulbeschreibung ist jedoch kein Hinweis zu finden, ob die Studierenden ebenfalls
eine Einfihrung zum wissenschaftlichen Arbeiten erhalten.

Die Hochschule teilt hierzu im Rahmen ihrer Stellungnahme (vgl. S. 2) mit, dass Studierende im
Rahmen des Moduls ,Research and Science Project mit Kernanforderungen des wissenschaft-
lichen Arbeitens und der Literaturrecherche vertraut gemacht werden. Dieses Modul ist jedoch in
beiden Studieng&ngen ein Wahlpflichtmodul und muss nicht von allen Studierenden verpflichtend
belegt werden. Die Hochschule fiihrt weiter aus, dass den Studierenden Projektcoaches zur Seite
stehen, die sie fachlich und wissenschaftlich bis zum Abschluss der Thesis begleiten und beraten.
Daruiber hinaus werden entsprechende Guidelines und Erklarvideos fir Studierende bereitge-
stellt. Da dies bereits existierende Angebote der Hochschule sind, konkretisiert das Gutachter-
gremium seine Auflagenempfehlung dahingehend, dass diese Angebote verpflichtend gemacht
werden mussen, um Studierende besser zu informieren. Die Hochschule konnte Studierende
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Uber ihre Angebote wissenschaftlicher Datenbanken und Literatur beispielsweise in einem Semi-
nar zum wissenschaftlichen Arbeiten unterrichten.

Bereits im Bachelorstudiengang wird Studierenden viel Eigenverantwortung zugetraut, indem sie
ihr Lernen selbst steuern. Die Zielgruppe sind Berufstatige, die sich weiterqualifizieren wollen und
auch diese, die sich beruflich umorientieren wollen (s. Kapitel 2.1). Das Entfallen der Vorausset-
zung eines projektgebenden Unternehmens ist somit sehr sinnvoll. Die Hochschule hat sich den
Bedurfnissen ihrer Studierenden angepasst und kann sich damit auch neue, diversere Zielgrup-
pen erschlie3en.

Das konsekutive Profil des Masterstudiengangs stellt sich durch eine Vertiefung und Verbreite-
rung des Wissens dar. Die Zulassungsbedingungen (wirtschaftswissenschaftlicher Studienhinter-
grund oder vergleichbare Abschlisse (vgl. 8 5 StAkkrVO LSA Zugangsvoraussetzungen und
Ubergange zwischen Studienangeboten) erlauben den Zugang fur Absolventinnen und Absol-
venten verschiedener Fachrichtungen, was den interdisziplindren Charakter férdert und zu einer
breiteren Qualifizierung fuhrt.

Entscheidungsvorschlag

Nicht erflllt, da die wissenschaftliche Qualifikation der Studierenden nicht ausreichend nachge-
wiesen werden konnte.

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage flr beide Studiengénge
vor: Die Hochschule unterrichtet Studierende verpflichtend und in angemessenen Umfang lber
die Angebote wissenschaftlicher Datenbanken und Literatur, um sie zum wissenschaftlichen Ar-
beiten auf Bachelor- bzw. Masterniveau zu befahigen.

Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8 12 StAkkrvVO LSA)
Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StAkkrVO LSA)
a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Das hochschulspezifische Projekt-Kompetenz-Studium (PKS) bleibt auch mit der Umstellung bei-
der Studiengange in Vollzeitstudiengange ein zentraler Bestandteil. Im Zentrum des PKS-Gedan-
kens steht der Transfer von akademisch erworbenen Kenntnissen und Kompetenzen in die be-
rufliche Praxis bzw. praktische Anwendung. Transferarbeiten als Prifungsleistung in vielen Mo-
dulen sind eine schriftliche Ausarbeitung einer Projektarbeit, welche theoretische Seminarinhalte
in eine praktische Anwendung Uberfiihrt. Den Studierenden werden in der Regel verschiedene
Optionen der Umsetzung angeboten, abhangig davon, ob sie Uber einen institutionellen Projekt-
gebenden verflgen, auf dessen Daten/Unterlagen sie zurtickgreifen kénnen oder nicht. Alle Stu-
dierenden durchlaufen tber die gesamte Dauer ihres Studiums ein tibergeordnetes Transferpro-
jekt, das Uber drei Module (Projektstudienarbeit, Studienarbeit und Bachelor- bzw. Masterthesis)
im Curriculum verankert ist. Studierende kdnnen Projekte vollkommen eigenstandig entwickeln.
Unterstutzt werden sie dabei von Hochschulseite durch Projektcoaches, die den Studierenden
wahrend des gesamten Studiums zur Seite stehen und sie beim wissenschaftlichen Arbeiten,
ebenso wie bei der Projektentwicklung unterstiitzen (vgl. S. 13 Selbstbericht).

In Ergédnzung zu dem jeweiligen Curriculum werden folgende tbergreifende Wahlpflichtmodule
(W1) angeboten:

e Research and Science Project,
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¢ Innovation Project,
e Transfer Project und

e Integrationsmodul: beinhaltet jeweils Einfuhrung, Theorien und Entwicklungen in der je-
weiligen Vertiefungsrichtung.

Gemal den Angaben der Hochschule werden im Bachelor- als auch im Masterstudiengang je-
weils zwei der vier W1-Module verpflichtend belegt. Die Studierenden wahlen dabei aber in der
Regel nicht aktiv, sondern folgen zumeist den am jeweiligen Seminarort fur die gewahlte Spezia-
lisierung zusammengestellten Studienplan. In den meisten Studienplénen sind das die Module
»Innovation Project” und ,Research and Science Project®. Sollten Studierende eines der anderen
beiden W1-Module bevorzugen und in Abstimmung mit der Studienorganisation einen Seminarort
finden, der z.B. das Modul ,Transfer Project” durchfihrt, ist dies mdglich.

Die W1-Module werden jeweils getrennt flr Bachelor und Master und fur jeden Seminarort durch-
gefluhrt.

In 8 5 der jeweiligen SPO wird unter Lehr- und Lernmethoden in Prasenz- und Onlinestudium
unterschieden. Nach eigenen Angaben der Hochschule wird keiner der Préasenzstudiengange
ohne Online-Elemente durchgefihrt. Sie verstehen sich als hybride Studiengénge. Das Durch-
fuhrungsformat bzw. der Anteil der Online-/Prasenzlehre héngt von der jeweiligen Vertiefungs-
und Spezialisierungsrichtung ab, die die Studierenden wéhlen.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: Business Administration (B.A.)

Sachstand

Der Studiengang gliedert sich in drei Phasen:
¢ die Foundation genannte Grundlagenphase (80 ECTS-Leistungspunkte),
e die Spezialisierungsphase (80 ECTS-Leistungspunkte) und
e die Transferphase (20 ECTS-Leistungspunkte).

In der Foundationphase absolvieren alle Studierenden einen vordefinierten Kanon von 16 Grund-
lagenmodulen. Diese machen die Studierenden mit den Kernthemen der Betriebs- und Volkswirt-
schaftslehre, rechtlichen Aspekten, Grundlagen des Marketings, der Unternehmensfiihrung und
dem Personalmanagement vertraut.

Bei Beginn des Studiums wahlen die Studierenden Spezialisierungen (Minors), in denen sie ihre
Kenntnisse vertiefen wollen und/oder die ihrem beruflichen Hintergrund entsprechen. Die Spezi-
alisierungen sind in funf Vertiefungsgruppen (Major) gebindelt von denen Studierende eine aus-
wahlen (vgl. Anlage 1 zur SPO). Studierende kdnnen innerhalb einer Vertiefung eine bestimmte
Anzahl von Spezialisierungsmodulen (W2-Module) frei auswahlen bzw. tauschen, solange sie die
fur ihre Spezialisierung mindestens erforderliche Anzahl von ECTS-Leistungspunkten erwerben
(vgl. S. 12 Selbstbericht).

Die folgenden Vertiefungsgruppen/-richtungen und Spezialisierungen werden angeboten:
o Vertiefung: Management und Unternehmensfiihrung, Spezialisierungen:

o General Management
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o Integrated Management
o Management und Innovation
o Marketing und Management
o Vertiefung: Organisation und Personal, Spezialisierungen:
o Personalmanagement und New Work
o Organisation und Prozessmanagement
o Wirtschafts- und Organisationspsychologie
e Vertiefung: Finanzen, Banken und Controlling, Spezialisierungen:
o Management und Finance
o Financial Services
e Vertiefung: Innovation, Technologie und Digitalisierung, Spezialisierungen:
o Digital Management
o Digital Innovation

o Vertiefung: Branchenspezifische Betriebswirtschaftslehre und spezifische Manage-
mentmethoden, Spezialisierungen:

o Strategic and innovative Management
o Handel

o Business Computing

o IT Compliance

o Verpackungsmanagement

o Qualitatsmanagement

Begleitend zur Foundation- und Spezialisierungsphase absolvieren die Studierenden die Trans-
ferphase ihres Studiums. Der Transfer soll sicherstellen, dass die Studierenden nicht nur theore-
tisches Wissen erwerben, sondern dieses auch in ihrer beruflichen Praxis anwenden kénnen. Zu
diesem Zweck sind die Studierenden angehalten, in drei Schritten an ihrem Projekt Uber die
Dauer des gesamten Studiums zu arbeiten und in der Theorie erworbene Fahigkeiten in die Wei-
terentwicklung des Projektes einzusteuern. Den ersten Schritt des Transferprojektes bildet die
Projektstudienarbeit — eine erste Projektskizze und Gliederung des Projektes. In einem zweiten
Abschnitt, der Studienarbeit, folgt eine erste Analyse der relevanten Literatur und der Methoden,
auf die im Rahmen des Projektes zuriickgegriffen werden soll. Den abschliel3enden Schritt stellt
die Abschlussarbeit (Bachelor-Thesis) dar, in deren Rahmen anwendungsorientierte Lésungen
mithilfe wissenschaftlicher Methoden entwickelt werden (vgl. S. 12 Selbstbericht).

Der Studiengang wird der Fachergruppe der Wirtschaftswissenschaften zugeordnet. Abschluss-
grad und -bezeichnung richten sich nach der inhaltlichen Ausgestaltung des Studiengangs und
entsprechen den Vorgaben aus § 6 StAkkrvO LSA.
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Die Studienverlaufsplane je Vertiefungsrichtung gestalten sich wie folgt:®

Exemplarischer Studienverlaufsplan
Bachelor of Arts in Business Administration, Vertiefung Management und Unternehmensfiihrung

Durchfiihnung Prasenz Durchfiihrung Online
Prisenzstudium Selbststudium Prisenzstudium  Selbststudium 5::: Leistungsnachweis (*}
in Stunden in Stunden in Stunden
3 2 5
| 5 2 5
F- : atik El 130 16 134 2 148 3 FUTAM 3182
F«lﬂﬂ'sﬁk 5 150 16 134 2 148 3 FUTAM 3180
F-03] Projs ] 150 16 134 2 148 3 TA al180
F- nd 5 150 16 134 2 148 3 KITA 180
F-o?lﬂedt und Stevern £ 150 16 134 2 148 3 FUTAM 5180
F-08|Financial ing and £ 150 16 134 2 148 3 KITA 3180
F-09] Investition & Finanzi & Controlli 5 150 16 134 2 148 kil KITA 5180
F-10] M. i 3 150 16 134 2 148 3 FUTAM 3180
F-11|Nachhaltige filhrung £ 130 16 134 2 148 3 FUTAM 3180
F-12| Internationales Ma ent H 150 16 134 2 148 i KITAM 5180
F-13] nisati nt 3 150 16 134 2 148 3 FUTAM sMe0
F-14]| Kiomj| rickl £ 130 16 134 2 148 3 TA 180
F-15|P 5 150 16 134 F 148 5 KITAM 5HED
F—16|h||wuﬁion,Teel|mlgie & Nachhaltigkeit 3 130 16 134 2 148 3 TA sMe0
im Umfang von 80 ECTS
El 130 16 134 2 148 3 Abhangig vom Modul SMe0
k] 150 16 134 2 148 3 mim!' vom Modul 3180
10 300 32 268 2 238 10 Abhangig vom Madul 10/180
10 300 32 268 2 238 10 angig vom Modul 10/180
1 300 ] 268 ] 8 10 Abhangig vom Modul 101180
10 300 32 268 2 238 10 Abhangig vom Madul 10/180
10 300 32 268 2 238 10 angig vom Modul 10/180
10 300 32 268 2 08 10 Abhangig vom Modul 10180
10 300 32 268 2 298 10 Abhangig vom Modul 101180
El 130 3 145 2 148 3 PSA sMe0
5 150 3 145 2 148 3 SA 5180
10 300 12 288 2 38 10 BT+V 10180
Summe Credit Points R ] 180
Summe Workload Gesamt in Std. 900 500 9S00 900 3500 900 3400 B 4866 36 5344
(*) € = Case, K = Klausur, P = Prisentation, PA = Projektarbeit, PSA = Proj lenarbeit, SA = Studienarbeit, TA = Transferarbeit. BT = Bachelor-Thesis, MT = Master-Thesis, V = Verteidigung
Mogliche Spezialisierungen in dieser Vertiefung Form{en) der Durchfihrung Lernort(e) Min. erforderliche ECTS-Punkte zum Erreichen dieser Spezialisierung
General Management Hyhbrid Montabaur 40 CP
Integrated Management Hybnd Montabaur 30 CP
M t & Innovation Hybrid und Online Berlin, Stuttgart 30 CP
Marketing Management Hybrid IMmtabaur 30 CP

3 Dabei sind die Seminarorte (hier Lernorte) abhangig von der jeweiligen Spezialisierungsrichtung (s. Kapitel Ressourcenausstattung § 12 Abs. 3 StAkkrvVO LSA)
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Exemplarischer Studienverlaufsplan
Bachelor of Arts in Business Administration, Vertiefung Organisation & Personal

Durchfiihrung Prisenz Durchfiihrung Online
Prasenzstudium Selbststudium Points
in Shunden in Stunden
5 2 5
5 2 5
5 2 5
F-04| Statistik El 130 16 134 2 148 3 KITAM 5/180
F-05| Proj 5 150 16 134 2 148 5 TA 51180
F- nd 5 150 16 134 2 148 5 KITA 51180
F-07|Recht und Steuern 5 150 16 134 2 148 5 KITAM 51180
F-08|Financial ing and 5 150 16 134 2 148 5 KITA 51180
F-09[Investition & Finanzi & Controlli 5 150 16 134 2 148 5 KITA 51180
F-110| Marketi 5 150 16 134 2 148 5 KITAM 51180
F-11|Nachhaltige filhrung 5 150 16 134 2 148 5 HITAM 51180
5 150 16 134 2 148 5 KITAM 51180
5 150 16 134 2 148 5 KITAM 51180
5 150 16 134 2 148 5 TA 51180
5 150 16 134 2 148 5 HITAM 51180
5 150 16 134 2 148 5 TA 51180
im Umfang von 80 ECTS
5 150 16 134 2 148 5 ‘Abhangig vom Modul 51180
5 150 16 134 2 148 5 Abhangig vom Modul 51180
10 300 2 268 2 298 10 Abhangig vom Madul 10180
10 300 32 268 2 238 10 angig vom Modul 10180
10 300 32 268 2 298 10 Abhzngig vom Modul 101180
10 300 2 268 2 298 10 Abhangig vom Modul 10/180
10 300 32 268 2 238 10 angig vom Modul 10180
10 300 32 268 2 298 10 ‘Abhangig vom Modul 101180
10 300 32 268 2 298 10 Abhzngig vom Modul 10/180
5 150 =z 145 2 148 5 PSA 51180
5 150 7 145 2 148 5 SA 51180
10 300 12 288 2 298 10 BT+V 10180
Summe Credit Points 0 3 30 30 W M 180
Summe Workload Gesamt in Std_ 900 900 900 500 900 900 5.400 534 4368 56 5344
(") C = Case, K = Klausur, P = Pra ion, PA = Projektarbeit, PSA = Proj ienarbeit, SA = Studienarbeit, TA = Transferarbeit, BT = Bachelor-Thesis, MT = Master-Thesis, V = Verteidigung
P o o . = Min. erforderliche ECTS-Punkte zum
Mogliche Spezialisierungen in dieser Vertiefun Form(en) der Durchfuhru - _ -
ogliche Spe 9 g (en) - Erreichen dieser S
Personaimanagement und New Work Hybrid und Online Berlin 40 CP
Organisation & Prozessmanagement Hybrid und Online Berlin 30CP
Wirtschafts- und Organisationspsycholgie Hybrid und Online Berlin 40CP

25



Akkreditierungsbericht: Biindel [Business Administration (B.A.), Business Management (M.Sc.)]

Exemplarischer Studienverlaufsplan
Bachelor of Arts in Business Administration, Vertiefung Finanzen, Banken und Controlling

Durchfiihrung Prasenz Durchfiihrung Onfine

Modul-Nr. Modulbezeichnung Prasenzstudium Selbststudium Prasenzstudium  Selbststudium

in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden

enfen| en|enfwn| en) enfenfen] en]enfen| en] en| en|en

im Umfang von 80 ECTS

3 150 16 14 2 148 kl Abhingig vom Modul 3180
3 150 16 14 2 148 5 ingig vom Modul SM80
10 300 2 268 2 28 10 Abhingig vom Modul 0180
10 300 2 268 2 38 10 ingig vom Modul 0180
10 300 2 268 2 ol 10 angig vom Modul 0180
10 300 2 268 2 8 10 Abhingig vom Modul 01180
10 300 2 268 2 238 10 angig vom Modul 101180
10 30 32 268 2 sl 10 ingig vom Modul 10180
10 300 2 268 2 o] 10 ingig vom Modul 1030
3 130 3 14 2 148 a PSA 3180
3 130 3 145 2 148 3 S5A SH80
10 300 12 288 2 i) 0 BT +V 10180

N W W W N
900 900 500 500 9S00 500 5.400

(") C = Case. K = Klausur, P = Prasentation, PA = Projekiarbed, PSA = Projekistudienarbeit, SA = Studienarbeit. TA = Transferarbeit, BT = Bachelor-Thesss, MT = Master-Thesis. V = Werteidigung

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum Ermreichen dieser

Magliche Spezialisierungen in dieser Vertiefung Form{en) der Durchfiihrung e

Management & Finance Hybrid
Financial Services | Hybrid | Minster | 40CP |
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Exemplarischer Studienverlaufsplan
Bachelor of Arts in Business Administration, Vertiefung Innovation, Technologie und Digitalisierung

Workload Durchfiibrung Prasenz Durchfiihrung Online
R e =T g Gesamtin  Prisenzstudium Selbststudium  Prasenzstudium  Selbststudium
" Stunden in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden
2 5
2 5
2 5
i 2 5
F05| Projektmanagement 5 [E] 16 T 2 5] 5 TA 5180
F06 | Gesellschafts- und 5 150 16 1 2 148 5 KITA 5180
F-07| Recht und Stevern 5 150 16 134 2 s 5 KITAM S0
F08| Financial Accounting and Management Accounting 5 150 16 1M 2 18 5 KA 5180
F_03| Investition & Finanzierung & Controlli 5 150 16 134 2 148 5 KITA 5180
F_10| Marketi 5 150 16 1 2 148 5 KITAIM 5180
11| Nachhaltige | fihrung 5 [E] (G 0 2 8 5 KITAIM 5180
i 3 150 (G [ET] 2 18 5 KITAIM 5180
5 150 16 1 2 18 5 KITAIM 5180
B 150 (G [ET] 2 [ 5 TA 5180
5 150 16 13 2 [ 5 KITAM 5180
F-16| Innovation, Technologie & Nachhaltigheit 3 50 16 T 2 i H TA 5180
Wahipflichtmodule] Insgesamt 3 Module aus zwei Modulkategorien im Umfang von 80 ECTS
Wi Spezialisierungsmedul | aus Kategorie W1 5 150 16 134 2 148 5 Abhingin vom Modul 5180
Wi Spezialisieru 1l aus e W1 5 150 16 13 2 148 5 angig vom Modul 5180
W2 Spezialisierungsmodul | aus Kategorie W2 10 300 2 268 2 28 10 ingig vom Modul 10180
W2| Spezialisi Waus e W2 10 300 = 268 2 28 10 angi Modul 10180
Wz Spezialisierungsmodul Il aus Kategorie W2 10 300 2 ] z %8 i Abhngig vom Modul w130
W2 Spezialisierungsmodul IV aus Kategorie W2 10 300 2 768 2 28 10 Abhingin vom Modul 10180
W2/ Spezialisierungsmodul V aus Kategorie W2 10 300 2 268 2 28 10 Abhingin vom Modul 10180
W2| Spezialisi V1 aus Kategorie W2 10 300 2 268 2 28 10 angi Modul 10180
W2/ Spezialisierungsmodul VIl aus Kategorie W2 10 300 32 268 2 z8 10 ‘Abhangig vom Modul 10180
Projekt
PO 5 150 5 5 2 148 5 PSA. 5180
P02 Studienarbeit 5 150 5 5 2 18 5 SA 5180
P03 Bachelor Thesis 10 300 12 268 2 298 10 BT +V 10180
| Summe Credit Points EEEBEEEEEEES 80
| Summe Workload Gesamt in Std 900 %00 %00 %00 500 900 5.400 £ 4866 % 5344

("} C = Case, K = Klausur, P = Prasentation, PA = Projektarbed, PSA = Projektstudienarbedt, SA = Studienarbeit, TA = Transferarbei, BT = Bachelor-Thesis, MT = Master-Thesis, WV = Vierteidigung

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum Erreichen dieser

Form(en) der Durchfiihrung

Spezialisierung
Digital Management Hybrid Montabaur 30 CP
Digital Innovation Hybrid und Online Montabaur, Beriin und Stutigart 30CP
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Exemplarischer Studienverlaufsplan
Bachelor of Arts in Business Administration, Vertiefung Branchenspezifische Betriebswirtschaftslehre und Managementmethoden

Durchfiihnung Prasenz Durchfiihrung Online
Prisenzstudium Selbststudium Prisenzstudium  Selbststudium 5::: Leistungsnachweis (*}
in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden
F-01 | Nachhaltige BIWL 5 150 1% 134 2 148 5 KITAM 5180
F-02|Volkswirtschaftslehre 5 150 1% 134 2 148 5 KITAM 5180
F-03{ Mathematik 5 150 1% 134 2 148 5 KITAM 51182
F-0d| Statistik 5 150 18 1 2 148 5 KITAM 5MB0
F-oslpmw 5 150 1 134 ] 128 5 TA S0
F06] nd 5 150 16 134 2 148 5 KITA 5180
F-07| Recht und Steuern 5 150 6 134 H 128 5 KITAM 510
F-08 Financial Accounting and Ma Accounti 5 150 1% 134 2 128 5 KITA 5180
F-09Investition & Finanzierung & Controlli 5 150 18 134 2 148 5 HITA 5MB0
F-10| Marketing 5 150 16 134 2 148 5 KITAM 5MB0
F-11|Nachhaltige Unternehmensfii 5 150 i3 134 2 128 5 KITAM 5180
F12[i i 5 150 186 134 2 148 5 KITAM 5180
F-13| Organi 5 150 18 134 2 148 5 KITAM 5MB0
F-14|Komy ikl 5 150 I3 134 2 148 5 TA 5180
F-15|P 5 150 % [E 2 128 5 KITAM 5180
F-16|Innowation, Technologie & Nachhalfighsit 5 150 18 134 2 148 5 TA 5MB0
5 150 18 134 2 148 5 Abhangig vom Modul 5180
H 150 18 134 2 148 5 angig vom Modul 5MB0
0 300 2 268 H L 10 ‘Abhangig vom Modul 10180
10 300 = 768 H 8 10 ‘Abhingig vom Modul 10180
10 300 2 268 2 98 10 Abhangig vom Modul 10180
0 300 2 268 H 58 10 Abhangig vom Modul 101180
10 300 2 268 H 8 10 ‘Abhingig vom Modul 10180
10 300 32 268 2 98 10 Abhangig vom Modul 10180
0 300 ] 768 H 98 0 Abhangig vom Modul 0180
5 150 5 145 2 48 5 PSA 5180
5 150 5 125 H 148 5 SA 5180
10 300 12 288 2 98 10 BT+V 1080

Summe Credit Points W W n W 180
Summe Workload Gesamt in Std. 900 500 9500 3500 3500 900 5400 M 4866 56 5344
{*) © = Case, K = Klausur, P = Prasentation, PA = Projektarbeit, PSA = Projekistudienarbeit, SA = Studienarbeit. TA = Transferarbeit, BT = Bachelor-Thesis, MT = Master-The:

sis, V = Verteidigung

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum Erreichen dieser

Form(en) der Durchfiihrung Lernort(e) Spezialisierung
Strategic and Innovative Management Hybrid Stuttgart 40 CP
Handel Hybrid Montabaur 40 CP
Business Computing Hyhrid Stuttgart 40 CP
IT Compliance Hybrid Stuttgart 40CP
Verpackungsmanagement Hybrid Stutigart 40 CP
Qualitatsmanagement Hybrid Stuttgart 40 CP
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Studiengang 02: Business Management (M.Sc.)
Sachstand

Der Studiengang folgt ebenfalls einer Struktur von drei Phasen, bestehend aus Foundation, Spe-
zialisierung und Transferphase. Allerdings nehmen die Spezialisierungs- und Transferphase im
Vertiefungsstudium einen gréf3eren Umfang ein als die Foundationphase.

Der Studiengang gliedert sich wie folgt:
o die Foundation genannte Grundlagenphase (40 ECTS-Leistungspunkte),
o die Spezialisierungsphase (50 ECTS-Leistungspunkte) und
o die Transferphase (30 ECTS-Leistungspunkte).

Im Grundlagenbereich absolvieren die Studierenden acht Module im Umfang von je finf ECTS-
Leistungspunkten. Dabei werden Themenbereiche wie Projektmanagement, Unternehmensfiih-
rung und Unternehmensorganisation behandelt, ebenso wie fortgeschrittene Statistik sowie Wis-
senschaftstheorie und Forschungsmethoden.

Im Anschluss an die Foundationphase folgt die Spezialisierung (ab dem zweiten Semester), wo-
bei die Studierenden aus einem Katalog von Spezialisierungen (Minors) wéhlen kdénnen, die in
Ubergeordneten sechs Vertiefungen (Majors) gebindelt sind. Davon wahlen Studierende eine
Vertiefung aus (vgl. Anlage 1 zur SPO). Studierende kénnen innerhalb einer Vertiefung eine be-
stimmte Anzahl von Spezialisierungsmodulen (W2-Module) frei auswéahlen bzw. tauschen, so-
lange sie die fur ihre Spezialisierung mindestens erforderliche Anzahl von ECTS-Leistungspunk-
ten erwerben (vgl. S. 12 Selbstbericht).

Die folgenden Vertiefungsgruppen/-richtungen und Spezialisierungen (innerhalb dieser Vertiefun-
gen) werden angeboten:

o Vertiefung: Management, Entrepreneurship and Strategy, Spezialisierungen:
o General Management
o Management and Innovation
o Sustainable Management
e Vertiefung: Organisation, HR und Flhrung, Spezialisierungen:
o Organisationsdesign
o Change Management
o Personalmanagement
o Prozessmanagement
o Leadership und Change Management Healthcare
o Logistik
e Vertiefung: Marketing, Media and Communication, Spezialisierungen:
o Digital Marketing
o Markt- und Werbepsychologie

o Vertiefung: Finance, Banking and Controlling, Spezialisierungen:
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o Consulting and Controlling
o Wealth Management
o Organisation/IT
o Bankmanagement
o Digital Finance
o Sustainable Finance and Banking
o Consulting in Financial Services
e Vertiefung: Innovation, Technology and Digitization — advanced, Spezialisierungen:
o Digital Innovation
o BusinessTransformation
o Data Analytics and Atrtificial Intelligence
e Vertiefung: Economic Theory, Politics and Law, Spezialisierung:
o Company Law

Parallel dazu erarbeiten die Studierenden ihr Transferprojekt bestehend aus Projektstudienarbeit,
Studienarbeit und der Abschlussarbeit (Master-Thesis) (vgl. S. 12 f. Selbstbericht).

Der Studiengang wird der Fachergruppe der Wirtschaftswissenschaften zugeordnet. Abschluss-
grad und -bezeichnung richten sich nach der inhaltlichen Ausgestaltung des Studiengangs und
entsprechen den Vorgaben aus § 6 StAkkrvO LSA.

Die Studienverlaufsplane je Vertiefungsrichtung gestalten sich wie folgt:*

4 Dabei sind die Seminarote (hier Lernorte) abhangig von der jeweiligen Spezialisierungsrichtung (s. Kapitel Ressour-
cenausstattung § 12 Abs. 3 StAkkrVO LSA).
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Exemplarischer Studienverlaufsplan
Master of Science in Business Management, Vertiefung Management, Entrepreneurship & Strategy

CPISemester Workload Durchfilhrung Prasenz Durchfiihrung Online
ModulNir. Modulbezeichnung Gesamtin  Prasenzstudium Sebststudium Prisenzstudium  Selbststudium :;:,d,:
Stunden in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden
F-11 Wi ie und F 5 150 32 118 2 148 s MIKITA 50120
F02 ics. Politics and Society 5 150 32 118 2 128 s MIKITA 5120
F03 F 5 150 32 118 2 128 s TA 5120
F04 i flihrung 5 150 32 118 2 128 5 CITAKM 5120
F-06 Markt, Kunde und Marketing 5 150 32 18 2 128 5 KITA 5120
F-07 Organizational Design 5 150 32 118 2 148 s MITA 5120
F-08_Fishrung und K. i 5 150 32 118 2 148 s MIKITA 5120
F-09 Statistik advanced 5 150 32 118 2 148 s MIKITA 5120
Wahlpfiichtmodule:
Wi Taus ie W1 5 150 16 134 2 148 s Sngig vom Modul 5120
W1|Spezialisierungsmodul Il aus Kategorie W1 5 150 16 134 2 148 s Abhingig vom Modul 5120
W2|Spezialisi Taus ie W2 5 150 32 118 2 128 s singig vom Modul 5120
w2 Il aus Kategorie W2 5 150 16 131 2 148 5 Sngig vom Modul 5120
w2 Il aus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 5 Sngig vom Modul 5120
W2|Spezialisierungsmodul IV aus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 s Abhingig vom Modul 5120
W2|Spezialisierungsmodul V aus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 H Abhiingig vom Modul 5120
W2|Spezialisi Viaus ie W2 5 150 2 118 2 128 s 3ngig vom Modul 5120
w2 Vilaus w2 5 150 21 126 2 148 s Gngig vom Modul 5120
w2 Vill aus Kat w2 5 150 32 118 2 128 5 Abhingig vom Modul 5120
150 5 145 2 148 s PSA 5120
5 150 5 145 2 148 s SA 5120
20 00 20 580 2 598 20 MT+V 20120
EEERE]

Summe Workload Gesamt 500 900 500 9S00 3.600

(") C = Case. K = Klausur, P = Pra ion. PA = Proj it. PSA = Proj enarbeit 5A = Studenarbeit, TA = Transferarbe®, BT = Bachelor-Thess, MT = Master-Thesis, V = Verteidigung

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum

rungen in dieser Vertiefung Form(en) der Durchfiihrung Lernort(e) Erreichen dieser Spezial

General Management Hybrid Montabaur
Management & Innovation Hybrid und Online Berlin und Stuttgart 25 CP
Sustainable Management Online ! 25 CP




Akkreditierungsbericht: Biindel [Business Administration (B.A.), Business Management (M.Sc.)]

Exemplarischer Studienverlaufsplan
Master of Science in Business Management, Vertiefung Organisation, HR & Fiihrung

CPlSemester Workload Durchfiihrung Prasenz Durchfithrung Online
- Credit
Modul Hr. Modulbezeichnung Gesamtin  Prasenzstudium Sebststudium Prisenzstudium  Selbststudium pgints
. Stunden in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden
F-01 Wi e und F 3 1350 32 118 2 148 3 MKITA SM20
F-02 ics, Politics and Society 3 150 32 118 2 148 3 MKITA SH20
F-03 Projektmanagement 3 150 32 118 2 148 5 TA 5120
F-04 Strategische Unternehmensfilhrung 3 130 32 18 2 148 3 CITAKM 120
F-06 Markt. Kunde und Marketing 3 130 32 118 2 148 3 KITA 120
F07 O izati Design 3 450 32 118 2 148 5 MTA 5120
F-08 Fihrung und i 3 130 32 118 2 148 3 MKITA SHM20
F09 Statistik 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 51120
Wahlpflichtmodule:
W1|Spezialisierungsmodul | aus Kategorie W1 3 150 16 134 2 148 3 Abhingig vom Madul 120
W1 ialisi Il aus Kategorie W1 3 1350 16 134 2 148 3 dngig vom Modul 5120
w2 ialisi 1 aus Kat e W2 3 1350 32 118 2 148 3 dngig vom Modul SM20
W2 Il aus Kategorie W2 3 150 16 134 2 148 5 ingig vom Modul 5120
W2|Spezialisierungsmodul Il aus Kategorie W2 3 150 32 118 2 148 3 Abhingig vom Madul 120
W2|Spezialisierungsmodul IV aus ie W2 3 130 32 118 2 148 3 Abhingig vom Maodul 5120
W2|Spezialisierungsmodul V aus Kategorie W2 3 130 32 118 2 148 3 Abhingig vom Modul 120
w2 ialisi Vlaus ie W2 3 150 32 118 2 148 3 dngig vom Modul 120
W2|Spezialisierungsmodul Vil aus Kategorie W2 3 150 24 126 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
W2 ialisi Vil aus Kategorie W2 5 130 32 118 2 148 3 Abhingig vom Modul 5120
Projekt
P-01 Projektstudienarbeit 3 150 3 145 2 148 3 PSA S120
P-02 Studienarbeit 35 150 5 145 2 148 5 SA 5120
P-03 Master Thesis 20 E00 20 380 2 598 20 MT +V 20120
Summe Credit Points 0 31 30 30 120
Summe Workload Gesamt in Std. 500 900 9S00 500 3.600 550 3050 42 3558
{*) © = Case. K = Klausur, P = Prasentation. PA = Projektarbeit. P3A = Proj dienarbeit. 5A = Studenarbeit, TA = Transferarbei, BT = Bachelor-Thesis, MT = Master-Thesis. V' = Verteidigung

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum

rungen in dieser Vertiefung Form(en) der Durchfiihrung Lernort(e) e
Organisationsdesign Hybrid Berlin 15 CP
Change Management Hybrid Berlin 15 CP
Personall it Hybrid Berlin 15 CP
Pre Hybrid Berlin 10 Cp.
Leadership and Change Management Healthcare Hybrid Berlin 28 CP
Logistik Hybrid Berlin 25 CP
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Akkreditierungsbericht: Biindel [Business Administration (B.A.), Business Management (M.Sc.)]

Exemplarischer Studienverlaufsplan
Master of Science in Business Management, Vertiefung Marketing, Media & Communication

CPISemester Workload Durchfiihrung Prisenz Durchfishrung Online
Modul-Hr. Modulbezeichnung Gesamtin  Prasenzstudium Selbststudium Prasenzstudium  Selbststudium ::,:,d,:
Stunden in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden
F-01 W ie und F 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
F-02 Economics, Politics and Society 5 150 32 118 7 148 5 MIKITA 51120
F-03 Proj 5 150 32 118 2 128 5 TA 5120
F04 i i 5 150 32 118 2 148 5 CITAKM 5120
F-06 Markt, Kunde und Marketing 5 150 32 118 2 128 5 KITA 51120
F-07 Organizational Design 5 150 32 118 2 148 5 MITA 5120
F-08 Fiihrung und K i 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
F-09_Statistik advanced 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
Wahipfi
Wi|Spezialisi Taus e W1 5 150 16 134 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W1|Spezialisierungsmodul ll aus Kategorie W1 5 150 16 134 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
W2/ Spezialisierungsmodul | aus K. ie W2 5 150 32 118 2 128 5 Abhingig vom Modul 51120
W2|Spezialisi Il aus Kategorie W2 5 150 16 134 2 148 5 sngig vom Modul 5120
W2|Spezialisi W aus ie W2 5 150 32 118 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W2/ Spezialisierungsmodul IV aus ie W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
W2/ Spezialisierungsmodul V aus Kategorie W2 5 150 32 18 2 128 5 Abhingig vom Modul 51120
W2|Spezialisi Viaus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W2[Spezialisi Vil aus Kategorie W2 5 150 24 126 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W2[Spezialisi Vill aus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
Projekt
P-01 Proj i i 5 150 5 145 2 148 5 FSA 5120
P-02_Studienarbeit 5 150 5 145 2 148 5 SA 5120
P-03 Master Thesis 20 500 20 580 2 538 20 MT +V 201120
Summe Credit Points 30 30 30 30 120
Summe Workload Gesamt in Std. 500 S00 S00 900 3.600 550 3050 [ 3558
{*) C=Case_ K = Klausur. P =Pra ion, PA = Proj it. PSA = Proj denarbeit. SA = Studienarbeit. TA = Transferarbe#, BT = Bachelor-Thess, MT = Master-Thesis, V = Verteidigung

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum

ogli ialisi in di i Form(en) der Durchfiihrun Lernort(e
Maogliche Spezialisierungen in dieser Vertiefung (en) [s] (] e
Digital Marketing Hybrid und Online Berlin und Stuttgart 20 CP
[ Marki- und Werbepsychologie | Aktuell nicht angeboten | | 25 CP |
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Akkreditierungsbericht: Biindel [Business Administration (B.A.), Business Management (M.Sc.)]

Exemplarischer Studienverlaufsplan
Master of Science in Business Management, Vertiefung Finance, Banking & Controlling

CPlSemester Workload Durchfiihrung Prisenz Durchfiihrung Online
Modul-Hr. Modulbezeichnung Gesamtin  Prasenzstudium Selbststudium Prasenzstudium  Selbststudium ::,:,d,:
Stunden in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden
F-H1 Wi ie und F 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 50120
F-02_Economics, Politics and Society 5 150 £ 118 2 148 5 MIKITA 5120
F-03 Proj 5 150 32 118 2 148 5 TA 5120
F-04 i z 5 150 32 118 2 148 5 CITAKM 5120
F-05 Finance 5 150 32 118 2 128 5 KITA 5120
F-06 Markt, Kunde und i 5 150 32 118 2 148 5 KITA 5120
F-08_Fishrung und K i 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
F-09 Statistik advanced 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
Wahlpfii
Wi|Spezialisi Taus ie W1 5 150 18 134 2 148 5 ingig vom Modul 5120
W[ Spezialisierungsmodul Il aus Kategorie W1 5 150 18 131 2 148 5 Abhingig vom Madul 5120
W2| Spezialisierungsmodul | aus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhngig vom Modul 5120
W2|Spezialisi Il aus Kategorie W2 5 150 16 131 2 148 5 ingig vom Modul 5120
W2|Spezialisi W aus e W2 5 150 32 118 2 148 5 ingig vom Modul 5120
W2| Spezialisierungsmodul IV aus e W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
W2| Spezialisierungsmodul V aus Kategorie W2 5 150 32 118 2 128 5 Abhingig vom Modul 5120
W2|Spezialisi Vi aus Kategorie W2 5 150 2 118 2 148 5 ingig vom Modul 5120
W2|Spezialisi Vil aus Kategorie W2 5 150 21 126 2 148 5 ingig vom Modul 5120
W2|Spezialisi Vill aus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
Projekt
P01 _Proj i i 5 150 5 145 2 148 5 PSA 5120
P02 Studienarbeit 5 150 5 145 2 148 5 SA 5120
P-03 Master Thesis 20 00 20 580 2 598 20 MT +V 201120
Summe Credit Points EEERERED 120
Summe Workload Gesamt in Std_ 500 9S00 S00 900 3.600 550 3050 42 3558
{*) C = Case, K = Klausur, P = Prisentation, PA = Proj i, PSA = Projekistudienarbeit, SA = Studienarbeit, TA = Transferarbe?, BT = Bachelor-Thesis, MT = Master-Thesis, V = Verteidigung

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum

Maogliche Spezialisierungen in dieser Vertiefung Form({en) der Durchfiihrung Lernort(e) e i et sl
Consulting & Controlling aktuell nicht angeboten
Wealth Management Hybrid Minster 20CP
Organisation/IT Hybrid Minster 20 CP
Bankmanagement Hybrid Minster 20 CP
Digital Finance Hybrid Minster 20 CP
Sustainable Finance& Banki Hybrid Minster 20CP
Consulting in Financial Senvices Hybrid Minster 20 CP
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Exemplarischer Studienverlaufsplan
Master of Science in Business Management, Vertiefung Innovation, Technology & Digitization - advanced

CPISemester Workload Durchfiihrung Prisenz Durchfiihrung Online
e e T Gesamtin  Prasenzstudium Selbststudium Prasenzstudium  Selbststudium ::,:,d.:
Stunden in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden
F-01 W ie und F 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
F-02 Economics, Politics and Society 5 150 32 118 H 128 5 MIKITA 5120
F-03 Proj 5 150 32 118 2 128 5 TA 5120
F04 i fiihrung 5 150 32 18 2 148 5 CITAKM 5120
F-05 Finance 5 150 32 18 Fl 128 5 KITA 51120
F-06 Markt, Kunde und i 5 150 32 118 2 148 5 KITA 5120
F-08 Fiihrung und K i 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
F-09_Statistik advanced 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
Wahipfi
Wi|Spezialisi Taus e W1 5 150 16 134 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W1|Spezialisierungsmodul ll aus Kategorie W1 5 150 16 134 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
W2/ Spezialisierungsmodul | aus K. ie W2 5 150 32 118 2 128 5 Abhingig vom Modul 51120
W2|Spezialisi Il aus Kategorie W2 5 150 16 134 2 148 5 sngig vom Modul 5120
W2|Spezialisi W aus ie W2 5 150 32 118 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W2/ Spezialisierungsmodul IV aus ie W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
W2/ Spezialisierungsmodul V aus Kategorie W2 5 150 32 18 2 128 5 Abhingig vom Modul 51120
W2|Spezialisi Viaus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W2[Spezialisi Vil aus Kategorie W2 5 150 24 126 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W2[Spezialisi Vill aus Kategorie W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
Projekt
P-01 Proj i i 5 150 5 145 2 148 5 FSA 5120
P-02_Studienarbeit 5 150 5 145 2 148 5 SA 5120
P-03 Master Thesis 20 500 20 580 2 598 20 MT +V 201120
Summe Credit Points 30 30 30 30 120
Summe Workload Gesamt in Std. 500 9S00 S00 900 3.600 550 3050 [ 3558
(") C=Case. K = Klausur. P =Pra ion, PA = Proj it. PSA = Proj dienarbeit. SA = Studienarbeit. TA = Transferarbe®, BT = Bachelor-Thesis, MT = Master-Thesis, V = Verteidigung

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum

Maogliche Spezialisierungen in dieser Vertiefung Form({en) der Durchfiihrung Lernort(e) e
Digital Inr it Hybrid und Online Berlin und Stuttgart 15 CP
Business Transformation Hybrid und Online | Berlin und Stuttgart | 15 CP
Strategic Innovation Management aktuell nicht angeboten
Business Intelligence & Digitalization aktuell nicht angeboten
Data Analytics & Artificial Intelligence Hybrid und Online | Berlin und Stuttgart | 25 CP
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Exemplarischer Studienverlaufsplan
Master of Science in Business Management, Vertiefung Economic Theory, Politics & Law

CPISemester Workload Durchfilhrung Prisenz Durchfiihrung Online
Modul ir. Modulbezeichnung Gesamtin  Prasenzstudium Sebststudium Prisenzstudium  Selbststudium :::,: Lektungsnachweis (+)
Stunden in Stunden in Stunden in Stunden in Stunden
F-01 ie und F gs d 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 5120
F02 iics, Politics and Society 5 150 32 18 2 148 5 MIKITA 5120
F-03 F 5 150 2 118 2 148 5 TA 5120
F04 Unter fiihrung 5 150 32 118 2 148 5 CITAKIM 5120
F-05 Financs 5 150 32 18 3 148 5 KITA 5120
F-06 Markt, Kunde und 5 150 32 18 2 148 5 KITA 5120
F07 0 ional Design 5 150 32 18 2 148 5 WITA 5120
F-08 Fiihrung und 5 150 32 118 2 148 5 MIKITA 51120
W1 [Spezialisi dul aus e W1 5 150 16 134 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
W1|Spezialisierungsmadul Il aus Kategorie W1 5 150 16 134 2 148 5 Abhingig vom Modul 51120
W2|Spezialisierungsmodul | aus K ie W2 5 150 2 118 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
W2[Spezialisi dul Il aus Kategorie W2 5 150 16 134 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
[Spezialisi Gul il aus e W2 5 150 32 118 2 148 5 3ngig vom Modul 51120
W2|Spezialisierungsmodul IV aus ie W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhangig vom Modul 51120
w2 S:eziaisiennEmudll Vaus m%‘ w2 5 150 32 118 2 128 5 Abhingig vom Modul 51120
W2|Spezialisi dul Vlaus e W2 5 150 32 18 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
[Spezialisi dul Vil aus e W2 5 150 24 126 2 148 5 3ngig vom Modul 5120
[ Qul Villaus e W2 5 150 32 118 2 148 5 Abhingig vom Modul 5120
Projekt
P01 F 5 150 5 145 2 148 5 PSA 5120
P02 5 150 5 145 2 148 5 SA 5120
P-03 Master Thesis 20 500 20 580 2 598 20 MT +V 20120
Summe Credit Points 30 30 30 120
Summe Workload Gesamt in Std. 300 S00 S00 900 3.600 550 3050 12 3558

(") C = Case, K = Klausur, P = Prasentation, PA = Projektarbeit. P5A = Projekistudienarbeit, SA = Studienarbeit, TA = Transferarbe, BT = Bachelor-Thess, MT = Master-Thesis, W = Verteidigung

Mogliche Spezialisierungen in dieser Vertiefung

i

pany Law

Hybrid

Form(en) der Durchfiihrung

Lernort(e)

Min. erforderliche ECTS-Punkte zum
Erreichen dieser Spezialisierung

25CP
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Akkreditierungsbericht: Biindel [Business Administration (B.A.), Business Management (M.Sc.)]

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fir beide Studiengange

Die Curricula sind logisch strukturiert und die Studienverlaufsplane geben eine Richtung fur die
Studierenden vor. Die Grundlagenphase gibt den Studierenden das nétige Ubergreifende Ruist-
zeug, um die angestrebten Qualifikationsziele zu erreichen. Mit dem umfangreichen Angebot an
Vertiefungen plus zusatzlichen Spezialisierungsrichtungen werden bestimmte Fachkompetenzen
ausgebildet, die Studierende auf spezifische Arbeitsfelder vorbereiten.

Dabei erfolgt parallel der Wissenstransfer in den Studienprojekten (PKS). Die Integration von
Praxisanteilen ist eine besondere Starke der Hochschule. In Transferarbeiten und Prasentationen
belegen Studierende ihre Transferkompetenzen.

Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnungen, Abschlussgrade und -bezeichnungen
und die Modulkonzepte sind stimmig aufeinander bezogen.

Die formulierten learning outcomes im Masterstudiengang sind nach Uberarbeitung im Rahmen
der Stellungnahme ausreichend kompetenz- und transferorientiert formuliert. Das Gutachtergre-
mium gibt weiterhin die Empfehlung, auch zukunftig dafuir zu sorgen, dass die learning outcomes
kompetenz- und transferorientiert formuliert sind und entsprechend gelehrt und geprift werden
(Orientierung an die Taxonomiestufen nach Blum).

Die Lehr- und Lernformen sind im spateren Verlauf des Studiums abhéngig von der jeweiligen
Spezialisierungsrichtung, die Studierende wahlen. Die Hochschule selbst bezeichnet sich als
hybride Hochschule und verbindet generell Prdsenz- und Onlineanteile in ihren Veranstaltungen.
Dies eroffnet Studierenden viele Freiraume fir ein selbstgestaltetes Studium (z.B. asynchrone
Onlineanteile).

Entscheidungsvorschlag
Erfall.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung fir den Studiengang Business Management
(M.Sc.): Die Hochschule tragt auch zukinftig daftr Sorge, dass die learning outcomes kompe-
tenzorientiert und auf Masterniveau formuliert, entsprechend gelehrt und gepruft werden.

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 StAKkrvVO LSA)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Laut der Studiengangsleitung sind viele Studierende der beiden Vollzeitangebote trotzdem neben
ihrem Studium berufstatig. Auslandsaufenthalte sind in diesem Zusammenhang schwieriger zu
realisieren. Vor diesem Hintergrund wird den Studierenden sowohl im Bachelor- als auch im Mas-
terstudium die Mdglichkeit gegeben, an internationalen Summer Schools teilzunehmen, die in
vielfaltigen, regelmaflig angepassten Formaten angeboten werden. Zu den Angeboten gehéren
unter anderem Summer Schools in Aarhus (Dadnemark), New York (USA), Mailand (Italien) sowie
Wien (Osterreich). Dariiber hinaus existiert im Masterstudiengang eine Partnerschaft mit der Uni-
versity of California, Santa Barbara, in deren Rahmen interessierte Studierende fir einen lange-
ren Zeitraum (ca. drei Monate) in den USA studieren und Module absolvieren kénnen. Im Vorfeld
des Auslandsaufenthaltes wird mit den Studierenden die Wahl der Kurse im Ausland abgestimmt,
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um die Anerkennung garantieren zu kénnen, wenn die Kurse im Ausland erfolgreich abgeschlos-
sen wurden.

Die Anerkennungsverfahren orientieren sich an den Grundséatzen der Lissabon-Konvention
(siehe unter Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung). Alle Module kdnnen inner-
halb eines Semesters abgeschlossen werden. Des Weiteren unterliegen beide Studiengange den
ECTS-Kriterien (vgl. S. 13 f. Selbstbericht).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Grundsatze der Anerkennung gemafR Lissabon-Konvention sind in der Anerkennungsord-
nung der Hochschule festgeschrieben. Die internationale Mobilitat der berufstatigen Hauptziel-
gruppe der Studiengange wird mit Angeboten von internationalen Summer Schools gefdrdert.
Durch die Offnung des PKS-Konzeptes fiir Studierende ohne einen institutionellen Projektgeben-
den, kdnnten Auslandssemester zukilnftig haufiger nachgefragt werden. Die Hochschule sollte
deshalb ERASMUS-Kooperationen eingehen, um Studierende finanziell bei Auslandsaufenthal-
ten zu unterstitzen.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung fir beide Studiengénge: Die Hochschule sollte
die studentische Mobilitdt durch ERASMUS-Kooperationen férdern.

Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 StAkkrvVO LSA)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Das eingesetzte Lehrpersonal ist in der Lehrverflechtungsmatrix aufgefiihrt. Die Matrix weist die
Verteilung von Lehrkapazitaten entsprechend einzelner Seminarorte aus.

Die Lehrkraftprofile geben Auskunft Gber den Werdegang, die padagogische/wissenschatftliche
Qualifikation und wissenschaftliche Veroffentlichungen der Lehrenden. An der SH wird nach An-
gaben der Hochschule groRer Wert auf den Praxisbezug der Lehrenden gelegt. Deshalb weisen
sowohl die Professorinnen und Professoren der SH als auch die nebenberuflichen Lehrkrafte
(NLK) neben ihnrem wissenschaftlichen Profil eine starke Nahe zur Unternehmenspraxis auf. Das
Bestreben der SH ist es, auf lange Sicht die Anzahl der hauptberuflichen Lehrkrafte (HLK) zu
erhdhen (vgl. S. 14 Selbstbericht).

Die Lehrkrafte sind keinem Seminarort zugeordnet und reisen zu den jeweiligen vorgesehenen
Seminarzeiten an (vgl. Anlage ,Lernorte und exemplarische Studienpléne®). In den Studiengan-
gen lehren insgesamt 26 hauptamtliche Professorinnen und Professoren, davon 20 aus dem
Fachbereich Business und Economics und sechs aus dem Fachbereich Technology und Engine-
ering.

Aus der Lehrverflechtungsmatrix geht hervor, dass die hauptamtliche Lehrquote lernortiibergrei-
fend 81 % betragt. Fur die einzelnen Seminarorte ergeben sich folgende HLK-Quoten:

e Berlinl: 95,8 %
e Berlin ll: 86,44 %
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e Stuttgart: 81,02 %
e Montabaur: 66,65 %
e Munster: 70,25 %

Fur die Auswahl- und Berufung von HLK gilt die Berufungsordnung der SH. Diese basiert auf dem
Hochschulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (HSG LSA) (vgl. § 1 Berufungsordnung). 8§ 12 sieht
aulBerdem ein Vorstellungsgesprach und ein Probevortrag als Bestandteil des Auswahlprozesses
Vor.

Auswahl- und Bestellungsprozess Nebenamtlicher Lehrkréfte

Die Lehrbeauftragten sollen mindestens ein abgeschlossenes Hochschulstudium, padagogische
Eignung sowie eine wissenschaftliche Qualifikation (Promotion oder aquivalenter Abschluss) oder
eine mehrjahrige berufliche Praxis aufweisen (vgl. § 14 Grundordnung). Sie werden nach einem
festgelegten Auswahlverfahren ausgewahlt und an der Hochschule bestellt.

Die Bestellung bedarf der Zustimmung der Zentrale der SH und ist befristet auf ein Jahr. Eine
Wiederbestellung ist mdglich. Alle Lehrenden, die in den Studiengangen zum Einsatz kommen
(inkl. Zweit- und Drittbesetzung), sind an der Hochschule berufen bzw. bestellt.

Alle Lehrkrafte erhalten Zugriff auf einen Leitfaden®, in welchem die wichtigsten Informationen
zum Seminarablauf und weiterfihrende Themen enthalten sind (vgl. S. 15 Selbstbericht).

Verbindung von Forschung und Lehre

Die hauptberuflichen Lehrkréfte sind verpflichtet, au3er der Forschung und Lehre, Aufgaben der
Studienberatung, der Selbstverwaltung und des konkreten Wissens- und Technologietransfers
zu Ubernehmen. Zur Durchfihrung von Forschungsvorhaben kénnen Professorinnen und Profes-
soren auferdem nach Anhoérung des Fachbereiches fiir ein Semester von anderen Aufgaben
freigestellt werden (vgl. 8 11 Grundordnung).

§ 22 der Grundordnung regelt forschungsbezogene Kooperationen in Form von der Griindung
oder der Begriindung von Forschungsinstituten. Forschungsinstitute kénnen sowohl einem Fach-
bereich zugeordnet werden als auch fachbereichsiibergreifend organisiert sein. Sie werden durch
zu Professorinnen und Professoren berufene hauptberufliche Lehrkréfte der Hochschule geleitet
und durch einen Kooperationsvertrag formalisiert.

In Stuttgart unterhalt die Hochschule das An-Institut Ferdinand-Steinbeis-Institut (FSTI), welches
zahlreiche Forschungsprojekte im Bereich Internet of Things (IoT) abwickelt. Die Leitung und die
Mitarbeitenden des Instituts verbinden Forschung und Lehre, in dem sie entsprechende Lehrauf-
trage in den Studiengangen erfiillen. Forschungsprojekte im Rahmen von Kooperationspromoti-
onsprojekten existieren zusammen mit der TU Minchen im Bereich Digitale Innovationen und der
JKU Linz zum Thema projektbasiertes Lernen im Rahmen neuer Lernumgebungen (eigene An-
gaben der Hochschule). Durch entsprechende Verotffentlichungen wird das Wissen der For-
schungsprojekte den Studierenden zuganglich gemacht.

Studierenden werden neben Grundlagen und Methodik auch aktuelles Wissen aus Forschungs-
ergebnissen vermittelt. Bezlglich Forschung und Lehre pflegt die Hochschule einen transferori-
entierten Ansatz. Grundlage hierfur ist ein systematisches, praxisinduziertes Schaffen eigener

5 https://www.eis-scmt.com/leitfaden/Ik/Leitfaden Lehrkr%eC3%A4fte.html, letzter Abruf am 26.09.2023
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Forschungsressourcen. In der Lehre wird auf ein ausgewogenes Verhaltnis von Grundlagenfor-
schung und angewandter Forschung geachtet, das systematisch in die Kompetenzbildung der
Studierenden einflief3t.

Qualitatssicherung und (Weiter-) Qualifizierung des Lehrpersonals

An der Hochschule besteht eine Evaluationsordnung. Dariber werden die Studierenden nach
jedem Seminar gebeten, die Lehrkraft sowie das absolvierte Seminar zu bewerten. Die Ergeb-
nisse der Evaluationen werden regelméaflig ausgewertet und fur die Entwicklung und kontinuierli-
che Verbesserung der Studienprogramme bertcksichtigt (vgl. § 14 StAkkrvVO LSA Studienerfolg).
Des Weiteren werden auch die Lehrkrafte befragt.

Durch den groRen Pool an externen (nebenberuflichen) Fachkréften, finden Schulungen oft In-
house statt. Lehrende mit bestimmter Fachexpertise schulen sich gegenseitig zu bestimmten
Themen (z.B. Didaktik in der Online-Lehre). Nach eigenen Angaben der Lehrenden werden auch
externe Schulungen von der Hochschule unterstiitzt. Lehrende kénnen sich diese selbst suchen.

Es gibt auch regelméaRige Feedbackrunden und Meetings der Studierendenvertretung in welchen
Optimierungsma@glichkeiten evaluiert werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehr-
personal umgesetzt. Dies ergab die Einsicht in die Lebenslaufe der Dozierenden und der Eindruck
in den Gesprachsrunden wahrend der Begutachtung.

Das Gutachtergremium erhielt vorab Zugang zur Lehr- und Lernplattform der Hochschule. Es
stellt fest, dass Studierende keine Mdglichkeit erhalten, Lehrende eines Moduls direkt zu kontak-
tieren. Diese Moglichkeit sollten Studierende noch erhalten. Insbesondere bei einem grof3en An-
teil an Online-Lehre, sollte auf eine gleichbleibend gute Betreuung der Studierenden geachtet
werden.

Die Verbindung von Forschung und Lehre wird durch hauptberuflich tatige Professorinnen und
Professoren in den Studiengéngen gewabhrleistet. Hauptamtliche Lehrkrafte sind meist in eigenen
Forschungsinstituten engagiert.

Die Personalauswahl folgt den Landeshochschulischen Vorgaben und besteht darliber hinaus
aus einem Probevortrag. Dem anwendungsorientierten Profil der Hochschule entsprechend, wird
bei der Besetzung von Stellen insbesondere auf die Berufsqualifizierung geachtet. Moglichkeiten
der Weiterqualifizierung gibt es intern und extern. Diese finden zumeist auf Eigeninitiative der
Lehrkrafte statt, werden aber von der Hochschule finanziell unterstiitzt.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung fir die Online-Umsetzung beider Studien-
génge: Insbesondere bei einem grolRen Anteil an online-Lehre, sollte auf eine gleichbleibend gute
Betreuung der Studierenden geachtet werden (z.B. direkte Kontaktmdglichkeit fiir Studierende
an Modulverantwortliche und/oder Dozierende).
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Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 StAkkrVO LSA)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Verwaltungsunterstiitzung

Neben dem neuen Hochschulsitz in Magdeburg unterhélt die Hochschule zwei unselbststandige
Seminarorte in Berlin und Stuttgart. Die Prozesse der Studierendenverwaltung sowie die Studi-
enorganisation und -leitung finden (neben zukiinftig in Magdeburg) an den Seminarorten Stuttgart
und Berlin statt. Die Studierenden werden aufgrund des Hochschulsitzes im Land Sachsen-An-
halt seit dem 1.7.2022 ausschlieZlich in Magdeburg immatrikuliert. Der Hochschulbetrieb folgt
den Regeln des Sitzlandes (Sachsen-Anhalt).

Da das Studium an der Steinbeis Hochschule immer mit einem studienbegleitenden Projekt ver-
bunden ist und die meisten Studierenden neben dem Vollzeitstudium berufstétig sind, finden Se-
minare meist im Blockverbund statt. Somit ist der zeitliche Ausfall flr berufliche Tatigkeiten besser
planbar.

Innerhalb der SH Ubernimmt die Studien- und Seminarorganisation die folgenden unmittelbaren
Aufgaben der Verwaltungsunterstiitzung fir Studierende und/oder Dozierende:

¢ Informationen an Dozierende und (Seminar-) Teilnehmende
¢ Organisation von Seminarraumen
¢ Abfrage und Bereitstellung von Seminartechnik

e Anforderung von Lehrunterlagen von Dozierenden und Bereitstellung an Studierende tber
das Studenten-Informations-System (EIS)

e Hotelbuchungen fir Dozierende

e Zulassung, Vorbereitung der Immatrikulation, Studienzeitverlangerungen, Beurlaubungen
e Organisation von Prifungen/Abschlussprifungen

e Pflege und Aktualisierung von Studierendendaten

e Seminarvorbereitung (Anwesenheitslisten, Skripte, Verpflegung)

¢ Seminarnachbereitung (Check der Anwesenheitslisten, Versand der Leistungsnachweise
an die bewertenden Dozierenden, Noteneingabe, Notenbekanntgabe)

e Fristiberwachung und Nachhaken bzgl. der Leistungsnachweise

e Erstellen von Modul-/Abschlusszeugnissen

e Auswertung von Seminarevaluationen, Weiterleitung an die Direktion und an Dozierende
o Archivieren von Leistungsnachweisen

Daruber hinaus verfiigt die Steinbeis Hochschule ber mehrere Seminarorte, an denen einzelne
Studiengange bzw. Spezialisierungen verschiedener Studiengdnge angeboten werden. Bei den
vorliegenden Studiengangen besteht fiir Studierende die Méglichkeit, abhéngig von der gewahl-
ten Spezialisierung, ihr Studium an den Seminarorten Berlin, Stuttgart, Minster und/oder Monta-
baur zu absolvieren.
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Dabei werden die Kernmodule (die Module der Foundationphase) an allen Seminarorten parallel
angeboten, sodass sich Studierende ihren Seminarort selbst aussuchen kénnen. Lehrende reisen
jeweils zu den Seminarorten an, sodass lernortiibergreifend die gleichen Inhalte vermittelt wer-
den.

Die Module der Spezialisierungen wiederum werden nur an bestimmten Seminarorten angeboten
(vgl. Studienverlaufsplane unter § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StAkkrVO LSA Curriculum).

Seminarorte

Die Lehrveranstaltungen des Bachelor- und Masterstudiengangs finden an unterschiedlichen Se-
minarorten statt:

Berlin:

e SMI in Berlin-Charlottenburg (Berlin 1) (fiunf Unterrichtsraume)
¢ |OM in Berlin-Charlottenburg (Berlin 1) (finf Unterrichtsrdume)

Montabaur:

e ADG Business School (Schloss Montabaur) (ber 20 Unterrichtsraume)
Munster:

e zeb/Business School im zeb-Tower (Uber 20 Unterrichtsrdume)
Stuttgart:

e Steinbeis Haus of Management and Technology (SHMT, Stuttgart-Plieningen) (tber 20
Unterrichtsrdume)

Alle Seminarrdume sind mit Seminarstandard ausgestattet. Technisches Equipment, Bestuhlung
und Tische kdnnen je nach Wunsch der Lehrkraft und entsprechend der didaktischen Anforde-
rungen verandert werden. Verstarkt werden digitale Medien (z.B. Digital Whiteboards, Digital Flip-
charts, iPads) im Seminarkontext eingesetzt. Alle Studierenden haben an jedem Seminarort kos-
tenfreien Zugang zum Internet sowie auf Anfrage zu weiteren erforderlichen technischen Geraten.
Fur die Durchfihrung von hybriden Lehrveranstaltungen bzw. Webinaren sind dariiber hinaus
Lehrrdume mit Raummikrofonen und beweglichen Kameras ausgestattet.

E-Learning-Plattform

Die verwendeten E-Learning-Plattformen kénnen je nach durchfiihrendem Institut variieren. Im
Rahmen der Pandemie und der verstarkten Integration von Online-Learning auch in Prasenzstu-
diengangen wurden unterschiedliche Losungen getestet. Aktuell werden Uberwiegend INSIDER
als digitale Lernldsung und E-Learning-Plattform erarbeitet. Die INSIDER sind asynchrone Lern-
pakete, die jeweils ein vollstandiges Modul abbilden. Unter Nutzung von schriftlichen, visuellen
und auditiven Lernmaterialien, ermdglichen sie den Studierenden, Module zu ihrer Zeit und ihrer
Geschwindigkeit eigenstandig zu bearbeiten. Uber die INSIDER-Plattform werden die INSIDER
zu einzelnen Modulen freigeschaltet, zur Korrektur eingereicht und Bewertungen kommuniziert.
Alle Studierenden der Steinbeis Hochschule verfigen dariiber hinaus Uber einen Zugang zum
Online Campus Academy 5, tber den sie sowohl alle relevanten studienadministrativen Aspekte
(Antréage, Notenubersichten, Curricula) selbstidndig managen, als auch ihre Veranstaltungen bu-
chen, Unterrichtsmaterialien zur Verfigung gestellt bekommen und Leistungen einreichen kon-
nen.
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Online-Bibliothek

Die Steinbeis Hochschule bietet ihren Studierenden die Nutzung der EBSCO- sowie ProQuest-
Online-Bibliotheken und weiterer Datenbanken an (z.B. SpringerLink, WISO, Business Source
Complete, Repec, EconStor, EconBiz). Fachzeitschriften wie Finance and Stochastics, Schma-
lenbachs Zeitschrift fir Betriebswirtschaftliche Forschung (ZfbF), Journal of Financial and Quan-
titative Analysis (JFQA), The Quarterly Journal of Economics und The RAND Journal of Econo-
mics stehen ebenfalls zur Verfigung. Marktdaten kdonnen tber Damodaran online oder Compus-
tat abgerufen werden.

Bei technischen Problemen steht den Studierenden der IT-Support zur Verfigung (vgl. S. 16 ff.
Selbstbericht).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium hat den Seminarort Stuttgart wahrend der Begutachtung besichtigen kon-
nen. Dabei ist das Verwaltungspersonal besonders positiv aufgefallen. Die Studierenden fiihlten
sich sehr gut betreut. Viele Studierende gaben an, dass das Unterstitzungsangebot ein aus-
schlaggebender Grund fir die Wahl der Hochschule war.

Die Raum- und Sachausstattung am Seminarort Stuttgart (einschlieBlich IT-Infrastruktur) ent-
spricht dem Standard. Zugriffe zu Online-Bibliotheken und Datenbanken sind vorhanden, aller-
dings ist das Wissen dariber bei den Studierenden verbesserungswiirdig (siehe Auflagenemp-
fehlung in Kapitel § 11 StAkkrVO LSA Qualifikationsziele).

Die auf der Online-Plattform zur Verfugung gestellten schriftlichen Lernmaterialien/Lernbriefe sind
inhaltlich sehr gelungen. Auf der Online-Lernplattform selbst flhlen sich Studierende allerdings
verloren. Per Gastzugang erhielt das Gutachtergremium eine beispielhafte Einsicht in Modulun-
terlagen verschiedener Lehrpersonen (auch in Form der neuen INSIDER). Lernmaterial war darin
unstrukturiert abgelegt, was bei der teilweisen Flut an Unterlagen nicht sehr studierendenfreund-
lich ist und das Lernen erschwert. Die Hochschule muss Onlinematerialien methodisch-didaktisch
besser aufbereiten, z.B. die Auswahl der Quellen auf das Wesentliche reduzieren (Ausziige aus
Artikeln und Bichern aufbereiten mit Hinweisen zu weiterfihrender Literatur) und Studierenden
eine Empfehlung geben, in welcher Reihenfolge sie sich das Material anschauen sollen. Die
Hochschule ist auf die didaktische Aufbereitung der Materialdatenbank in den INSIDERS nicht
hinreichend in ihrer Stellungnahme eingegangen. Die Anlage 20 ,Arbeiten in den INSIDERN*
deckt sich im weitesten Sinne mit der Vorfiihrung der Lehrplattform wéahrend der Begutachtung.
Deshalb hélt das Gutachtergremium an der Auflage fest.

Entscheidungsvorschlag

Nicht erfillt, da die Online-Lernmaterialien nicht nutzerfreundlich/studierendenzentriert aufberei-
tet sind.

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage fur beide Studiengénge
vor:

Die Hochschule verbessert die methodisch-didaktische Aufbereitung von Materialien auf dem On-
line-Campus, sodass das Lernen geférdert und Studierende motiviert werden (z.B. nicht zu viele
Quellen, nicht zu lange Texte und mehr Anleitung, z.B. in welcher Reihenfolge das Material an-
zuschauen ist).
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Prifungssystem (8 12 Abs. 4 StAkkrVO LSA)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Die Prifungsarten und die angestrebten Kompetenzen sind im Modulhandbuch und in § 6 der
jeweiligen studiengangsspezifischen SPO geregelt und erfolgen auf der Grundlage des § 10
RSPO. Jedes Modul schliel3t mit einer benoteten Prifungsleistung ab. Laut der jeweiligen studi-
engangsspezifischen SPO Anlage 1 wahlt die Lehrkraft in den meisten Modulen zwischen einer
mindlichen Priufung, einer Klausur oder einer Transferarbeit aus, um die Lernergebnisse zu Uber-
prufen. Umfang, Gewichtung und Bearbeitungszeit einzelner Leistungsnachweise sind in den je-
weiligen Modulhandbiichern aufgefihrt.

Folgende Prifungsformen sind in den Studiengéangen vorgesehen:
Klausur

Klausuren sind schriftliche Prifungen, die im Normalfall die Bearbeitung von wissens-, transfer-
oder anwendungsbezogenen Aufgaben erfordern. Die Bewertung erfolgt auf Grundlage der No-
tenskala gemaf 815 RSPO der Hochschule.

Muindliche Prifung

In mindlichen Prifungen wird im direkten Gesprach die Beantwortung von wissens-, transfer-
oder anwendungsorientierten Fragestellungen Uberpruft.

Case/Case Study

Eine Case Study kann als die Darstellung einer konkreten Situation aus der betrieblichen Praxis
verstanden werden. Es gilt somit, das theoretische Wissen auf eine konkrete Problemsituation
anzuwenden.

Die Bearbeitung erfolgt meist in vier Phasen:
e Konfrontation mit dem Fall
o Auswertung der Informationen
e Entscheidungsfindung (in der Gruppe)
e Préasentation, Diskussion und Dokumentation der Ergebnisse

Prasentationen/Referate

Prasentationen/Referate sind Prifungen, bei denen die Studierenden in mindlicher Form eine
zuvor erbrachte Bearbeitung von wissens-, transfer- oder anwendungsbezogenen Aufgaben pra-
sentieren. Bei der Leistungsbewertung kbnnen neben der mindlichen Prasentation auch beglei-
tend eingesetzte Folien oder vergleichbare Prasentationsmaterialien mitberiicksichtigt werden.

Transferarbeit

Transferarbeiten sind Kernelemente des projekt- und transferorientierten Projekt-Kompetenz-
Studiums. Sie sollen allen Parteien (Studierenden, Projektgebenden, Hochschule) eine Orientie-
rung uber den Studienverlauf geben, die Transferleistung herausstellen und den anwendungsbe-
zogenen Nutzen des erarbeiteten Wissens dokumentieren. Dies dient der Evaluation von Metho-
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denkompetenz und dem Rezipieren und selbstandigen Umgang mit wissenschaftlicher Fachlite-
ratur. Transferarbeiten dokumentieren, in welchem Mafl3e Studierende in der Lage sind, Lehr- und
Lerninhalte in ihrem Projekt bzw. Unternehmen konkret ein- und umzusetzen.

Projektstudienarbeit

Die Projektstudienarbeit ist der erste Teil des Transferprojektes. Sie dient dazu, das Transferpro-
jekt im Hinblick auf Problemstellung, Forschungsfrage und Vorgehensweise zu skizzieren. Die
Projektstudienarbeit hat einen Umfang von zehn bis max. 20 Seiten. Die Ergebnisse sollen vor-
gestellt und kritisch diskutiert werden, um Hindernisse zu bedenken, Umsetzungswiderstande zu
reflektieren und Problemldsungsalternativen aufzuzeigen. Weitere Details zu Bewertung, Um-
fang, Schreibdauer und Seitenzahlen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

Studienarbeit

Die Studienarbeit ist der zweite Teil des Transferprojektes. Sie dient dazu, theoretische und me-
thodische Grundlagen fir die Abschlussarbeit herzustellen. Die Studienarbeit hat einen Umfang
von 30 Seiten. Weitere Details zu Bewertung, Umfang, Schreibdauer und Seitenzahlen sind den
Modulbeschreibungen zu entnehmen.

Abschlussarbeit (Thesis) und Verteidigung

Die Abschlussarbeit ist eine wissenschaftlich fundierte, projekt- und transferorientierte Arbeit. Da-
rin werden im Studium erlernte Kenntnisse und Fahigkeiten auf ein konkretes Managementprob-
lem aus dem Projektumfeld der Studierenden angewandt. Die Abschlussarbeit soll zeigen, dass
der/die Studierende in der Lage ist, eine Problemstellung seines/ihres Unternehmens selbststan-
dig und methodisch sinnvoll zu bearbeiten.

Die Abschlussarbeit kann nach Absprache mit den Gutachtenden in deutscher oder englischer
Sprache angefertigt werden. Bei Abgabe der Thesis hat der/die Studierende schriftlich zu versi-
chern, dass er die Arbeit selbststéndig verfasst und keine anderen als die angegebenen Quellen
und Hilfsmittel benutzt hat.

Ergeben die schriftlichen Gutachten und die abschlieBende Verteidigung der Thesis mindestens
die Note ,ausreichend®, gilt die Prifung als bestanden.

Die Verteidigung ist ein mundliches Priufungsgesprach vor der Prifungskommission. Die Studie-
renden prasentieren eingangs kurz und aussagekraftig ihr Projekt und die Abschlussarbeit und
verteidigen diese anschlieRend vor der Kommission. Im Sinne der umfassenden Ausbildung wer-
den im Priufungsgesprach Ubergreifende Zusammenhange auf Basis der Arbeit im Vordergrund
stehen, wobei die Mitglieder der Prifungskommission berechtigt sind, Fragen zum Gesamtfach-
gebiet zu stellen.

In Lehrbeauftragten-Meetings werden die angewandten Prifungsformen und Benotungen regel-
mafig tberprift.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Vielfalt der Priifungsarten kann eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lernergeb-
nisse ermdglichen. Vor allem in Transferarbeiten kénnen Studierende ihre Transferfahigkeiten
unter Beweis stellen. Allerdings entstand vor Ort der Eindruck, dass Studierende die Prifungs-
form aus mitunter sehr unterschiedlichen Formen (Prasentation, Transferarbeit, Klausur) selbst
auswahlen kdnnen. Die Hochschule weist dies in ihrer Stellungnahme zuriick und grenzte in die-
sem Rahmen auch die Wahl der Prifungsarten kompetenzorientiert ein. In den meisten Modulen
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ist nun eine Transferarbeit oder Klausur vorgesehen. Die kompetenzorientierte Uberpriifung der
Lernergebnisse ist damit gewahrleistet, auch wenn Studierende Einfluss auf die Auswahl nehmen
konnen.

In Lehrbeauftragten-Meetings findet die Uberprifung und Weiterentwicklung der zum Einsatz
kommenden Priifungsformen statt. Dies ist aber noch nicht prozessual verankert. Die Uberpru-
fung und systematische Weiterentwicklung der Prifungsformate einschlieRlich Umsetzung von
Anderungen muss prozessual im Qualitatsmanagement verankert werden (Beschreibung der
Lehrbeauftragten-Meetings und wie dort Prifungsformen weiterentwickelt werden in der Evalua-
tionsordnung).

Entscheidungsvorschlag

Nicht erfiillt, da die Uberpriifung und Weiterentwicklung der Priifungsformen nicht ausreichend in
der Evaluationsordnung verankert ist.

Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage fur beide Studiengange vor:

Die Hochschule verankert die Uberpriifung und Weiterentwicklung der Prifungsformate in ihrer
Evaluationsordnung.

Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 StAkkrVO LSA)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Der idealtypische Studienverlauf ist in den Studienverlaufsplanen dargestellt. Alle Module weisen
finf ECTS-Leistungspunkte oder mehr auf, wobei ein ECTS-Leistungspunkt 30 Arbeitsstunden
entspricht. In der Regel werden Module mit einem Leistungsnachweis abgeschlossen.

Die Studiengénge verfolgen den Anspruch, fir die Studierenden, von denen viele bereits berufs-
tatig sind, eine bestmdgliche Vereinbarkeit von Studium und Beruf sicherzustellen. Zwar handelt
es sich um Vollzeitstudiengange mit einem Workload von 30 ECTS-Leistungspunkten pro Se-
mester, die beteiligten Institute bieten allerdings Studienformate an, die es den Studierenden er-
maglichen, mit viel Flexibilitat ihren Arbeitsaufwand selbstandig zu gestalten und einzuteilen.

Zu diesem Zweck stehen den Studierenden hybride sowie Online-Varianten der meisten Spezia-
lisierungen sowohl im Bachelor- als auch im Masterstudiengang zur Auswahl. Bei den hybriden
Formaten werden die Lehrveranstaltungen in Blockformaten an Wochenenden sowie Wochen-
Randtagen durchgeftihrt, um den Arbeitsausfall mdglichst gering zu halten. Prasenzformate wer-
den erganzt durch asynchrone Lehr- und Lerneinheiten, die von den Studierenden in vollkommen
freier Zeitgestaltung wahrgenommen werden kdnnen.

In den Online-Varianten der Studiengdnge wird ein Grof3teil der Veranstaltungen durch asyn-
chrone bzw. Live-Online-Veranstaltungen mit Aufzeichnung abgebildet, welche zeitunabhangig
und ortsunabh&ngig (soweit ein Internetzugang vorhanden ist) angeschaut werden kdnnen. Die
Online-Veranstaltungen werden den Studierenden tber den Online-Campus zur Verfiigung ge-
stellt. Die synchrone Teilnahme an Live-Online-Lehrveranstaltungen bietet Studierenden die
Maglichkeit zum direkten personlichen Austausch untereinander und mit den Lehrenden (vgl. S.
20 f. Selbstbericht).
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Uber Fragen zum Workload im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluationen wird die Arbeitslast
in den einzelnen Modulen regelmaf3ig tberprift und bei auffalligen Abweichungen angepasst (vgl.
Fragebogen Workload und § 14 StAkkrVO LSA Studienerfolg).

Anpassungen im Studienverlauf, beispielsweise Unterbrechungen des Studiums aufgrund per-
sonlicher Erfordernisse, oder das Verschieben von Prifungen, sind moglich (vgl. 8 9 RSPO). Die
statistischen Daten fiir die Studiengénge, die sich noch auf die alte berufsintegrierende Variante
beziehen, deuten darauf hin, dass die meisten Studierenden ihr Studium bisher nicht in der Re-
gelstudienzeit und im Bachelor auch nicht in der Regelstudienzeit plus zwei Semestern abschlie-
3en konnten. Dies begrindete die Hochschule in den Gespréachen damit, dass die Kooperations-
unternehmen die Studierenden nicht genug untersttitzten. Mit dem Studium wollen sich Berufs-
tatige weiterqualifizieren und auf héhere Positionen in ihrem Unternehmen oder auch in einem
anderen Unternehmen bewerben. Damit verbunden sind héhere Gehaltsanspriche seitens der
Arbeithnehmenden oder sogar ein Brain Drain fur die Unternehmen.

Die Hochschule geht darauf in ihrem Selbstbericht ein (vgl. S. 24), insbesondere auf den Ba-
chelorstudiengang. Aus Evaluationen und Gespréachen mit den Studierenden geht demnach her-
vor, dass die niedrigen Abschlussquoten auf unterschiedliche Faktoren zurlickzuflihren sind. Im
Gegensatz zu Masterstudierenden ist die Herausforderung der Kombination von Studium und
Beruf fur Bachelorstudierende schwerer zu handhaben. Gleichzeitig sind die Anforderungen im
Berufsleben und der Druck, die eigene Stellung zu behaupten, gré3er. Bei einem Studium Uber
drei Jahre wachst zudem die Wahrscheinlichkeit, dass das notwendige fortdauernde Engagement
im Studium abnimmt und Studierende durch das hohe Mal3 an Spezialisierung im Studium Uber-
fordert sind.

Diese Erkenntnisse greift die Hochschule unter anderem dadurch auf, dass eine Verringerung
der angebotenen Spezialisierungen bei gleichzeitiger Starkung der Kerninhalte vorgenommen
wurde. Weiterhin kommen auch im Bachelorstudium vermehrt asynchrone, digitale Lehreinheiten
in Form von INSIDERN zum Einsatz, die es den Studierenden ermdglichen sollen, ihr Curriculum
flexibler an die Gegebenheiten des Arbeitsalltags anzupassen. Die Entwicklung der durchschnitt-
lichen Studiendauer und Studierbarkeit wird auch in Zukunft intensiv beobachtet, um ggfls. wei-
tere MaRnahmen zur Verbesserung des Studienerfolgs herbeizufthren (vgl. § 14 StAkkrvVO LSA
Studienerfolg).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Workload mit 30 ECTS-Leistungspunkten pro Semester ist fir ein Vollzeitstudium adaquat
und belastungsangemessen. In der Studierendenrunde wurde der Workload als machbar darge-
stellt. Die Module weisen einen Umfang von mindestens funf ECTS-Leistungspunkten auf.

Die Studierbarkeit der Studiengange wurde aufgrund der eingereichten kritischen statistischen
Daten langer diskutiert. Die Hochschule gab an, dass die niedrigen Abschlussquoten damit zu
erklaren sind, dass Studierende langer studieren, aber das Studium nicht abgebrochen haben.
Dies weist auf Probleme bei der Studierbarkeit hin, die mit der Umwandlung von einem berufsin-
tegrierenden in ein Vollzeitstudium fir eine berufstatige Zielgruppe nicht automatisch verschwin-
den, sondern sich eher noch verscharfen konnten. Um die Studierbarkeit zukinftig zu gewahr-
leisten, hat die Hochschule geeignete MalRnahmen ergriffen:

e Um auf die berufstatige Zielgruppe einzugehen, kénnen die Module von den Studie-
renden grof3tenteils zeit- und ortsunabhangig absolviert werden.
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o Prasenz-Pflichtveranstaltungen in den hybriden Studienformaten finden an Wochen-
enden und in Blockform statt.

e Auch bei der Wahl der Prifungsleistungen kommt die Hochschule den Studierenden
sehr entgegen und gewahrt groRtmaogliche Flexibilitat (vgl. 8§ 12 Abs. 4 Prifungssys-
tem).

Die Lehrveranstaltungen und Prifungen sind durch die hohe Flexibilitat/individuelle Studienplan-
gestaltung Uberschneidungsfrei. Der Studienbetrieb ist individuell planbar und verlasslich. Die
Studienverlaufsplane geben Studierenden eine Orientierung fir einen idealen Ablauf des Studi-
ums.

Der Wegfall eines institutionellen Projektgebenden, er6ffnet neue Freirdume fur Studierende, die
sich beruflich in neue Richtungen entwickeln méchten, bisher aber von ihren Unternehmen oder
Organisationen zurtickgehalten wurden.

Die Priufungsdichte und -organisation ist adaquat und belastungsangemessen. In der Regel ist
fir ein Modul nur eine Priifung vorgesehen.

Bei der Auswertung statistischer Daten zu den Studiengéangen muss die besondere Zielgruppe
bertcksichtigt werden. Berufliche Verpflichtungen sind bei den neuen Vollzeitstudienformaten
Privatsache der Studierenden. Diese entscheiden sich bewusst fir ein Voll- und kein Teilzeitstu-
dium. Somit ist die langere Studiendauer nicht durch die Hochschule zu verantworten. Dennoch
geht die Hochschule in besonderem Mal3e auf die Bedurfnisse ihrer Zielgruppe ein und ermdglicht
eine hohe Flexibilitat bei der Studienplangestaltung. Das Gutachtergremium erachtet die Studier-
barkeit als machbar.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 StAkkrVO LSA)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 StAkkrvVO
LSA)

Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Die Fakultaten an der SH und ihre akademischen Einheiten (Schools und Graduate Schools) sind
fur die Studienprogramme und die Forschung verantwortlich (vgl. 8§ 21 Grundordnung).

Der PKS-Ansatz sorgt fur eine starke Verkntpfung von Theorie und Praxis. Dadurch entsteht
zwangslaufig ein enger fachlicher Austausch, welcher die fachliche Aktualitat unterstitzt.

Durch die enge Einbindung in die Steinbeis-Stiftung flieRen aktuelle Forschungsergebnisse in die
Lehre der Steinbeis Hochschule mit ein. Lehrende verfigen z.B. gleichzeitig Uber eigene Stein-
beis-Transfer-Institute (STI). Dadurch werden aktuelle Forschungsergebnisse in der Lehre ver-
mittelt. Auf Nachfrage wahrend der Begutachtung z&hlte die Hochschule aul3erdem erfolgreich
abgeschlossene Drittmittelprojekte auf: Tele Medizin (mit dem Land Mecklenburg-Vorpommern),
eine Kooperation mit dem Universitatsklinikum Greifswald, eine Kundenbefragung fir eine Pri-
vatbank zum Thema Wealth Management, die Entwicklung eines Controllingsystems fiir Nach-
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haltigkeit (Corporate Social Responsibility App). Weitere Projekte werden auch durch die Funk-
stiftung in Hamburg realisiert (vergibt jedes Jahr Geld fur vier Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler).

Ein Indikator fur die Aktualitat ist die (Weiter-)Entwicklung eines Nachhaltigkeitsschwerpunktes in
den beiden Studiengéngen, die exemplarisch fur den kontinuierlichen, inhaltlichen Austausch der
beteiligten Stakeholder steht. So ergaben Evaluationen von Studierenden und Absolventinnen
und Absolventen, Gesprache mit den Dozierenden des Fachbereichs im Rahmen der zweimal
jahrlich stattfindenden Workshops, ebenso wie Anfragen von Arbeitgebenden- und Projektgeben-
denseite einen steigenden Bedarf an nachhaltigkeitsbezogenen Themen (vgl. S. 21 Selbstbe-
richt).

Auch die Steinbeis-Stiftung nimmt diese inhaltliche Entwicklung wahr und férdert die wissen-
schaftliche Auseinandersetzung mit den Herausforderungen nachhaltigen Unternehmertums. Als
Konsequenz befindet sich eine eigene School of Sustainability (SSUS) aktuell im Aufbau und wird
die Forschungsaktivitaten am Standort Magdeburg erweitern. In Zusammenarbeit mit Forschen-
den und Praxisvertreterinnen und -vertretern setzt sich die SSUS dafur ein, Online-Lernelemente
zu Nachhaltigkeitsthemen zu entwickeln und in einen globalen Austausch mit anderen Instituten
zu treten. Die Ergebnisse der SSUS in Form von zusatzlichen, digitalen Lernangeboten werden
im Umkehrschluss den Studierenden zuganglich gemacht und inhaltliche Erkenntnisse in die be-
stehenden Curricula integriert. Der Austausch mit internationalen Partnerinstituten soll wiederum
Moglichkeiten fur studentische Mobilitat schaffen. Eine zuséatzliche Summer School in Koopera-
tion mit einem Institut in Indien ist in Planung (vgl. S. 21 Selbstbericht).

Weitere Formate zum Austausch unter den Lehrenden, Modulverantwortlichen und den Studien-
gangsleitungen, die die Aktualitdt und Adaquanz der Studieninhalte sicherstellen sollen sind fol-
gende:

Fachvortrage

Referentinnen und Referenten tragen aktuelle Themen aus den verschiedensten Wirtschafts- und
Unternehmensbereichen vor. Dabei kdnnen sich Lehrkréfte, Hochschulbetreuende sowie Unter-
nehmensbetreuende aktuelles Managementwissen aneignen und aus den Vortragen neue Im-
pulse mithehmen. Im Anschluss an die Vortrage bietet sich den Gasten in der Regel die Mdglich-
keit, miteinander ins Gesprach zu kommen und die Veranstaltung beim Networking ausklingen
zu lassen. Im Rahmen von Vortragen und Diskussionsrunden wird der interdisziplinare Austausch
gefordert und der Wissenshorizont erweitert.

Lehrkraft- und Projektcoaches-Meeting

Dieses Meeting findet quartalsweise statt und soll die Abstimmung zwischen Organisation, Lehr-
kraften und Projektcoaches vereinfachen. Zudem kann hier auf Neuerungen an der Hochschule
bzw. in Ordnungen hingewiesen werden.

Modulmeeting

Das Modulmeeting fur alle Lehrkréfte findet bei Bedarf studien- und/oder moduliibergreifend statt.
Es werden aktuelle Herausforderungen, fachliche Neuerungen, didaktische Methoden sowie
gofls. die inhaltliche Weiterentwicklung der Lehre evaluiert.
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Steinbeis-Tag

Die als Plattform fur Fachleute konzipierte Veranstaltung, die jahrlich in Stuttgart stattfindet, bietet
den Teilnehmenden aus Lehre, Forschung und Wirtschaft die Mdéglichkeit, Expertinnen und Ex-
perten aus dem Verbund kennenzulernen und ihr Netzwerk auszubauen. Die Teilnehmenden er-
halten Einblicke in aktuelle Themen und kénnen diese im Rahmen der Vortradge und Diskussions-
runden vertiefen (vgl. S. 16 Selbstbericht).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen sind gewéahr-
leistet. Die SH ist eine forschungsorientierte Hochschule mit dem Fokus auf Wissenstransfer in
die Praxis. Zahlreiche Forschungsprojekte werden tber Drittmittelprojekte und unter Leitung der
Lehrenden eigenstandig entwickelt und betreut.

Die Modulverantwortlichen bestétigten in den Gespréchen, dass sie neue Impulse proaktiv an die
Studiengangsleitung weitergeben und somit die Inhalte maf3geblich mitgestalten und deren Ak-
tualitat und Adaquanz sicherstellen. Der neue Fokus auf Nachhaltigkeitsthemen und Module wie
z.B. Data Science belegen die Aktualitat.

Durch den PKS-Ansatz und den grof3en Pool an externen Lehrenden aus der Berufspraxis findet
eine stetige Aktualisierung der fachlichen Inhalte statt. Der Steinbeis-Verbund ist weltweit aktiv
und fordert dadurch den fachlichen Diskurs auf internationaler Ebene. Von dem internationalen
Austausch sollten beide Studiengange mehr profitieren. Zu den Qualifikationszielen zahlen u.a.
interkulturelle F&higkeiten und die Féhigkeit in internationalen Teams, in internationalen Projekten
und Unternehmen zu arbeiten. Die Namensgebung (Business Administration und Business Ma-
nagement) ist international gepragt und in der Fachkultur sind internationale Aspekte heutzutage
nicht mehr wegzudenken. Dies spricht auch eine internationale Zielgruppe an (siehe Kapitel 2.1).
Die Literaturverweise spiegeln diese Internationalitat zum Teil wider. Die Hochschule sollte an-
hand der Literaturhinweise in den Modulbeschreibungen internationale Quellen nachweisen, die
der jeweiligen Fachkultur entsprechen. Im Rahmen der Stellungnahme hat die Hochschule aus-
geflhrt, dass es sich bei dem Bachelorstudiengang um einen ausdriicklich deutschsprachigen
Studiengang handelt. Englischkenntnisse werden nicht vorausgesetzt. Viele Studierende wirden
sich sich fur dieses Angebot entscheiden, weil sie nicht auf einem klassischen Bildungsweg Uber
das Abitur an die Hochschule kommen und daher weniger Englischunterricht hatten. In den Mo-
dulen des Bachelorstudiengangs werden immer die internationalen Herausforderungen moderner
Wirtschaftsunternehmen berlcksichtigt. Die Lektire englischer Literatur wird in diesem Studien-
gang jedoch nicht gefordert. Dieser Argumentation kann das Gutachterteam folgen. Im Rahmen
des Masterstudiengangs gibt es die Empfehlung, stringent weiter an der Erganzung internationa-
ler Quellen zu arbeiten.

In der Lehre gibt es teilweise unterschiedliche Umsetzungen wissenschaftlicher Praxis. Insbe-
sondere bei neuen Dozierenden sollte die Hochschule auf wissenschaftliche Standards in der
Lehre achten (z.B. gleicher Zitationsstil und korrekte Quellenangaben auf den Slides der Lehren-
den, gleiche wissenschaftliche Kriterien bei der Bewertung von Prifungsleistungen).

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung fiir den Studiengang Business Management
(M.Sc.): Die Hochschule sollte weitere internationale Quellen in den Literaturangaben ergénzen.
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Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung fiir beide Studiengange: Die Hochschule sollte
insbesondere beim Onboarding neuer Dozierender auf die wissenschaftliche Praxis an der SH
eingehen, um einheitliche Standards zu gewahrleisten.

Studienerfolg (8 14 StAkkrVO LSA)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Qualitat und Weiterentwicklung der Studiengénge spielen eine sehr wichtige Rolle. Prozesse und
Vorgange werden analog zum PDCA-Zyklus regelmafdig Uberpruft und bei Bedarf kontinuierlich
verbessert (vgl. S. 22 Selbstbericht).

Es werden an den verschiedensten Touchpoints mit den Hochschulmitgliedern Umfragen, Eva-
luierungen, Qualitatszirkel und weitere bedarfsorientierte Feedbackformate durchgefuhrt. Die
Mafinahmen sind in der Evaluationsordnung der Steinbeis Hochschule geregelt.

Lehrveranstaltungsevaluationen (vagl. S. 22 Selbstbericht)

Alle Lehrveranstaltungen werden im Anschluss an das Seminar evaluiert. Dabei werden die Stu-
dierenden um Feedback zu den Aspekten:

o Didaktik und Prasentation,

o fachliche Kompetenz,

¢ interaktive Unterrichtsgestaltung,
e Struktur der Unterlagen,

e Teilnehmerorientierung,

e Unterrichtsstrukturierung und

e Veranstaltungsorganisation gebeten (vgl. Seminarevaluationsbogen bzw. Evaluationsbo-
gen Lehrveranstaltungen).

Fur Fragen bezlglich des Workloads der Studierenden gibt es einen eigenen Evaluationsbogen
(vgl. Anlage ,Eval Workload®).

Die Ergebnisse werden aufbereitet und sollen den betroffenen Personen im Rahmen der Semi-
nare mitgeteilt werden. Da viele Veranstaltungen in Blockformat abgebildet werden, ist eine an-
schlieRende Besprechung der Ergebnisse im Seminar allerdings oft nicht abbildbar. Um die Er-
gebnisse der Evaluationen und daraus abgeleitete Malinahmen mit den Studierenden zu bespre-
chen, greifen die beteiligten Institute auf alternative Formate wie MeetUps und virtuelle Townhall-
Meetings mit den Studierenden zuriick. Die Evaluationsergebnisse aus allen Lehrveranstaltun-
gen werden durch die Qualitatsmanagementbeauftragten ausgewertet. Bei problematischen Auf-
falligkeiten werden Feedbackgesprache mit den Dozierenden gefuhrt, um gemeinsam Maf3nah-
men zu erforderlichen Verbesserungen zu vereinbaren.

Die Dozierenden werden ebenfalls aufgefordert, das Seminar zu evaluieren. Dabei sollen sie An-
gaben zu folgenden Kategorien machen:

e Gruppe (Aktive Teilnahme der Studierenden am Unterricht, akademisches Niveau der
Studierenden, etc.),
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e Einschatzung des Zeitrahmens zur Vermittlung der Lehrinhalte,

o Abfrage, ob die in der Modulbeschreibung formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden
und

e zur Zufriedenheit mit der Organisation.

Studienverlauf, Studienabschluss und Alumni (vgl. S. 22 Selbstbericht)

In der Regel werden die Studierenden kurz nach dem Studienabschluss Uber ihre Studienab-
schlussphase und den allgemeinen Studienverlauf befragt. Dazu zahlen Fragen zum individuellen
Projektcoaching und der Betreuung der Transferarbeiten wahrend des Studiums, die Begutach-
tung und die Verteidigung der Thesis sowie die retrospektive Bewertung des gesamten Studien-
verlaufs mit Blick auf das Erreichen der definierten Lernziele, den organisatorischen Ablauf und
den Mehrwert hinsichtlich der eigenen Karriere. Die Studiengangsleitung raumte ein, dass dies
aufgrund der bisherigen Umsetzung als berufsintergiertes Studium nicht flachendeckend durch-
gefuhrt wurde. Durch den Kontakt zur Firma der Alumni konnte direkt Feedback eingeholt werden.
Ein Alumnifragebogen fur zuklnftige Jahrgdnge wurde erstellt. Darin gibt es Fragen zu folgenden
Aspekten: Gehaltsspriinge, Positionswechsel, Unternehmensposition, Umsetzung des PKS ohne
Unternehmen, internationale Studierende, Studienzeit (vgl. Evaluationsbdgen fir Alumni).

Feedbackrunden, Qualititszirkel, Dialoge (vql. S. 22 f. Selbstbericht)

Der personliche Austausch wird an der Steinbeis Hochschule besonders gefordert. Dazu werden
Dialog- und Feedbackmaoglichkeiten fur den direkten Austausch zwischen Studierenden (-vertre-
terinnen und -vertretern) und dem Programm-Management angeboten. Hier kdnnen alle individu-
ellen Themen und Wiinsche angesprochen werden. Insbesondere im Rahmen der gré3eren Um-
walzungen im Studium, bedingt durch die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen, wurden die
Studierenden zu allgemeinen Townhall-Meetings eingeladen, um tber aktuelle Entwicklungen zu
informieren und nachste Schritte gemeinsam zu besprechen.

Des Weiteren erfolgen regelmafige Austauschrunden zwischen Betreuenden, Lehrkraften und
dem Programm-Management. So kann Feedback direkt eingeholt und Themen ebenfalls ausge-
steuert wer-den. Dieser Austausch ist fir die Qualitatssicherung und kontinuierliche Verbesse-
rung auferst wichtig.

Eine zentrale Rolle bei der Etablierung und Weiterentwicklung von Feedbackmaflnahmen nimmt
in diesem Zusammenhang der Qualitatszirkel des Fachbereichs ein, in dem alle Qualitatsma-
nagementbeauftragten der beteiligten Institute vertreten sind. In zweimonatlichen Meetings wer-
den hier zentrale Entwicklungen im Qualitditsmanagement des Fachbereichs vorgestellt, diskutiert
und weiterentwickelt. Diese Instanz ist besonders wichtig, um eine moglichst einheitliche Imple-
mentierung der Qualitatssicherungsinstrumente bei den unterschiedlichen Instituten (Schools) zu
gewabhrleisten.

Die, im Rahmen der zuvor dargestellten Instrumente, erhobenen Erkenntnisse flieen in die Ge-
samtbetrachtung der Entwicklung der Studiengdnge und die daraus abzuleitenden MaRnahmen
ein. Von Interesse ist in diesem Zusammenhang die durchschnittliche Studiendauer bzw. die Fa-
higkeit der Studierenden, das Studium in annédhernder Regelstudienzeit erfolgreich abzuschlie-
Ben. Da die Uberwiegende Mehrheit der Studierenden an der Steinbeis Hochschule neben dem
Studium berufstatig ist, soll dieser Umstand bei der Studiengestaltung angemessen beriicksich-
tigt werden (vgl. 8 12 Abs. 5 StAkkrVO LSA Studierbarkeit).
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studiengange fiihren regelmafiige Evaluationen zu Studium und Lehre durch. Dies beinhaltet
zukUnftig auch eine Alumnibefragung. Ein entsprechender Fragebogen liegt vor.

Auf dieser Grundlage werden MalRnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abgeleitet. Die Mal3-
nahmen werden fortlaufend tUberprift und die Ergebnisse fur die Weiterentwicklung der Studien-
gange genutzt. Die Studierendenvertretung wird dabei mit einbezogen.

Zur systematischen Uberprifung und Weiterentwicklung der Prifungsformen siehe Auflagen-
empfehlung in Kapitel Prifungssystem (8 12 Abs. 4 StAkkrVO LSA).

Die Kommunikation Uber die Ergebnisse und die ergriffenen MaRnahmen an Beteiligte erfolgte
bisher nur selten. Die Studiengangsleitung raumt ein, dass die Kommunikation von Ergebnissen
der Seminarevaluationen eine Herausforderung darstellt. Die Rickkopplung an Studierende und
Alumni soll zukunftig durch die Integration der Evaluationen in die INSIDER realisiert werden. Da
sich das Gutachtergremium bereits von der Umsetzung der INSIDER Uberzeugt hat, sieht es von
einer Auflagenempfehlung zur Kommunikation der Evaluationsergebnisse ab und unterstreicht
nachdricklich die Bestrebungen der SH, dies zeitnah tber die INSIDER umzusetzen. Dabei sollte
die Hochschule konsequent sein.

Entscheidungsvorschlag

Erflllt unter Berlcksichtigung der Auflagenempfehlung in Kapitel Prifungssystem (8 12 Abs. 4
StAKkrVO LSA), zur systematischen Uberpriifung und Weiterentwicklung der Prifungsformen.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung fur beide Studiengénge: Die Hochschule sollte
die Kommunikation Uber die Evaluationsergebnisse und die ergriffenen Mal3nahmen an Beteiligte
Uber die neuen INSIDER auf der Online-Plattform zeitnah und konsequent umsetzen.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 StAkkrVO LSA)
Studiengangstubergreifende Aspekte
Sachstand

Die Gleichstellung bzw. Gleichbehandlung von Frauen und Méannern ist in § 17 der Grundordnung
geregelt. 8 18 regelt den Einsatz einer/eines Beauftragten flir Menschen mit Behinderung.

Die oder der Gleichstellungsbeauftragte der Hochschule sowie die einzelnen Gleichstellungsbe-
auftragten der Fachbereiche werden auf sechs Jahre gewabhilt. Sie haben inshesondere die Auf-
gabe, die Einhaltung der verfassungsrechtlich gebotenen Chancengleichheit von Frauen und
Méannern an der Hochschule sicherzustellen. Zu diesem Zweck wirken sie beratend mit an Sit-
zungen des Akademischen Senats und dessen Kommissionen sowie an Berufungsverfahren fir
hauptberufliche Lehrkrafte (vgl. 88 3, 5 und 9 Berufungsordnung).

8 9 RSPO regelt den Nachteilsausgleich fur Studierende in besonderen Lebenslagen. Dazu ge-
horen gesundheitlich beeintrachtigte Studierende sowie diejenigen, die die Betreuung von Kin-
dern oder die Pflege bedurftiger Angehorige Gbernehmen oder sich im Mutterschutz befinden.
Um ein vergleichbares hochschulweites Vorgehen sicherzustellen, sind die Rahmenbedingungen
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der SH in einem Leitfaden Nachteilsausgleich® genannt und prozessual im Qualitatsmanagement-
system hinterlegt. Eine Entscheidung wird auf Basis der Vorgaben und einer Abwagung im Ein-
zelfall vom Prifungsausschuss getroffen.

Auf Hochschulebene ist die Umsetzung der Gleichstellung, Chancengleichheit und der Verein-
barkeit von Studium und Familie zudem im Frauen- und Gleichstellungskonzept der SH (2021-
2025) verankert, welches von den Gleichstellungsbeauftragten der Fachbereiche und der/dem
zentralen Geleichstellungsbeauftragten verantwortet und eingefordert wird. Der Grad der Umset-
zung wird im jahrlichen Gleichstellungsbericht (zuletzt vom Dezember 2022) festgehalten.

Um sicherzustellen, dass die Vorstellungen von Chancengleichheit von den verschiedenen Mit-
gliedergruppen innerhalb der Hochschule umgesetzt werden kdnnen, werden bislang folgende
Leitfaden eingesetzt:

e Leitfaden gendergerechte Sprache’ und

e Leitfaden Gender und Diversity in der Lehre8.
Die Raumlichkeiten der SH sind barrierefrei zuganglich.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfligt tber ein Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit, das auf der Ebene der
beiden Studiengange umgesetzt wird (z.B. Beisitz die/der Gleichstellungsbeauftragten in Beru-
fungsverfahren). Das Gleichstellungskonzept wird derzeit weiterentwickelt, um Diversity-Aspekte
mehr zu bertcksichtigen.

Die hohe Flexibilitét bei der Studienplangestaltung ermdglicht es Studierenden in besonderen
Lebenslagen das Studium an der SH erfolgreich zu absolvieren. Bei der Begutachtung vor Ort
am Seminarort Stuttgart hat sich das Gutachtergremium von der Barrierefreiheit des Hauses
uberzeugt.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

6 https://www.steinbeis-sibe.de/wp-content/uploads/2021/09/Leitfaden-Nachteilsausgleich-V2.pdf, letzter  Abruf
26.09.2023

7 https://www.steinbeis-hochschule.de/Steinbeis-Hochschule/Downloads/836900-2021-08-L eitfaden%20Genderge-
rechte%20Sprache.pdf, letzter Abruf 26.09.2023

8 https://www.steinbeis-hochschule.de/Steinbeis-Hochschule/Downloads/836900-2021-03-L eitfaden%20Gen-
der%20und%20Diversity%20in%20der%20Lehre.pdf, letzter Abruf am 26.09.2023
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3 Begutachtungsverfahren

3.1 Allgemeine Hinweise

Folgende Dokumente hat die Hochschule im Rahmen des Verfahrens nachgereicht:

aktualisierter Selbstbericht,

zusatzliche Prifungsunterlagen (Case/Case Study, Transferarbeit, Projektstudienarbeit
und Abschlussarbeit eines Projektes, jeweils von einem Studierenden mit guten und ei-
nem mangelhaften Ergebnis),

weitere Seminarunterlagen,

Gleichstellungsbericht (Dezember 2022),

Studienverlaufsplane fir jede Vertiefungsrichtung fiir beide Studiengénge,
Lebenslaufe weiterer Lehrkrafte,

Lehrverflechtungsmatrix,

Aktualisiertes Modulhandbuch (Masterstudiengang),

Fragebogen Studierende (inkl. einer Workloadfrage),

Aktualisierte Studien- und Prifungsordnung (Bachelor- und Masterstudiengang),
Anlage ,Arbeiten in den INSIDERN*

Workloadevaluation.

Aufgrund dieser Nachreichungen konnten Auflagenempfehlungen teilweise entfallen.

3.2 Rechtliche Grundlagen

Akkreditierungsstaatsvertrag

Studienakkreditierungsverordnung Sachsen-Anhalt (StAkkrvVO LSA) vom 18.09.2018

3.3 Gutachtergremium

a)

b)

Hochschullehrerinnen/Hochschullehrer

Prof. Dr. Irina Duscher
Europaische Fernhochschule Hamburg, Professorin fiir Betriebswirtschaftslehre, insbes.
Controlling & Finance

Prof. Dr. Ulrich Grimm
EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht, Professor em. fiir strategische Unternehmens-
fuhrung

Vertreter der Berufspraxis

Dr. Julian Rossig
KPMG AG WPG | Global Strategy Group
Senior Manager
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¢) Studierende

Alina Bulbdl
Hochschule Minchen, Studierende Entrepreneurship and Digital Transformation (M.A.)
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4 Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

Studiengang 01: Business Administration (B.A.)

Erfassung ,,Abschlussquote“ und ,,Studierende nach Geschlecht°

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in < RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in < RSZ + 2 Semester
semesterbezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten - . davon Abschluss- | . davon Abschluss- | . davon Abschluss-
insgesamt | davon Frauen | insgesamt Frauen quots in % insgesamt Frauen quote in % insgesamt Frauen quote in %
(1) (2) (3) “) (5) (6) 7 (8) (9) (10) (11) (12)
SS 2022 93 39 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0,00%
WS 2021/22 149 59 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0,00%
SS 2021 150 61 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0,00%
WS 2020/21 148 69 1 1 1% 1 1 1%| 1 1 0,68%
SS 2020 119 55 4 2 3% 4 2 3% 4 2 3,36%
WS 2019/20 176 65 17 2 10%)| 18 3 10%)| 18 3 10,23%;
SS 2019 179 58 20 6 11% 46 17| 26% 60 24 33,52%
WS 2018/19 227 86 29 13 13% 53 25 23% 77 36 33,92%
Insgesamt 1241 495| 71 24 6% 122 48 10% 160 66 12,89%
Erfassung ,,Notenverteilung“
Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend LI};‘Iangg.lhan
ngeniigend
Abschlusssemester
<15 >15<25 | »25<35 | >35<4 >4
(1) (2) 3) (4) )] (6)
SS 2022 ) 97 26 1 0]
WS 2021/22 13 114 27 0 0|
SS 2021 18 139 19 0 Ol
WS 2020/21 8 130 11 0 0|
5SS 2020 8 107 14 0 0}
WS 2019/20 2 130 13 0 0]
SS 2019 10 122 20 0 0]
WS 2018/19 10 124 18 1 0]
Insgesamt 74 963 148 2 0]
Erfassung ,,Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RST)“
Abschlusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in | Studiendauerin RSZ| Studiendauer in > | Gesamt
oder schneller R&Z + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (=100%)
(1) (2) (3) (4) ) (6)
5SS 2022 17 13 23 76 129
WS 2021/22 25 17 31 81 154
SS 2021 e, 29 27 87 176
WS 2020/21 17 26 29 77 149
SS 2020 19 19 33 58 129
WS 2019/20 18 20 29 78 145
SS 2019 36 29 37 50 152
WS 2018/19 34 24 29 66 153

9 Die Statistiken beziehen sich noch auf die berufsintegrierenden Varianten. Studierende, die nicht in der Abschluss-
quote erfasst sind, studieren nach eigenen Angaben der Hochschule noch und sind nicht als Abbrecher zu verzeichnen.
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Studiengang 02: Business Management (M.Sc.)

Erfassung ,,Abschlussquote“ und ,,Studierende nach Geschlecht“'°

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in < RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in < RSZ + 2 Semester
semesterbezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten
insgesamt | davon Frauen | insgesamt I-Praavu(:ar; 23??:2?;.,— insgesamt Sr?:";”n ':S;f:llf% insgesamt IE;\:J[:; 253{':'#18;
(1 (2) (3) 4 (5) (6) (7 (8) ] (10} (11} (12)
58 2022 36 18 0 0 0% 0 1) 0% 0 0 0%
WS 2021/22 49 25 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
55 2021 71 36 1 1 1% 1 1 1% 1 1 1%
WS 2020021 107 69 2 1 2% 2 1 2% 2 1 2%
55 2020 86 39 9 i 10% 22 12 26% 22 12 26%
WS 2019/20 103 41 34 16 33% 66 30) 64% 77 35 75%
58 2019 G4 30 27 14 42% 46 24 72% 56 28 38%
WS 2018/19 113 45 59 29 52% 75 35 66% 96 43 B85%
Insg t 629 303 132 67 21% 212 103] 34% 254 120 40%
Erfassung ,,Notenverteilung“
- . Mangelhaft/
Sehr gUt Gut Befried |genvd Ausreichend g _
Ungenugend
Abschlusssemester
=15 1525 25235 =35=4 =4
() (2) (3) ) (5) (5)
55 2022 13 33 0 0 0
WS 2021/22 31 50 3 0 0
55 2021 29 49 4 1 0
WS 2020421 18 43 ] 0 0
S5 2020 31 62 4 1 0
WS 2019720 24 41 6 2 0
S5 2019 25 46 3 1 0
WS 2018M19 13 39 1 0 0
Insgesamt 184 363 26 5 0
Erfassung ,,Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RST)“
Abschlusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ Studiendauer in > Gesamt
oder schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester (= 100%)
)] (2) (3) 4 (5) (6)
S5 2022 4 18 13 11 46
WS 2021/22 19 32 11 22 84
S5 2021 24 23 17 19 83
WS 2020/21 16 16 7 27 66
S5 2020 36 20 27 15 98
WS 2019/20 20 17 14 22 73
S5 2019 27 14 16 18 75
WS 2018/M19 T 20 6 20 53

10 Die Statistiken beziehen sich noch auf die berufsintegrierenden Varianten. Studierende, die nicht in der Abschluss-
quote erfasst sind, studieren nach eigenen Angaben der Hochschule noch und sind nicht als Abbrecher zu verzeichnen.
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 21.09.2022
Eingang der Selbstdokumentation: 01.02.2023
Zeitpunkt der Begehung: 30.03.2023

Personengruppen, mit denen Gesprache gefuhrt

worden sind:

Hochschulleitung, Studiengangsleitungen, Leh-
rende, Mitarbeitende der Verwaltung und des
Qualitatsmanagements, Studierende, Absol-

ventinnen und Absolventen

An raumlicher und séchlicher Ausstattung wurde

besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Seminarrdume, Biros, freie Lernflachen auf

dem Campus, Cafeteria

Studiengang 01: Business Administration (B.A.)

Erstakkreditiert am: 29.11.2004
Begutachtung durch Agentur:

Von 23.11.2018 bis 30.09.2023
FIBAA

Studiengang 02: Business Management (M.Sc.)

Erstakkreditiert am: 23.11.2018
Begutachtung durch Agentur:

Von 23.11.2018 bis 30.09.2023
FIBAA
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht

Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erfillung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-

fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren

Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-

ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-

rungsrat

Begutachtungsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer

Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten

Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-

wertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren

Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene

durch eine systemakkreditierte Hochschule tberprift wird.

Prifbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erflllung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkrStvV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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