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. Gutachtervotum und SAK-Beschluss

1. SAK-Beschluss v. 15.10.2014

Die SAK stimmt dem Bewertungsbericht der Gutachtergruppe zu und nimmt die Stellung-
nahme der Hochschule zur Kenntnis. Die erste von den Gutachtern vorgeschlagene Auflage
bleibt bestehen, da noch ein (berarbeitetes Diploma Supplement vorgelegt werden muss.
Die zweite Auflage kann entfallen, da die Verdffentlichung der gednderten Fachpriifungsord-
nung zwischenzeitlich nachgewiesen wurde.

Die SAK akkreditiert den Studiengang Nachhaltiges Wirtschaften mit dem Abschluss Master
of Science mit den folgenden Auflagen fiir die Dauer von sieben Jahren.

1. Das Diploma Supplement muss um ausflihrliche Angaben zu den Inhalten des Studi-
engangs und zum Qualifikationsprofil der Absolvent/innen ergénzt werden.

Die Auflagen sind innerhalb von 9 Monaten zu erfiillen. Die SAK weist darauf hin, dass der
mangelnde Nachweis der Auflagenerfiillung zum Widerruf der Akkreditierung fiihren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates flir die Akkreditierung von Studiengdngen und fiir die Systemak-
kreditierung" (Drs. AR 20/2013).
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2. AbschlieBendes Votum der Gutachter

21 Masterstudiengang Nachhaltiges Wirtschaften (M.Sc.)

211 Empfehlungen:

» Die Gutachter empfehlen, die Beschreibungen der intendierten Lernergebnisse des
Studiengangs etwas starker zu differenzieren und den Aspekt der Personlichkeits-
entwicklung dabei deutlicher herauszustellen.

> Die Gutachter empfehlen, eigene technisch-ingenieurwissenschaftliche Wahlpflicht-
module fir den Studiengang zu entwickeln, die besser auf die Eingangsqualifikatio-
nen der Studierenden zugeschnitten sind. Alternativ kdnnte ein allgemeines Einfih-
rungsmodul im Bereich Naturwissenschaften und Technik fir den Studiengang kon-
Zipiert werden.

» Die Gutachter empfehlen, bei polyvalenten Modulen die Unterschiede in den Anforde-
rungen je nach Studiengang in den Modulbeschreibungen ausflhrlicher darzulegen
oder alternativ fur jeden beteiligten Studiengang eine separate Modulbeschreibung zu
erstellen.

» Die Gutachter empfehlen, in den Modulbeschreibungen jeweils die Prufungsform
kenntlich zu machen, die im Regelfall zur Anwendung kommt.

» Die Gutachtergruppe empfiehlt, die in der Praxis angewandten Verfahren und Krite-
rien fir die Anerkennung extern erbrachter Studienzeiten und Prifungsleistungen
noch einmal zu Uberprifen und ggf. an die Erfordernisse der Lissabon-Konvention
anzupassen.

» Die Gutachter empfehlen, die Aufgaben der Studiengangskoordination einer fest an-
gestellten Kraft zu Ubertragen. Insbesondere die Beratung der Studierenden sollte
durch langfristig verfligbares Personal verantwortet werden.

» Die Gutachter empfehlen, mittelfristig ein selektiveres Auswahlverfahren und/oder ei-
ne Zulassungsbeschrankung fiur den Studiengang einzuflihren, um eine Beeintrachti-
gung der Studierbarkeit durch zu hohe Studierendenzahlen zu verhindern.

2.1.2  Akkreditierungsempfehlung an die Stiandige Akkreditierungskommission
(SAK)

Die Gutachter empfehlen der SAK die Akkreditierung des Studiengangs Nachhaltiges Wirt-
schaften mit dem Abschluss Master of Science mit den folgenden Auflagen fir die Dauer von
sieben Jahren.
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» Das Diploma Supplement muss um ausfiihrliche Angaben zu den Inhalten des Studi-
engangs und zum Qualifikationsprofil der Absolvent/innen ergénzt werden.

» Es muss nachgewiesen werden, dass die geanderte Fachprifungsordnung fir den
Studiengang verdffentlicht und in Kraft gesetzt wurde. (Kriterium 2.5, 2.8, Drs. AR
20/2013)

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates flr die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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Il. Bewertungsbericht der Gutachter

Einleitung und Verfahrensgrundlagen

Der konsekutive Masterstudiengang Nachhaltiges Wirtschaften wurde zum Wintersemester
2008/2009 gestartet und im Sommer 2009 erstmals durch die ZEvA akkreditiert. Die Univer-
sitat Kassel setzt in Forschung und Lehre schon seit langerem einen Schwerpunkt auf die
Themenbereiche Umwelt und Nachhaltigkeit. Das hier zur Begutachtung stehende Pro-
gramm ist Teil dieser Profilbildung.

Seit der Erstakkreditierung wurde das Studiengangskonzept in verschiedener Hinsicht gean-
dert. Die Anderungen betreffen u.a. die Zugangsvoraussetzungen, den Zuschnitt des Wahl-
pflichtangebotes und verschiedene MalRnahmen zur Verbesserung der Studierbarkeit. Vor
allem soll der Studiengang ein starker forschungsorientiertes Profil erhalten, was auch mit
der Entscheidung verbunden ist, statt eines Master of Arts kiinftig einen Master of Science
als Abschlussgrad zu verleihen. Alle bereits vorgenommenen und noch geplanten Anderun-
gen sind in den Antrag auf Reakkreditierung eingeflossen und werden im Folgenden genauer
beschrieben und bewertet.

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Lektlire der Dokumentation der Hochschule
und die Vor-Ort-Gesprache in Kassel. Es wurden Gesprache mit Mitgliedern der Hochschul-
leitung, mit den Programmverantwortlichen und Lehrenden sowie mit Studierenden gefihrt.

Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Vertragslegung gultigen Vorgaben des Ak-
kreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz. Zentrale Dokumente sind dabei die ,Re-
geln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-
temakkreditierung“ (Drs. AR 20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben geman
§ 9 Abs. 2 HRG flr die Akkreditierung von Bachelor und Masterstudiengangen® (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) und der ,Qualifikations-
rahmen fir Deutsche Hochschulabschlisse” (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
21.04.2005)."

! Diese und weitere ggfs. fur das Verfahren relevanten Beschlisse finden sich in der jeweils aktuellen
Fassung auf den Internetseiten des Akkreditierungsrates, http://www.akkreditierungsrat.de/

[1-1
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1. Masterstudiengang Nachhaltiges Wirtschaften (M.Sc.)

1.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Die intendierten Lernergebnisse (Qualifikationsziele) des Studiengangs sind auf der Studien-
gangswebsite und in einem Einleitungstext zum Modulhandbuch ausfiihrlich dargelegt. Das
Modulhandbuch beschreibt die Zielsetzungen des Programms wie folgt (vgl. Antragsunterla-
gen, Bd. 2, S. 193):

Die Grundidee des Studiengangs ist es, sowohl in einschldgigen Bachelor-Studiengédngen
vorgebildeten Okonomen, Politik-, Rechts- und Sozialwissenschaftlern als auch Ingenieuren
eine Master-Qualifikation zu vermitteln, die sie beféhigt, in verschiedenen Berufsfeldern in
Wirtschaft, Politik, NGOs, der Organisationsberatung und der Wissenschaft Ansatzpunkte
und Handlungsoptionen fiir nachhaltiges Wirtschaften zu erkennen, einzubringen und anzu-
wenden. Die Absolventen sollen gleichermal3en die (vor allem umweltbezogenen) techni-
schen und naturwissenschaftlichen Probleme sowie die soziale Dimension von Nachhaltig-
keit bearbeiten kbnnen und in die Lage versetzt werden, diese in verschiedenen sozialen
Systemen (Unternehmen, Politik etc.) zu vertreten. Die Absolventen des Studiengangs sollen
als Moderatoren einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung wirken und zu trans- und
interdisziplindrem beruflichen und biirgerschaftlichen Handeln beféhigt werden. Insofern ist
die Vermittlung von wirtschaftswissenschaftlicher Orientierungs-, Lésungs- und Gestaltungs-
kompetenz fiir nachhaltige Entwicklungspfade das zentrale Ausbildungsziel des Masterstudi-
engangs.

Dazu benétigen die Absolventen betriebs- und volkswirtschaftliches Wissen, fortgeschritte-
nes Methodenwissen und Kenntnisse (iber naturwissenschaftliche Umweltzusammenhénge,
technische Lésungsansétze, politische Entscheidungsmechanismen, rechtliche Grundlagen
und die psychologische Basis individuellen Handelns.

Die Beschreibung macht deutlich, dass die Studierenden eine (erweiterte) wissenschaftliche
Befahigung in verschiedenen Disziplinen erwerben sollen, die fir das Kernthema Nachhal-
tigkeit relevant sind. Der Schwerpunkt liegt dabei erkennbar auf den Wirtschaftswissenschaf-
ten. Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Zielbeschreibung in diesem Punkt etwas starker zu
differenzieren: Durch die Strukturierung des Studiums in zwei Wahlpflichtbereiche, von de-
nen jeweils nur einer gewahlt werden kann, erwerben die Studierenden nicht in allen aufge-
fuhrten Themenfeldern das gleiche Niveau an Wissen und Kompetenzen. So werden z.B. im
Schwerpunktbereich 1 technische Zusammenhange weitgehend ausgeklammert (vgl. auch
Ausfihrungen unter Punkt 1.2). Diese im Studienverlauf erfolgende individuelle Profilierung
sollte nach Auffassung der Gutachter in der Studiengangsbeschreibung deutlicher zum Aus-
druck kommen.

Die Befahigung der Studierenden zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit ist eben-
falls als Ziel des Studiengangs deutlich formuliert. Die beruflichen Einsatzmdglichkeiten fir
Absolvent/innen sind dabei vergleichsweise breit gefachert: Laut Website finden sich poten-
zielle Einsatzfelder ,in Unternehmen, die sich in wachsendem Umfang der Nachhaltigkeits-

-2
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thematik annehmen (CSR), in der Beratung (Consulting, Politikberatung) und Zertifizierung
sowie in den Bereichen Politik, Verwaltung und Forschung*.

Die Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement bzw. zur aktiven blrgerschaftlichen
Teilhabe wird ebenfalls explizit als intendiertes Lernergebnis des Studiengangs genannt und
schon durch die unmittelbare gesellschaftliche Relevanz des Themas Nachhaltigkeit stark
gefordert. Der Aspekt der Persénlichkeitsentwicklung wird zwar in der Beschreibung der Stu-
diengangsziele nicht direkt angesprochen, spiegelt sich aber dennoch darin wider: So sollen
die Studierenden nicht nur erweitertes und vertieftes Fachwissen, sondern auch Handlungs-
kompetenzen erwerben, wie z.B. ,Orientierungs-, Lésungs- und Gestaltungskompetenz”, die
sie in die Lage versetzt, ,als Moderatoren einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung® zu
wirken und die Belange der Nachhaltigkeit proaktiv nach auflen hin zu vertreten. Das Pro-
gramm selbst ist der Personlichkeitsentwicklung nach Auffassung der Gutachter durchaus
forderlich (vgl. Ausfiihrungen unter Punkt 1.2). Sie empfehlen daher den Programmverant-
wortlichen, diesen Punkt in den Beschreibungen der libergeordneten Qualifikationsziele des
Studiengangs noch deutlicher herauszustellen.

1.2 Inhalte des Studiengangs

Das Programm vermittelt im ersten Semester zunachst im Rahmen von vier Pflichtmodulen
grundlegendes Fachwissen Uber volks- und betriebswirtschaftliche Aspekte der Nachhaltig-
keit und die Themenbereiche Umweltrecht und Okologie. Hinzu kommt der Wahlpflichtbe-
reich ,Methoden®, in dem insgesamt 12 ECTS-Punkte erworben werden missen. Je nach
personlicher Neigung und Schwerpunktsetzung erlangen die Studierenden hier Kompeten-
zen in der Anwendung sozial- und wirtschaftswissenschaftlicher oder umwelt- bzw. system-
wissenschaftlicher Methoden, die fur das Arbeits- und Forschungsgebiet der Nachhaltigkeit
relevant sind (z.B. modellgestiitzte Umweltsystemanalyse, Stoffstromanalyse und Okobilan-
zierung, Computersimulation, quantitative und qualitative Erhebungen etc.).

Des Weiteren entscheiden sich die Studierenden ab dem zweiten Semester fur einen von
zwei moglichen Wahlpflichtbereichen. Der Schwerpunkt 1 (,Nachhaltigkeitsbkonomie und
-management®) vermittelt vertieftes Wissen in Volks- und Betriebswirtschaftslehre, wahrend
der Schwerpunkt 2 (,Nachhaltigkeit, Technik und Gesellschaft‘) den Fokus eher auf andere
Aspekte der Nachhaltigkeit legt (z.B. 6kologische, technische oder sozialwissenschaftliche
Gesichtspunkte). Alle Studierenden missen darlber hinaus auch ein Modul aus dem jeweils
nicht gewahlten Schwerpunkt belegen.

Die beiden — vormals in sich sehr heterogenen — Wahlpflichtbereiche haben auf Wunsch
vieler Studierender eine klare Trennung in einen wirtschaftswissenschaftlichen und einen
nicht-wirtschaftswissenschaftlichen Schwerpunkt erfahren. Die Gutachtergruppe bewertet
diese Anderung positiv, da sie den Studierenden eine persénliche Profilbildung erleichtert,
nicht zuletzt auch im Hinblick auf spatere berufliche Einsatzmdglichkeiten.

Ein Schlisselqualifikationsmodul im Umfang von 6 ECTS-Punkten vermittelt fachibergrei-
fendes Wissen und generische Kompetenzen durch ein breites Angebot von Wahlveranstal-
tungen. GemafR einem universitatsweit angewandten Prinzip werden Schlisselkompetenzen

-3
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im Studiengang nicht nur additiv, sondern auch integrativ im Rahmen der fachorientierten
Module vermittelt; in den Modulbeschreibungen ist dies jeweils entsprechend ausgewiesen.
Die Masterarbeit und das dazugehérige Kolloquium runden den Studiengang ab.

Die Gutachter kommen insgesamt zu dem Schluss, dass das Curriculum im Hinblick auf die
unter Punkt 1.1 beschriebenen intendierten Lernergebnisse stimmig aufgebaut ist. Der Stu-
diengang ist der Erweiterung der wissenschaftlichen Qualifikation und der beruflichen Befa-
higung der Studierenden erkennbar férderlich und stellt die behandelten fachlichen Inhalte
kontinuierlich in einen gesamtgesellschaftlichen Kontext. Die Entwicklung hin zu einem star-
ker forschungsorientierten Profil, die auch mit der Verlangerung der Bearbeitungszeit fir die
Masterarbeit auf vier Monate einhergeht, begriif’t die Gutachtergruppe ausdrticklich.

Die Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen wie z.B. Teamfahigkeit oder Prasentations-
technik tragt ebenso zur allgemeinen Persdnlichkeitsentwicklung der Studierenden bei wie
die inhaltliche Ausrichtung des Programms allgemein. Diese erméglicht den Studierenden,
die Denk- und Arbeitsweisen anderer wissenschaftlicher Disziplinen kennenzulernen und
vom fachibergreifenden Austausch mit Kommiliton/innen und Lehrenden zu profitieren. Auch
die vorgesehene Modulabfolge und die Lehr- und Lernformen bewerten die Gutachter als
didaktisch sinnvoll.

Die Gutachter sind Uberzeugt, dass der Studiengang Wissen und Kompetenzen auf Master-
Niveau gemal Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschlisse vermittelt. Im Ver-
gleich zur Bachelorebene fihrt er durch die Verbindung verschiedener Fachdisziplinen zu
einer wesentlichen Wissensverbreiterung und bietet gleichzeitig die Moéglichkeit der Wis-
sensvertiefung und Spezialisierung in den Wirtschaftswissenschaften oder alternativen Be-
reichen wie z.B. Technik oder Recht. Der Facettenreichtum des Programms férdert die Fa-
higkeit der Studierenden, Wissen zu integrieren und mit komplexen Sachverhalten und Her-
ausforderungen adaquat umzugehen, die die Berticksichtigung technischer, wirtschaftlicher,
gesellschaftlicher und ethischer Aspekte erfordern. Der relativ umfangreiche Wahlpflichtbe-
reich ,Forschungsmethoden® vermittelt den Studierenden das notwendige Ristzeug zur ei-
genstandigen Durchfiihrung forschungs- oder anwendungsorientierter Projekte. Zentrale
kommunikative Kompetenzen wie z.B. die Prasentation und kritische Diskussion von Ar-
beitsergebnissen innerhalb eines Fachkollegiums kénnen im Schliisselkompetenzmodul oder
integrativ im Rahmen einiger Fachmodule erworben werden. Dies dient auch der Vorberei-
tung auf das abschlieRende Masterkolloquium.

Ein Manko sehen die Gutachter im Bereich der technikorientierten Wahlpflichtmodule (z.B.
Energietechnik, Abfall- und Wasserwirtschaft etc.): Da die Studierenden des Studiengangs
Nachhaltiges Wirtschaften i.d.R. nur Uber wenig Vorbildung im Technikbereich verflgen,
kdénnen sie die Anforderungen der betreffenden Lehrveranstaltungen, die sich hauptséachlich
an Studierende ingenieurwissenschaftlicher Studiengéange richten, oft nur mit Mihe bewalti-
gen. Die Gutachter empfehlen daher, eigene technisch-ingenieurwissenschaftliche Wahl-
pflichtmodule flr den Studiengang zu entwickeln, die besser auf die Eingangsqualifikationen
der Studierenden zugeschnitten sind. Alternativ kdnnte ein allgemeines Einfihrungsmodul im
Bereich Naturwissenschaften und Technik flr den Studiengang konzipiert werden. Fir Stu-
dierende mit besonderem technischem Interesse ware evtl. auch die Mdglichkeit der Spezia-
lisierung auf einen Teilbereich (Abfall, Wasser, Energie, Verkehr etc.) sinnvoll.

-4
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1.3 Studierbarkeit

Die Eingangsqualifikationen der Studierenden werden nachweislich bericksichtigt, um die
Studierbarkeit des Programms zu gewahrleisten. Dies ist vor allem an den Zulassungsvo-
raussetzungen erkennbar, die bereits vor einiger Zeit um fachliche Aspekte erganzt wurden.
Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass die Studienanféanger/innen in den Kernbe-
reichen des Studiums durchgangig Uber ein Mindestniveau an Wissen und Kompetenzen
verfugen. Die Gutachter halten diese Regelung fiir sinnvoll, obgleich durch sie andererseits
auch die besonderen Vorteile einer heterogen zusammengesetzten Studierendenschaft
(fachliche Pluralitat, Vielfalt einander ergénzender Perspektiven etc.) zu einem gewissen
Grad verlorengehen (vgl. hierzu auch die Ausflihrungen unter Punkt 2.3).

Fehlende Vorkenntnisse mussen ggf. durch Belegung von Modulen des sog. fakultativen
Zusatzstudiums erbracht werden. Dieses besteht aus einer Auswahl von Modulen, welche in
verschiedenen Bachelorstudiengangen Verwendung finden und nach Méglichkeit vor Beginn
des eigentlichen Masterstudiums vollstandig absolviert werden sollten. Nach Wahrnehmung
der Studierenden gingen Studiengangskoordination und Prifungsausschuss bisher bei der
Bestimmung der Auflagen nicht immer hinreichend auf ihre individuellen Vorkenntnisse ein.
Die Grlinde fiur die Festlegung der Auflagen (bzw. fur die Nichtanerkennung von Leistungen)
waren fur die Studierenden nicht immer hinreichend transparent. Die Programmverantwortli-
chen greifen diese im Rahmen der Studiengangsevaluation gedulRerte Kritik in den Antrags-
unterlagen auf und kiindigen eine Verbesserung der Zulassungspraxis an. Bei Studierenden,
die uber die fehlenden Fachkenntnisse hinaus noch fehlende ECTS-Punkte als Zugangsvo-
raussetzung erbringen mussen, soll kiinftig flexibler auf individuelle Winsche und Neigungen
eingegangen werden.

Die Module des Studiengangs sind Uberwiegend polyvalent, d.h. die Lehrveranstaltungen
werden in aller Regel nicht nur von Studierenden des Masterstudiengangs Nachhaltiges
Wirtschaften besucht, sondern stehen jeweils auch den Studierenden verschiedener anderer
Programme offen. Hierdurch kommt es nicht selten zu Uberfiillung einzelner Veranstaltungen
und zu langeren Wartezeiten auf Seminarplatze. Da es bei Bedarf Einzelfallregelungen zur
Sicherung der Studierbarkeit gibt, sehen die Gutachter hier jedoch keinen Mangel (vgl. auch
Ausfihrungen zur Ausstattung unter Punkt 1.4).

Da es sich um ein interdisziplinar ausgerichtetes Programm handelt, an dem verschiedene
Fachbereiche beteiligt sind, ist ein weiteres wiederkehrendes Problem die zeitliche Uber-
schneidung von Lehrveranstaltungen. Die Studierenden vor Ort gaben an, dass Uberschnei-
dungen zwar haufig eine Veranstaltungswahl nach den eigenen Neigungen verhinderten,
jedoch nicht zwangslaufig zu einer verlangerten Studiendauer fihrten, weil stets Alternativen
zur Verfugung stinden.

Dennoch Uberschreitet ein relativ hoher Anteil der Studierenden die Regelstudienzeit von
drei Semestern. Hierauf haben die Programmverantwortlichen mit einer Streichung derjeni-
gen Grundlagenmodule aus dem Curriculum reagiert, fur die die Lehre nicht oder nur unzu-
reichend sichergestellt werden konnte (z.B. durch Ausscheiden einzelner Lehrender oder
aufgrund von Uberfiillung). Der Grundlagenbereich wurde daraufhin durch anders konzipierte
Module inhaltlich neu gestaltet. Die Gutachter bewerten diese Anderungen als sinnvoll.
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Die Angaben zur studentischen Arbeitsbelastung wurden durch Befragungen auf Plausibilitat
hin geprift (vgl. hierzu die Ausfiihrungen unter Punkt 1.5).

Die Prifungsorganisation flr den Studiengang ist nicht einfach, da zum einen verschiedene
Fachbereiche beteiligt sind und zum anderen eine Vielzahl von Studiengangen des Fachbe-
reichs Wirtschaftswissenschaften dadurch beeinflusst wird. Uber eine Beeintrachtigung der
Studierbarkeit durch besondere Haufung von Prifungen innerhalb eines engen Zeitkorridors
oder durch Uberschneidung von Prifungsterminen wurde jedoch nichts berichtet.

Eine intensive und kontinuierliche fachliche Beratung ist fir den Studiengang Nachhaltiges
Wirtschaften von besonderer Bedeutung. Die Vielfalt an Wahimdglichkeiten und das breite
thematische Spektrum machen das Programm zwar besonders interessant, erfordern jedoch
auch sorgfaltige Planung. Die Studierenden missen sich gut organisieren und vor allem
auch umfassend informieren. Aus diesem Grund halten es die Gutachter nicht fir optimal,
dass die organisatorische Beratung und die allgemeine Programmkoordination durch studen-
tische Hilfskrafte geleistet wird. Angesichts der Komplexitat des Studiengangs sollte hierfiir
nach Ansicht der Gutachter eine fest angestellte Kraft zustandig sein, um die Qualitat der
Beratungsleistung dauerhaft zu sichern. Die Aufgabe konnte evtl. auch durch bereits am
Fachbereich vorhandenes Personal dbernommen werden.

Uber die Studienfachberatung hinaus kénnen die Studierenden verschiedene Uberfachliche
Beratungsangebote der Universitat in Anspruch nehmen. Neben der Allgemeinen Studienbe-
ratung gibt es z.B. eine Allgemeine Sozialberatung, psychosoziale Beratung und Rechtsbe-
ratung Uber das Studentenwerk.

Der zentrale Beauftragte fur Studium und Behinderung stellt gemeinsam mit einem standigen
Koordinator sicher, dass die Belange behinderter Studierender bericksichtigt werden und
auch fur sie Studierbarkeit gewahrleistet ist. Der AStA verfugt ferner tUber ein eigenes Behin-
dertenreferat.

1.4 Ausstattung

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften, an dem der Studiengang Nachhaltiges Wirt-
schaften angesiedelt ist, kAmpft allgemein mit schwierigen Rahmenbedingungen: Hohe Stu-
dierendenzahlen und eine grof3e Vielfalt von Studiengangen stehen in einem wachsenden
Spannungsverhaltnis zu den knappen raumlichen und personellen Ressourcen. Ein wieder-
holt auftretendes Problem ist die Uberbelegung polyvalenter Lehrveranstaltungen, die ein
planmaRiges Studieren nach individueller Neigung verhindern oder zumindest erschweren
kann. Bei hoher Bewerberlage kann Uber die Teilnahme an Lehrveranstaltungen per Losver-
fahren entschieden werden, was evtl. zu langeren Wartezeiten flihrt. Ferner sind zumindest
im Seminarbereich die hohen Teilnehmerzahlen den allgemeinen Lehr- und Lernbedingun-
gen nicht forderlich.

In den Vor-Ort-Gesprachen wurde deutlich, dass man am Fachbereich in aller Regel Wege
findet, diesen Herausforderungen bestmdglich zu begegnen. Die Studierenden bestatigten,
dass uberflllte Lehrveranstaltungen keine Verlangerung der Studiendauer nach sich ziehen.
In besonderen Hartefallen werden nach Absprache mit den Studierenden individuelle Aus-

-6




- Universitat Kassel, Masterstudiengang Nachhaltiges Wirtschaften, AZ 1387-1-2 - st

\PRy,
PTER
o : vy,

Il Bewertungsbericht der Gutachter B q

1 Masterstudiengang Nachhaltiges Wirtschaften (M.Sc.) “aepir

o
- Hat®

o

nahmeregelungen getroffen. Bei Bedarf sind die Lehrenden auch bereit, die Lehrveranstal-
tungs- oder Prifungsform den Studierendenzahlen flexibel anzupassen. Die Gutachter
mochten dennoch betonen, dass sie eine mittelfristige Ausweitung der raumlichen und per-
sonellen Kapazitaten des Fachbereichs fur geboten halten, sofern die Studierendenzahlen
kontinuierlich weiter steigen.

Trotz dieser Problematik betrachten die Gutachter das Lehrangebot im Studiengang Nach-
haltiges Wirtschaften als weitgehend gesichert. Die personelle Ausstattung des Programms
ist sowohl in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht als hinreichend zu bezeichnen.
Besonders positiv bewerten die Gutachter die kirzlich erfolgte vorgezogene Neubesetzung
der Professur fiir Umwelt- und Verhaltensékonomik, die den Studiengang hauptverantwort-
lich tragt und koordiniert. Der derzeitige Inhaber der Professur wird die Universitat voraus-
sichtlich erst zum Frihjahr 2016 verlassen, sodass in den kommenden Semestern ein naht-
loser Ubergang vonstattengehen kann und die Lehrkapazitdt zumindest voriibergehend ver-
starkt wird.

Das im Jahr 2007 gegriindete Servicecenter Lehre bietet flr das fest angestellte Lehrperso-
nal der Universitat hochschuldidaktische Fortbildungen und Coachings an. Auch fir Tu-
tor/innen und Nachwuchswissenschaftler/innen werden didaktische Schulungen angeboten.

1.5 Qualitatssicherung

Die Universitat Kassel wendet zur Qualitatssicherung ihrer Studiengénge verschiedene In-
strumente an. Hierzu gehéren Studiengangs-, Lehrveranstaltungs- und Modulevaluationen,
Befragungen zur studentischen Arbeitsbelastung, die kontinuierliche Erhebung von Daten
zum Studienerfolg (derzeit Gber das Online-System HISPOS) und Untersuchungen zum Ab-
solventenverbleib, die vom hochschuleigenen INCHER-Institut koordiniert werden. Daruber
hinaus hat im laufenden Semester die erste hochschulweite Befragung der Studierenden
aller Masterstudiengange stattgefunden.

Alle Fachbereiche erstellen in einem Turnus von zwei Jahren Lehrberichte fiir das Prasidium,
an deren Erstellung jeweils auch Studierende beteiligt sind. Die Lehrberichte enthalten die
zentralen Ergebnisse der Evaluationen der vergangenen zwei Jahre und beschreiben die
gesamte Lehr- und Studiensituation sowie die Qualitdtsentwicklung am Fachbereich. Auf
Basis der Lehrberichte erfolgt jeweils ein Gesprach zwischen Fachbereichs- und Hochschul-
leitung zum Zweck der Analyse und ggf. zur Vereinbarung konkreter MalRnahmen zur Ver-
besserung und Weiterentwicklung.

Die Antragsunterlagen enthalten ausfihrliche Angaben zur Qualitatssicherung und Weiter-
entwicklung des Studiengangs Nachhaltiges Wirtschaften seit der Erstakkreditierung. Konk-
ret wurden die Ergebnisse einer im Jahr 2013 durchgefiihrten Studiengangsevaluation vor-
gelegt, die sich in identischer Form an Absolvent/innen und Studierende richtete und Frage-
stellungen zu den allgemeinen Studienbedingungen und zur Studienzufriedenheit, zur Studi-
enabschlussphase und zu zukinftigen beruflichen Planen bzw. aktuellen beruflichen Tatig-
keiten umfasst.
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Daruber hinaus wurden den Antragsunterlagen die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevalu-
ationen des vergangenen Wintersemesters beigefligt. Im Rahmen der Evaluationen wurde
auch der durchschnittlich benétigte wdchentliche Zeitaufwand fur die Vor- und Nachbereitung
der Lehrveranstaltungen mit erfasst. Eine bedenkliche Uber- oder Unterschreitung der ver-
anschlagten durchschnittlichen Arbeitszeit ist aus den Befragungsergebnissen fiir keine
Lehrveranstaltung ablesbar. Auch beziiglich der allgemeinen Lehrqualitat war das Feedback
der Studierenden Uberwiegend positiv.

Zum Zeitpunkt der letzten Studiengangsevaluation gab es 35 Absolvent/innen (zum Zeit-
punkt der Antragstellung waren es 51), von denen sich zehn an der Befragung beteiligt ha-
ben. Die erhobenen Daten zum Absolventenverbleib sind daher zwar nur von begrenzter
Aussagekraft, lassen aber zumindest einen ersten Trend in Richtung Promotion bzw. einer
wissenschaftlichen Laufbahn im Anschluss an das Studium erkennen. Dies passt zu der an-
gestrebten erhéhten Forschungsorientierung des Studiengangs.

Die Programmverantwortlichen haben die Ergebnisse der verschiedenen Befragungen und
die erhobenen Daten zum Studienerfolg erkennbar genutzt, um die Studierbarkeit und die
inhaltliche Qualitat des Programms zu sichern und zu verbessern. Insgesamt befindet sich
der Studiengang seit der Erstakkreditierung in einem kontinuierlichen, dynamischen Entwick-
lungsprozess, weshalb er sich mittlerweile in verschiedener Hinsicht vom damaligen Aus-
gangskonzept unterscheidet (vgl. auch Ausfliihrungen unter Punkt 1.2 und Punkt 1.3).

Insgesamt kommen die Gutachter zu dem Schluss, dass die Qualitatssicherungsinstrumente
von Universitat und Fachbereich greifen und auf der Ebene des Studiengangs zu sinnvollen
Verbesserungsmalinahmen gefiihrt haben. Die kontinuierlich gestiegenen Bewerberzahlen
belegen die Attraktivitat des Programms, die sich nach Auffassung der Gutachter durch die
jingst vorgenommenen Anderungen noch erhéht hat. Im Rahmen der Vor-Ort-Gesprache fiel
den Gutachtern das hohe Engagement der Lehrenden flr den Studiengang (trotz oft schwie-
riger Rahmenbedingungen) besonders positiv auf.
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2. Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

21 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes

(Kriterium 2.1)

Das Kriterium 2.1 ist erfillt.

Die Qualifikationsziele der Studiengange sind im Modulhandbuch und auf der Website der
Universitat Kassel ausfuhrlich beschrieben und umfassen alle durch den Akkreditierungsrat
vorgegebenen Teilaspekte.

Fir nahere Ausfiihrungen wird auf Kapitel 1.1 verwiesen.

2.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengédnge in das Studiensystem
(Kriterium 2.2)

Das Kriterium 2.2 ist weitgehend erfllt.

2.21 Qualifikationsrahmen flir deutsche Hochschulabschliisse

Der Studiengang entspricht nach Auffassung der Gutachter den inhaltlichen Vorgaben des
Qualifikationsrahmens fiir die Masterebene.

Far ndhere Ausfihrungen wird auf Kapitel 1.1 verwiesen.

2.2.2 Landergemeinsame Strukturvorgaben

Eine strukturelle Vermischung der Studiengangssysteme (Bachelor/Master und Magis-
ter/Diplom) liegt nicht vor.

Das Programm hat eine Regelstudienzeit von 3 Semestern, in denen insgesamt 90 ECTS-
Punkte erworben werden. Dies entspricht den Strukturvorgaben.

Mit dem Masterabschluss werden 300 ECTS-Punkte erreicht.

Der Umfang der Abschlussarbeit entspricht mit 24 ECTS-Punkten inklusive Kolloquium den
Vorgaben.

Zugangsvoraussetzung fur den Studiengang ist ein erster berufsqualifizierender Hochschul-
abschluss.

Die Einordnung des Programms als konsekutiv ist zutreffend. Durch die vorgenommene in-
haltliche Neuausrichtung ist nach Auffassung der Gutachter auch die Bezeichnung des Stu-
diengangs als forschungsorientiert gerechtfertigt (wobei an vielen Stellen im Antrag und auch
in den offentlich zuganglichen Informationen zum Studiengang noch von einem anwen-
dungsorientierten Programm die Rede ist). Dies gilt auch fir die Anderung des Abschluss-
grades von ,Master of Arts” in ,Master of Science”.
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Der Studiengang ist vollstdndig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem verse-
hen. Alle Module kénnen innerhalb eines Jahres abgeschlossen werden und fassen thema-
tisch und zeitlich abgerundete, in sich geschlossene Studieneinheiten zusammen. Jedes
Modul mit Ausnahme des Mastermoduls weist einen Umfang von 6 ECTS-Punkten auf.

Die meisten Module des Studiengangs sind polyvalent, d.h. sie sind in verschiedenen Studi-
engangen verwendbar. Einige Wahlpflichtmodule im Schwerpunkt Il (Nachhaltigkeit, Technik,
Gesellschaft) sind z.B. dem Masterstudiengang Umweltrecht enthommen, wo sie jedoch je-
weils 9 statt 6 ECTS-Punkten umfassen. Die Vor-Ort-Gesprache ergaben, dass die betref-
fenden Module je nach Studiengang eine unterschiedliche Anzahl von Lehrveranstaltungen
und auch dementsprechend unterschiedliche Prifungsanforderungen umfassen: So missen
die Studierenden im Umweltrecht z.T. innerhalb der Module eine zusatzliche Lehrveranstal-
tung belegen und auch eine zusatzliche Prifung absolvieren, da sie im Vergleich zu den
Studierenden anderer Studiengange ein umfassenderes Verstandnis der jeweiligen Zusam-
menhange erwerben sollen. Die Gutachtergruppe akzeptiert diese Regelung grundsatzlich,
empfiehlt jedoch, die Unterschiede in den Anforderungen je nach Studiengang in den Modul-
beschreibungen ausflhrlicher darzulegen oder alternativ fir jeden beteiligten Studiengang
eine separate Modulbeschreibung zu erstellen.

Alle Pflichtmodule des Studiengangs schlieRen mit nur einer Prifung ab. In den Modulen des
Wahlpflichtbereiches ist die Anzahl der Prifungsleistungen nicht ohne Weiteres anhand der
Modulbeschreibungen erkennbar, da sie jeweils von der Wahl der Lehrveranstaltungen ab-
hangt. Entscheiden sich die Studierenden, zwei Lehrveranstaltungen a 3 ECTS-Punkten zu
belegen, um die 6 ECTS-Punkte fir ein Wahlpflichtmodul zu erwerben, missen sie i.d.R. in
dem betreffenden Modul auch zwei Prifungsleistungen absolvieren. Die Gutachtergruppe
halt diese Regelung nicht fir optimal, bemangelt sie jedoch nicht, vor allem weil weder die
Antragsunterlagen noch die Vor-Ort-Gesprache mit den Studierenden Hinweise auf eine zu
hohe Prifungsbelastung ergaben. Dennoch soll an dieser Stelle noch einmal nachdricklich
darauf hingewiesen werden, dass Modulteilpriifungen grundsatzlich zu vermeiden sind und
innerhalb eines Studiengangs die Ausnahme sein sollten. Dies sollte durch die Art der Pro-
grammgestaltung in jedem Fall gewahrleistet sein (vgl. auch die Ausfliihrungen unter Punkt
2.5).

Gesonderte Mobilitatsfenster sind im Curriculum nicht vorgesehen. Durch die relativ offene
inhaltliche Gestaltung der Wahlpflichtmodule ist ein Studienaufenthalt an einer anderen
Hochschule oder in der Praxis ohne erheblichen Zeitverlust im Studium jedoch zumindest
theoretisch gut mdglich. Die Studierenden vor Ort berichteten allerdings, dass die Anerken-
nung extern erbrachter Studienzeiten und Priifungsleistungen in der Umsetzung weniger gut
funktioniere und daher Auslandsaufenthalte im Regelfall zu einer deutlichen Verlangerung
der Studiendauer fihrten. Die Gutachtergruppe empfiehlt den Verantwortlichen daher nach-
drucklich, ihre in der Praxis angewandten Kriterien und Verfahren fur die Anerkennung noch
einmal zu Uberprifen und ggf. an die Erfordernisse der Lissabon-Konvention anzupassen,
die in den Allgemeinen Bestimmungen der Universitat Kassel fir Prifungsordnungen mit den
Abschlussen Bachelor und Master unter § 20 verbindlich verankert sind.

Die ,Allgemeinen Bestimmungen ...“ legen auflerdem explizit fest, dass auBerhalb der Hoch-
schule erworbene Kompetenzen und Fahigkeiten in einem Umfang von bis zur Halfte der flr
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den Studiengang vorgegebenen ECTS-Punkte anzurechnen sind, sofern sie sich nicht we-
sentlich von den im Studiengang zu erwerbenden Kompetenzen unterscheiden.

Laut § 8 der ,Allgemeinen Bestimmungen...“ entspricht ein ECTS-Leistungspunkt einem stu-
dentischen Arbeitsaufwand von 30 Stunden. Die Vergabe relativer Noten in Form einer
ECTS-Einstufungstabelle ist in § 14 Abs. 9 der ,Allgemeinen Bestimmungen...“ explizit vor-
gesehen.

Die Modulbeschreibungen enthalten alle laut den Strukturvorgaben erforderlichen Angaben.
Fir jedes Modul werden grundséatzlich verschiedene mdgliche Prifungsformen angegeben.
Die Gutachter empfehlen, nach Méglichkeit die Prifungsform in den Beschreibungen kennt-
lich zu machen, die im Regelfall zur Anwendung kommt (vgl. auch Ausfiihrungen unter Punkt
2.5).

Das Diploma Supplement fir den Studiengang wurde als Muster vorgelegt. Dieses enthalt
jedoch keine Angaben zu den Inhalten des Programms und zum Qualifikationsprofil der Ab-
solvent/innen, sodass das Dokument als Erganzung zum Zeugnis kaum zusatzlichen Infor-
mationswert bietet. Die Gutachter sind daher der Auffassung, dass das Diploma Supplement
um entsprechende Ausfiihrungen erganzt werden muss.

23 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3)

Das Kriterium 2.3 ist erfillt.

Die Zulassungsvoraussetzungen zum Studiengang wurden seit der Erstakkreditierung neu
gefasst und sind im Entwurf der Fachprifungsordnung, der in den Antragsunterlagen enthal-
ten ist, ausfuhrlich beschrieben.

Die Abschlussnote des Erststudiums ist fir den Zugang zum Studiengang nicht mehr rele-
vant. Studienbewerber/innen missen ihre Eignung fir das Studium in einem Motivations-
schreiben darlegen und vor allem wirtschaftswissenschaftliche Grundkenntnisse nachwei-
sen. Diese mussen ,im Bereich der Volkswirtschaftslehre insbesondere Kenntnisse der
Mikrodkonomik und der Theorie der Wirtschaftspolitik, im Bereich der Betriebswirtschaftsleh-
re entsprechende Kenntnisse unternehmerischer Leistungs- und finanzwirtschaftlicher Pro-
zesse“ umfassen (vgl. Entwurf der Fachprifungsordnung, § 6). Die Bewerber/innen missen
weiterhin nachweislich Uber erstes Grundlagenwissen im Themenbereich Nachhaltiges Wirt-
schaften verfugen.

Die Eignung der Studienbewerber/innen wird durch eine Auswahlkommission geprift. Der-
zeit werden alle als geeignet eingestuften Bewerber/innen zum Studium zugelassen; eine
weitere Auswahl erfolgt nicht. Bei fehlenden Fachkenntnissen und/oder fehlenden ECTS-
Punkten aus dem Erststudium kann die Zulassung auch unter der Auflage erfolgen, bis zu 30
ECTS-Punkten auf Bachelorniveau zusatzlich zu erbringen.

Die Gutachter betrachten die fir den Studiengang festgelegten Zulassungsvoraussetzungen
insgesamt als angemessen und begriRen insbesondere die neu hinzugekommenen fachli-
chen Aspekte. Auf diese Weise kann sichergestellt werden, dass die Studienanfanger/innen
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in den fur das Studium zentralen Bereichen Uber vergleichbare Eingangskenntnisse verfu-
gen, was wiederum zur Erhéhung der Studienqualitat insgesamt beitragt. Dessen ungeachtet
empfehlen die Gutachter angesichts der kontinuierlich steigenden Studierendenzahlen, mit-
telfristig ein selektiveres Auswahlverfahren und/oder eine Zulassungsbeschrankung fir den
Studiengang einzuflhren, um eine Beeintrachtigung der Studierbarkeit durch zu hohe Stu-
dierendenzahlen zu verhindern.

Die Studienorganisation gewahrleistet nach Ansicht der Gutachter die Umsetzung des Studi-
engangskonzeptes.

Bezuglich aller weiteren Aspekte (Wissens- und Kompetenzerwerb, Modularisierungskon-
zept, Lehr- und Lernformen, Mobilitdt und Anerkennungsregelungen) gelten die Ausfiihrun-
gen unter Punkt 1.2 und Punkt 2.2.

24 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4)

Das Kriterium 2.4 ist erfillt.

Es gelten die Ausfuhrungen unter Punkt 1.4

25 Priifungssystem
(Kriterium 2.5)

Das Kriterium 2.5 ist weitgehend erfilllt.

Da in den meisten Modulen des Studiengangs verschiedene Prifungsformen mdglich sind
(vgl. auch Ausfihrungen unter Punkt 2.2.2), ist die reale Ausgestaltung des Prufungssystems
allein auf Basis der Unterlagen nur schwer zu beurteilen. Es waren jedoch nach Ansicht der
Gutachter jeweils alle in den Modulbeschreibungen angegebenen Prifungsformen grund-
satzlich geeignet, die Erreichung der fir die Module formulierten Qualifikationsziele zu tber-
prufen. Laut Auskunft der Studierenden ist in den Grundlagenmodulen die Klausur als Modu-
labschlussprifung der Regelfall; ansonsten wechseln offenbar hauptsachlich Klausuren mit
Hausarbeiten ab. In einzelnen Modulen sind auch Referate oder mindliche Prifungen als
Prifungsformen festgelegt. Das Schllisselkompetenzmodul wird nicht durch eine Prifung,
sondern nur durch Studienleistungen abgeschlossen.

Auf Basis aller vorliegenden Informationen gehen die Gutachter davon aus, dass im Studien-
verlauf eine ausgewogene Mischung wissens- und kompetenzorientierter Prifungsformen
zum Einsatz kommt.

Ebenso schwierig zu beurteilen ist die Frage, wie haufig Modulteilprifungen im Studiengang
vorkommen, da dies — vor allem in den Modulen aus den Bereichen Technik und Recht —
stark von der individuellen Wahl der Lehrveranstaltungen abhangt (vgl. Ausfihrungen unter
Punkt 2.2.2). Soweit anhand der Unterlagen erkennbar, bleiben Teilprifungen jedoch in der
Regel im gesamten Studienverlauf die Ausnahme und fiihren offenbar auch nicht zu einer
Uberhohten Prufungsbelastung. Die Gutachter akzeptieren daher die Art der Prifungsgestal-
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tung, nicht zuletzt auch weil sie den Studierenden eine groRe Wabhlfreiheit innerhalb der Stu-
dienschwerpunkte ermdglicht, halten jedoch ein sorgfaltiges Monitoring der studentischen
Prifungsbelastung auch zukinftig fur erforderlich.

Der Nachteilsausgleich fur behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorga-
ben im Studium sowie bei allen abschlieenden oder studienbegleitenden Leistungen ist in
§ 11 Abs. 5 der Allgemeinen Bestimmungen der Universitat Kassel flr Prifungsordnungen
mit den Abschlissen Bachelor und Master verbindlich geregelt.

Der Entwurf der Fachprifungsordnung wurde bereits einer hausinternen Rechtsprifung un-
terzogen. Die endgultige Veroffentlichung und Inkraftsetzung der Ordnung steht noch aus
(vgl. auch Ausflihnrungen unter Punkt 2.8).

2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6)

Entfallt.

2.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7)

Das Kriterium 2.7 ist erfillt.

Es gelten die Ausfliihrungen unter Punkt 1.4.

2.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8)

Das Kriterium 2.8 ist weitgehend erfilllt.

Die geanderte Fachprifungsordnung fir den Studiengang liegt bisher nur im Entwurf vor. Die
abschlieende Verdffentlichung und Inkraftsetzung der Ordnung muss noch nachgewiesen
werden. Auch der aktualisierte Modulkatalog ist bisher nicht allgemein einsehbar und sollte
daher — gemaf der bisherigen Vorgehensweise — mdoglichst umgehend auf der Studien-
gangswebsite zum Download verfligbar gemacht werden.

29 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9)

Das Kriterium 2.9 ist erfillt.

Die zur Qualitatssicherung des Programms angewandten Instrumente umfassen Lehrveran-
staltungsevaluationen, Untersuchungen zur studentischen Arbeitsbelastung und zum Stu-
dienerfolg sowie Absolventenbefragungen. Die wesentlichen Erhebungsdaten und Befra-
gungsergebnisse des vergangenen Akkreditierungszeitraums sowie die daraus abgeleiteten
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MaRnahmen zur Verbesserung und Weiterentwicklung des Studiengangs sind in den An-
tragsunterlagen ausfihrlich beschrieben.

Fir detailliertere Ausfihrungen zur Qualitatssicherung wird auf Punkt 1.5 verwiesen.

210 Studiengidnge mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10)

Entfallt.

211 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11)

Das Kriterium 2.11 ist erfullt.

Im Antrag auf Akkreditierung der Studiengange hat die Universitat Kassel ihre Konzepte zur
Herstellung von Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit sowie deren Umsetzung
detailliert beschrieben.

Die Studierenden der Universitat Kassel weisen vergleichsweise heterogene Bildungsbiogra-
fien auf. Besondere Unterstitzungsmaflnahmen sind daher erforderlich, um den unterschied-
lichen Lernvoraussetzungen der Studierenden zu begegnen. Die Universitat stellt hier ver-
schiedene facheribergreifende und fachspezifische Angebote bereit, z.B. Propadeutika Gber
das Servicecenter Lehre oder zusatzliche Tutorien in Grundlagenfachern.

Die Universitat Kassel beteiligt sich an den hessischen Mentoring-Programmen zur Steige-
rung des Anteils von Frauen in der Wissenschaft. Das Frauen- und Gleichstellungsbiro fun-
giert als zentrale Beratungsstelle und Kompetenzzentrum fir Fragen der Geschlechterge-
rechtigkeit und Chancengleichheit. Weiterhin gibt es Frauenbeauftragte auf Fachbereichs-
ebene sowie eine Gleichstellungskommission.

Kinderbetreuungsmadglichkeiten in Hochschulndhe werden u.a. durch das Studentenwerk
angeboten. Die Universitat Kassel ist auBerdem als Familiengerechte Hochschule zertifiziert.

Far internationale Studierende gibt es verschiedene Unterstiitzungsangebote, wie z.B. eine
internationale Studierendenvertretung.

[1-14
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1. Stellungnahme der Hochschule v. 15.09.2014

Insgesamt gesehen hat die Akkreditierungskommission einen ausgewogenen und differen-
zierten Bewertungsbericht zu dem o.g. Studiengang vorgelegt und dies mit einigen Monita
zur Verbesserung des Studiengangprofils verbunden. In der folgenden Ubersicht werden
zum einen die Monita in dem Bericht aufgelistet und zum andern wird dazu im Einzelnen
Stellung genommen.

Seite des Monitum Stellungnahme
Berichts
-2 Die Gutachtergruppe empfiehlt, die | Dem Hinweis auf die Bedeutung der

Zielbeschreibung in dem Punkt der | individuellen Profilierung bei dem Er-
individuellen Profilierung bei dem | werb der wissenschaftlichen Qualifika-
Erwerb der wissenschaftlichen | tionen wird in Gestalt einer neuen
Qualifikationen etwas starker zu | Formulierung der Qualifikationsziele
differenzieren: Durch die Struktu- | Rechnung getragen, indem genauer
rierung des Studiums in 2zwei | zwischen der gesamten Palette der
Wahlpflichtbereiche, von denen | mdglichen Qualifizierungen und dem
jeweils nur einer gewahlt werden | wahlabhangigen Abruf dieser Qualifi-
kann, erwerben die Studierenden | zierungen unterschieden wird.

nicht in allen aufgeflihrten Themen-
feldern das gleiche Niveau an Wis-
sen und Kompetenzen. Diese im
Studienverlauf erfolgende individu-
elle Profilierung sollte nach Auffas-
sung der Gutachter in der Studien-
gangsbeschreibung deutlicher zum
Ausdruck kommen.

-3 Das Programm selbst ist der Per- | Dem Hinweis auf die Bedeutung der
sonlichkeitsentwicklung nach Auf- | Persdnlichkeitsentwicklung im  Stu-
fassung der Gutachter durchaus | dienverlauf als Bedingung fir die ver-
forderlich. Sie empfehlen daher | antwortliche Berufstatigkeit als Uber-
den Programmverantwortlichen, | geordnetes Qualifikationsziel wird in
den Punkt der Befahigung zum | einer Neuformulierung der tbergeord-
gesellschaftlichen Engagement | neten Qualifikationsziele Rechnung
bzw. zur aktiven blrgerschaftlichen | getragen.

Teilhabe in den Beschreibungen
der Ubergeordneten Qualifikations-
ziele des Studiengangs noch deut-
licher herauszustellen.

-1
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Ein Manko sehen die Gutachter im
Bereich der technikorientierten
Wahlpflichtmodule (z.B. Energie-
technik, Abfall- und Wasserwirt-
schaft etc.): Da die Studierenden
des Studiengangs Nachhaltiges
Wirtschaften i.d.R. nur Gber wenig
Vorbildung im Technikbereich ver-
fugen, kdnnen sie die Anforderun-
gen der betreffenden Lehrveran-
staltungen, die sich hauptsachlich
an Studierende ingenieurwissen-
schaftlicher Studiengange richten,
oft nur mit Mihe bewaltigen. Die
Gutachter empfehlen daher, eigene
technisch-
ingenieurwissenschaftliche ~ Wahl-
pflichtmodule fir den Studiengang
zu entwickeln, die besser auf die
Eingangsqualifikationen der Studie-
renden zugeschnitten sind. Alterna-
tiv kénnte ein allgemeines Einflih-
rungsmodul im Bereich Naturwis-
senschaften und Technik fir den
Studiengang konzipiert werden.
Fir Studierende mit besonderem
technischem Interesse ware evtl.
auch die Mdoglichkeit der Speziali-
sierung auf einen Teilbereich (Ab-
fall, Wasser, Energie, Verkehr etc.)
sinnvoll.

Das von den Gutachtern angespro-
chene Problem der unzureichenden
technikwissenschaftlichen Vorbildung
der meisten Absolventen des Studien-
gangs Nachhaltiges Wirtschaften wird
auch von den Studiengangsverant-
wortlichen gesehen. Die empfohlene
Einrichtung von eigenen technisch-
ingenieurwissenschaftlichen Wahl-
pflichtmodulen bzw. eines allgemeines
Einflhrungsmoduls stof3t allerdings
auf das Problem der nicht vorhande-
nen Lehrkapazitaten in den betroffe-
nen Bereichen. Der angeregten Spe-
zialisierungsmaglichkeit auf einen
Teilbereich soll durch die Einbezie-
hung weiterer bereits vorhandener
Technikmodule Rechnung getragen
werden.

11-6

Die Studierenden missen sich gut
organisieren und vor allem auch
umfassend informieren. Aus die-
sem Grund halten es die Gutachter
nicht fur optimal, dass die organi-
satorische Beratung und die allge-
meine Programmkoordination
durch studentische Hilfskrafte ge-
leistet wird. Angesichts der Kom-
plexitdt des Studiengangs sollte
hierfur nach Ansicht der Gutachter
eine fest angestellte Kraft zustan-

Mittlerweile wird die studienorganisa-
torische Beratung und teilweise die
Programmkoordination ~ von  einer
nicht-studentischen Beschaftigten auf
dauerhafterer Basis Ubernommen. Die
ursprunglich vom Fachbereich ange-
strebte Poolldsung fir die Beratung
mehrerer Studiengange durch eine
Qualifikationsstelle hat sich allerdings
nicht realisieren lassen, sodass das
fur den Studiengang verfligbare Stel-
lenvolumen fir die Beratungstatigkeit

-2
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dig sein, um die Qualitat der Bera-
tungsleistung dauerhaft zu sichern.
Die Aufgabe konnte evtl. auch
durch bereits am Fachbereich vor-
handenes Personal tbernommen
werden.

insgesamt zu knapp bemessen ist.

-7

Die Gutachter mdchten betonen,
dass sie eine mittelfristige Auswei-
tung der rdumlichen und personel-
len Kapazitaten des Fachbereichs
fir geboten halten, sofern die Stu-
dierendenzahlen kontinuierlich wei-
ter steigen.

Die Anregung fur eine mittelfristige
Ausweitung der raumlichen und per-
sonellen Kapazitaten wird zustimmend
aufgenommen und als Anregung an
die Fachbereichs- und Universitatslei-
tung weitergegeben.

-9

Durch die vorgenommene inhaltli-
che Neuausrichtung ist nach Auf-
fassung der Gutachter die Be-
zeichnung des Studiengangs als
forschungsorientiert gerechtfertigt
(wobei an vielen Stellen im Antrag
und auch in den 6ffentlich zugang-
lichen Informationen zum Studien-
gang noch von einem anwen-
dungsorientierten Programm die
Rede ist).

Die Empfehlung, die Forschungsorien-
tierung des Studiengangs auch se-
mantisch in den internen und externen
Dokumenten deutlich zu machen wird
in Gestalt entsprechender Korrekturen
bzw. bei der Neufassung der 6ffentlich
zuganglichen Dokumente berucksich-
tigt werden.

[I-10

Die Vor-Ort-Gesprache ergaben,
dass einige Wahlpflichtmodule im
Schwerpunkt 1l je nach Studien-
gang eine unterschiedliche Anzahl
von Lehrveranstaltungen und auch
dementsprechend unterschiedliche
Prifungsanforderungen umfassen:
So missen die Studierenden im
Umweltrecht z.T. innerhalb der
Module eine zusatzliche Lehrver-
anstaltung belegen und auch eine
zusatzliche Prifung absolvieren,
da sie im Vergleich zu den Studie-
renden anderer Studiengange ein
umfassenderes Verstandnis der
jeweiligen Zusammenhange er-
werben sollen. Die Gutachtergrup-
pe akzeptiert diese Regelung

In das Modulhandbuch wird in der
aktuellsten Version explizit eine For-
mulierung aufgenommen, aus der her-
vorgeht, dass die entsprechenden
Wahlmodulen zum Umweltrecht im
Schwerpunkt Il: Nachhaltigkeit, Tech-
nik, Gesellschaft fur Studierende des
Studiengangs Nachhaltiges Wirtschaf-
ten einen Umfang von 4 SWS (6 Cre-
dits) haben. Diese Kirzung resultiert
daraus, dass im Master Nachhaltiges
Wirtschaften keine dezidierten Metho-
denkenntnisse vergleichbar mit denen
im Master Umweltrecht erforderlich
sind und stattdessen vor allem auf
inhaltliche Aspekte des Umweltrechts
fokussiert wird. Diese Begriindung ist
im  Modulhandbuch expliziert und

-3
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grundsatzlich, empfiehlt jedoch, die
Unterschiede in den Anforderun-
gen je nach Studiengang in den
Modulbeschreibungen ausfuhrli-
cher darzulegen oder alternativ fir
jeden beteiligten Studiengang eine
separate Modulbeschreibung zu
erstellen.

drickt sich inhaltlich darin aus, dass
entsprechende Teilmodule zu metho-
dischen Aspekten des Umweltrechts
(z.B. Fallbearbeitung) im Modulhand-
buch zum Master Nachhaltiges Wirt-
schaften nicht enthalten sind.

[I-10

Die Studierenden vor Ort berichte-
ten, dass die Anerkennung extern
erbrachter Studienzeiten und Pri-
fungsleistungen in der Umsetzung
weniger gut funktioniere und daher
Auslandsaufenthalte im Regelfall
zu einer deutlichen Verlangerung
der Studiendauer fiihrten. Die Gut-
achtergruppe empfiehlt den Ver-
antwortlichen daher nachdricklich,
ihre in der Praxis angewandten
Kriterien und Verfahren fir die An-
erkennung noch einmal zu Uber-
prufen und ggf. an die Erfordernis-
se der Lissabon-Konvention anzu-
passen, die in den Allgemeinen
Bestimmungen der  Universitat
Kassel fiur Prifungsordnungen mit
den Abschlissen Bachelor und
Master unter § 20 verbindlich ver-
ankert sind.

Die Erfordernisse der Lissabon-
Konvention werden selbstverstandlich
bereits zum jetzigen Zeitpunkt vollum-
fanglich bericksichtigt. Eine Verlange-
rung der Studiendauer ist allenfalls in
jenen Fallen maoglich, in denen die im
Ausland erbrachten Leistungen explizit
nicht mit dem Qualifikationsprofil des
Masterstudiengangs Nachhaltiges
Wirtschaften kompatibel sind. Hierzu
wird von den Modulverantwortlichen
stets eine kulante Prifung vorgenom-
men. Studierenden wird schon vor
einem Auslandaufenthalt nahegelegt,
sich frihzeitig mit den Modulverant-
wortlichen in Verbindung zu setzen,
um gemeinsam und einvernehmlich
Méglichkeiten der Anerkennung be-
reits vor dem Auslandsaufenthalt aus-
zuloten. Der Studiengangsleitung und
dem Prufungsausschussvorsitzenden
sind keine Falle bekannt, wo es hier-
bei zu Anerkennungsproblemen ge-
kommen ware. Faélle, in denen eine
Anerkennung nicht moglich war, resul-
tierten ausnahmslos daraus, dass
auch bei groRzigiger Auslegung der
im Ausland erbrachten Studienleistun-
gen keinerlei Passform mit den Inhal-
ten und Qualifikationsprofilen des
Masterstudiengangs Nachhaltiges
Wirtschaften gegeben war. In diesen
Fallen war eine Anerkennung nicht
moglich, da ansonsten gegen § 20
(insbesondere Absatz 1, 2, 3 oder 4)

-4
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der Allgemeinen Bestimmungen der
Universitat Kassel verstoflen worden
ware.

1-11 Das Diploma Supplement fiir den
Studiengang wurde als Muster vor-
gelegt. Dieses enthalt jedoch keine
Angaben zu den Inhalten des Pro-
gramms und zum Qualifikations-
profil der Absolvent/innen, sodass
das Dokument als Erganzung zum
Zeugnis kaum zusatzlichen Infor-
mationswert bietet. Die Gutachter
sind daher der Auffassung, dass
das Diploma Supplement um ent-
sprechende Ausflihrungen erganzt
werden muss.

Entsprechende Spezifikationen wer-
den bei der klnftigen Verwendung des
Diploma Supplements vorgenommen
werden.

1-12 Die Gutachter empfehlen ange-
sichts der kontinuierlich steigenden
Studierendenzahlen,  mittelfristig
ein selektiveres Auswahlverfahren
und/oder eine  Zulassungsbe-
schrankung fir den Studiengang
einzufliihren, um eine Beeintrachti-
gung der Studierbarkeit durch zu
hohe Studierendenzahlen zu ver-
hindern.

In Abhangigkeit von den beobachtba-
ren Zulassungszahlen wird ggf. die
fachspezifische Mindestnotenanforde-
rung erweitert werden und falls erfor-
derlich auch eine Zulassungsbe-
schrankung ins Auge gefasst werden.

[1-13 Die geéanderte Fachprufungsord-
nung fur den Studiengang liegt
bisher nur im Entwurf vor. Die ab-
schlielRende Veroffentlichung und
Inkraftsetzung der Ordnung muss
noch nachgewiesen werden. Auch
der aktualisierte Modulkatalog ist
bisher nicht allgemein einsehbar
und sollte daher — gemaf} der bis-
herigen Vorgehensweise — mog-
lichst umgehend auf der Studien-
gangswebsite zum Download ver-
fuUgbar gemacht werden.

Nach dem erfolgten zustimmenden
Beschluss des Senats veranlasst die
Hochschulleitung eine  Verdffentli-
chung der Studiengangsdokumente.
Dies kann bis zu 2 Monate in An-
spruch nehmen. Erst danach kdnnen
die Dokumente entsprechend auf der
Webseite veroffentlicht werden.
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