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1. Akkreditierungsentscheidung des Prasidiums

am 21.02.2024

Ressort Studium & Lehre: QM und Akkreditierung

Beteiligte QMSL-Kommission, Fachkommission
QMSL-Beschluss am | 12.02.2024

1. Gegenstand
Erstakkreditierung des Studiengangs

Medienmanagement & Digitales Marketing (B.A.)
Berufsbegleitend

Diisseldorf, Hamburg, Kéln, Miinchen, Wiesbaden, Online-Campus
Verfahrenshnummer WM_2023_12

2. Begriindung

Die QMSL-Kommission ist in ihrer Sitzung vom 12.02.2024 zu dem Schluss gekommen, dass
der Studiengang Medienmanagement & Digitales Marketing (B.A.), berufsbegleitend die
formalen und die fachlich-inhaltlichen Kriterien fir Studiengange gem. StakV Hessen vom
22.07.2019 mit wenigen Ausnahmen erfillt. Daher empfiehlt sie die Akkreditierung mit fol-
genden Auflagen:

Auflagen

A.1 Zur Umsetzung des pauschalen Anrechnungsverfahrens flir insgesamt 5 Module ist ein
Anrechnungskonzept flir die anzurechnenden Module nachzureichen, um die Gleichwer-
tigkeit der anzurechnenden auBerhochschulischen Kenntnisse und Fahigkeiten aus der
IHK-Berufsausbildung mit den entsprechenden Studien- und Prifungsleistungen darzu-
legen. (Vgl. Hess HG § 22 Abs. 6) Frist: 30.06.2024.

A.2 Die Regelung des SPO AT § 5 (3) und der Workload der Semester 1 und 2 sind in Ein-
klang zu bringen. (Vgl. SPO AT § 5 (3) i.V.m. StakV Hessen § 12 (5)) Frist: 28.02.2025

Bei den Auflagen handelt es sich um Mangel, die die Akkreditierungsentscheidung nicht tan-
gieren.

Weiterentwicklungspotenzial besteht zu folgenden Aspekten:

E.1 Angesichts der zunehmenden Internationalisierung der Branche empfiehlt die Fachkom-
mission, Englisch starker ins Curriculum zu integrieren, bspw. durch Englischkurse auf
héherem Sprachniveau oder durch englischsprachige Module. (vgl. Kap. 7.1).

E.2 Im Zuge der Weiterentwicklung des Studiengangs sollten mehr Inhalte/ggf. Module aus
den Bereichen Informatik, technologische Entwicklungen sowie Innovationsmanage-
ment integriert werden (vgl. Kap. 7.1).
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E.3 Vor dem Hintergrund des Einsatzes von KI wird empfohlen, dem Bachelorarbeitskollo-
quium mehr Zeit und Credits zu geben, um ein zeitlich intensiveres Fachgesprach zu
ermoglichen (vgl. Kap. 7.2).

Besonders positiv ist folgender Aspekt hervorzuheben:

P.1 Eine groBe Starke des Studiengangs ist das gut durchdachte und umfassende curriculare
Angebot, das gleichzeitig aber nie Gefahr lauft, in Beliebigkeit und ,Alles-Kénnertum®
zu verfallen, sondern immer auf Themen des Medien-Managements fokussiert bleibt.
Dabei werden hochaktuelle Entwicklungen und Trends der Medienbranche integriert und
den Absolvent:innen damit ein wissenschaftlich fundiertes Instrumentarium an die Hand
gegeben, mit dem sie sich erfolgreich auf dem Arbeitsmarkt behaupten kénnen. (Vgl.
Kap. 4)

Grundlagen der von der QMSL-Kommission ausgesprochenen Beschlussempfehlung sind die
formale Priifung durch die QMSL-Kommission sowie die fachlich-inhaltliche Priifung der
eingesetzten externen Fachkommission.

3. Beschluss

Das Prasidium beschlieBt, den Bachelorstudiengang ,Medienmanagement & Digitales Marke-
ting" (B.A.), berufsbegleitend fir die Standorte Dusseldorf, Hamburg, Kéln, Miinchen, Wies-
baden und den Online Campus mit zwei Auflagen vom 01.03.2024 bis zum 29.02.2032 erst-
mals zu akkreditieren.
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2. Verfahrensablauf und Fachkommission

Der Studiengang wurde im Rahmen der Systemakkreditierung auf der Basis eines Peer-Re-
view-Verfahrens hochschulintern unter Beteiligung externer Expert:innen begutachtet. Das
Siegel des Akkreditierungsrates wird gemaB § 22 Abs. 4 Satz 1 der Studienakkreditierungs-
verordnung des Landes Hessen (StakV Hessen) vom 22.07.2019 durch das Prasidium der
Hochschule verliehen.

Die Re/Akkreditierung wird in der Regel fir den Zeitraum von acht Jahren ausgesprochen.
Vor Ablauf des Geltungszeitraums ist eine Reakkreditierung einzuleiten. Die Qualitatssiche-
rung der Studiengange erfolgt wahrend des Akkreditierungszeitraums fortlaufend Uber Eva-
luationen und Studierendenbefragungen, die der kontinuierlichen Qualitatsentwicklung in Stu-
dium, Lehre, Weiterbildung und Verwaltung dienen. Die Hochschule ist durch die erfolgte
Systemreakkreditierung zur Durchflihrung des eigenen Qualitatssicherungsverfahrens gem.
§ 17 und 18 StakV berechtigt (Beschluss des Akkreditierungsrats vom 31.03.2023 bis
30.09.2029).

Der Fachkommission gehdrten an:

Namen der Gutachter Fachliche Expertise
Prof. Dr. Ralph Sonntag Professor flir Marketing, insbesondere
Externer multimediales Marketing; Rektor der HS
Professor 9/
Stralsund
Christoph Sodemann Journalist, Media- und Communication Ma-
Berufspraktiker nager, Inhaber von Getlinx & Media + So-
lutions Bremen
Externer Julien Seid Studierender Kommunikationswissen-
Studierender f](é?:qft (B.A.) an der Universitat Hohen-

QMSL-Priferin

Manuela Paelchen-Herbst
Fachbereich Wirtschaft & Medien
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3. Rahmenangaben und Kurzprofil

3.1 Rahmenangaben

Evidenzen: Selbstbericht, Studienverlaufsplan, Modulhandbuch, Priifungsordnung Besonderer Teil

Fachbereich

Wirtschaft & Medien

Studiengangsbezeichnung

Medienmanagement & Digitales Marketing

Abschlussgrad

Bachelor of Arts

Credit Points (CP) gem. ECTS

180

Regelstudienzeit

7 Semester

Hinweis auf pauschale Anrechnungsver-
fahren

Studierenden mit einer kaufmannischen IHK-
Ausbildung kénnen 5 Module angerechnet wer-
den.

Workload in h/CP

25

Durchfihrungsform

berufsbegleitend

Sprache

Deutsch

Geplante/r Durchfihrungsort/e

Dusseldorf, Hamburg, Koéln, Miinchen, Wiesba-
den, Online Campus

Geplanter Studienbeginn

01.03.2024

regelmaBiger Studienstart zum WiSe
und/oder SoSe

Studienstart jeweils zum Wintersemester (Sep-
tember) und Sommersemester (Marz) moglich

Geplante Zulassungszahl (pro Kohorte
und Standort)

Mind. 12, max. 40 Teilnehmer:innen

Akkreditierungsart

Erstakkreditierung

3.2 Kurzprofil des Studiengangs

Die Zielgruppe des berufsbegleitenden Studiengangs Medienmanagement & Digitales Mar-
keting (B.A.) sind generell Interessent:innen mit Hochschulzugangsberechtigung, insbeson-
dere aber (vollzeit-)berufstatige Studieninteressierte aus den Bereichen Medien und Marke-
ting, die eine Ausbildung in der Kreativ- und Medienwirtschaft und/oder im kaufmannischen
Bereich abgeschlossen haben und die sich beruflich weiterentwickeln méchten oder Berufsta-
tige, die in einen der genannten Bereiche einsteigen wollen und aufgrund ihrer Berufstatigkeit
zeitlich und/oder ortlich eingeschrankt sind.

Ziel des Bachelorstudiengangs Medienmanagement & Digitales Marketing, berufsbegleitend
(B.A.) ist es, den Studierenden neben grundlegenden Fertigkeiten des Medienmanagements
sowie Marketing- und Kommunikationskonzepten auch wissenschaftsmethodische Fertigkei-
ten zu vermitteln und diese durch berufsfeldbezogene praktische Anwendungen zu vertiefen.
Der Studiengang vermittelt gezielt grundlegende Kenntnisse (iber die verschiedenen Medien-
gattungen und die kritische Einschatzung diesbezliglicher Potenziale der digitalen Transfor-
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mation, sowie auch die analytische Einarbeitung in neue mediale Sachverhalte und das Ent-
werfen von Strategien und Geschéaftsmodellen fiir Medienunternehmen. Ein wesentliches
Lernziel ist es Uberdies, mittels medienwissenschaftlicher Methoden Marketing- und Kommu-
nikationsstrategien konzipieren, planen und umsetzen zu kénnen. Insbesondere zur Bewer-
tung des Erfolgs solcher Marketing- und Kommunikationsstrategien gilt es dann, die quanti-
tativen und qualitativen Methodenkenntnisse zielfihrend einzusetzen. Die Studierenden sol-
len nicht zuletzt ein Verstandnis entwickeln fir gesamtwirtschaftliche, branchenspezifische
und rechtliche Einflussfaktoren auf die Entwicklung der Medien- und Digitalwirtschaft. Durch
die Wahl eines Schwerpunkts bietet das Studium eine gewisse individuelle Ausrichtung. Das
Curriculum zielt ferner im Rahmen der Persdnlichkeitsbildung auf sachfachliche Diskursfahig-
keit, Selbstorganisation und die Fahigkeit zur Mitgestaltung gesellschaftlicher Prozesse im
demokratischen Gemeinsinn ab. Die abschlieBende Bachelorpriifung zielt auf die Befahigung
zum kritischen Diskurs Uber ein eigenes studienfachbezogenes Forschungsvorhaben und zu
dessen selbststandiger Bearbeitung nach wissenschaftlichen Methoden.

Besonderes Merkmal der berufsbegleitenden Durchflihrung ist, dass der Prasenzunterricht
wahlweise in physischer Préasenz an einem der Standorte oder in digitaler Prasenz am Online
Campus angeboten wird. Die Lehrveranstaltungen finden jeweils an zwei Abenden in der Wo-
che sowie an jedem zweiten Samstag statt.

Der vorgestellte Studiengang ersetzt den bisherigen berufsbegleitenden Studiengang Medien-
und Kommunikationsmanagement (B.A.), der eingestellt wird und schlieBt die entstandene
Licke im Angebotsportfolio der berufsbegleitenden Studiengénge in den Bereichen Medien,
Marketing und Kommunikation.

4. Zusammenfassende Bewertung

Die Hochschule hat einen sehr gut konzipierten und sehr gut strukturierten Studiengang ent-
wickelt, der mit seinem Lehr- und Lernprogramm auf hervorragende Weise die Bedarfe im
modernen Medienmanagement abbildet. Mit dem zeitlich gestreckten Angebot eines berufs-
begleitenden Bachelors erhalten Interessierte, die z.B. schon eine Ausbildung in der Medien-
branche haben, die Mdglichkeit neben ihrem Beruf eine wissenschaftliche Qualifikation fur
eine Management-Position im Mediensektor zu erwerben. Das Angebot reicht von klassischem
betriebswirtschaftlichen und medienrechtlichen Grundlagen-Wissen bis zu hochaktuellen As-
pekten des digitalen Marketing oder der Daten-Analyse. Mit diesem sehr breit angelegten
Programm ist der Studiengang fir die Studierenden anspruchsvoll und sicherlich als neben-
berufliches Projekt eine herausfordernde Aufgabe. Die Studierenden erhalten dabei eine gute
und systematische Einflihrung in das wissenschaftliche Arbeiten.

Eine groBe Stdarke des Studiengangs ist das gut durchdachte und umfassende Angebot, das
gleichzeitig aber nie Gefahr lauft, in Beliebigkeit und ,Alles-Kénnertum®™ zu verfallen, sondern
immer auf Themen des Medien-Managements fokussiert bleibt. Dabei werden hochaktuelle
Entwicklungen und Trends der Medienbranche integriert und den Absolvent:innen damit ein
wissenschaftlich fundiertes Instrumentarium an die Hand gegeben, mit dem sie sich erfolg-
reich auf dem Arbeitsmarkt behaupten kdénnen.

Das sorgfaltig gestaltete Curriculum zeichnet sich durch eine ausgewogene Kombination aus
theoretischem Wissen und praxisorientierter Anwendung aus. Die Ausrichtung auf den aktu-
ellen Stand der Forschung ist evident, und die Verbindung von wissenschaftlicher und beruf-
licher Befahigung wird Uberzeugend dargestellt. Das didaktische Konzept integriert die Stu-
dierenden wirksam in den Kompetenzvermittlungsprozess und bertcksichtigt die besonderen
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Anforderungen des berufsbegleitenden Studiengangs. Transparente Studiengangsunterlagen
sowie klare Informationen zur Ressourcenausstattung und Prifungskonzeption tragen zur
Verlasslichkeit und Planbarkeit des Studienbetriebs bei.

Die MaBnahmen zur Qualitatssicherung und Studienerfolgsmessung sind schllssig, und die
Berticksichtigung von Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit wird deutlich. Insge-
samt hinterlasst der Studiengang einen positiven Gesamteindruck, da er nicht nur fachliche
Kompetenz férdert, sondern auch darauf abzielt, die Studierenden ganzheitlich zu qualifizie-
ren und ihre individuelle Entwicklung zu unterstitzen.

Entwicklungspotential wird inhaltlich hinsichtlich der Integration von Englisch sowie von in-
formationstechnischen Themen, technologischen Entwicklungen sowie Innovationsmanage-
ment gesehen. Vor dem Hintergrund des Einsatzes von KI wird empfohlen, dem Bachelorar-
beitskolloquium mehr Zeit und Credits zu geben, um ein zeitlich intensiveres Fachgesprach
zu ermdoglichen.

5. Formale Kriterien (§§ 3 - 8 StakV)

Die formalen Prifkriterien gem. § 3 bis 8 StakV Hessen hinsichtlich Studienstruktur und Stu-
diendauer, Studiengangsprofil, Zugangsvoraussetzungen, Abschluss und Abschlussbezeich-
nung, Modularisierung und Leistungspunktesystem wurden durch die QMSL-Kommission ge-
pruft und als erflllt bewertet.

6. Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StakV)

Evidenzen: Selbstbericht, Diploma Supplement, Studien- und Priifungsordnung - Besonderer Teil,
Modulhandbuch, Ziele-Modul-Matrix

Die Beschreibungen der Kompetenzen, die Absolvent:innen des berufsbegleitenden Bachelor-
studiengangs Medienmanagement & Digitales Marketing mit dem Studienabschluss er-
worben haben, sind hochschulinternen Festlegungen folgend als Qualifikationsprofil im Mo-
dulhandbuch sowie in englischer Ubersetzung im Diploma Supplement dokumentiert. Die ent-
sprechenden Studiengangsziele sind in der SPO BT_M dokumentiert.

Die Absolvent:innen des Bachelorstudiengangs ,,Medienmanagement & Digitales Marke-
ting, B.A." verfliigen Uber grundlegende Kompetenzen des Medienmanagements und
Uber wissenschaftsmethodische Kompetenzen. Sie kénnen die Vor- und Nachteile un-
terschiedlicher Mediengattungen gegeneinander abwédgen und auch die Potentiale der
digitalen Transformation kritisch abschétzen. Ihre Fdhigkeit, sich analytisch mit neuen
medialen Sachverhalten auseinanderzusetzen, dient ihnen auch zur Beurteilung von
Strategien und Geschéftsmodellen von Medienunternehmen. Die Absolvent:innen sind
insbesondere in der Lage, mit Hilfe medienwissenschaftlicher Methoden bei der Konzep-
tion, Planung und Umsetzung von Marketing- und Kommunikationsstrategien mitzuwir-
ken und den Erfolg derartiger umgesetzter Strategien mittels quantitativer und qualita-
tiver Methoden zu bewerten.

Die Wahl eines Schwerpunkts erlaubt es den Absolvent:innen, einerseits fachliche
Schwerpunkte zu setzen, andererseits ihre eigenen Vorlieben zu reflektieren und ihre
Persénlichkeit im Rahmen der beruflichen Qualifizierung weiterzuentwickeln. Die Absol-
vent:innen verfligen ber Moderationskompetenzen, um innerhalb von Teams den ei-
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genen Standpunkt zu verdeutlichen und sind in der Lage andere Meinungen zu reflek-
tieren und sich sachlich-argumentativ darliber auseinander zu setzen. Sie vermégen
zudem, unter Berticksichtigung aktueller Trends gesellschaftliche Prozesse wahrzuneh-
men, diese aktiv mitzugestalten und sich flir gesellschaftliche Werte einer freiheitlich-
demokratischen Ordnung einzusetzen.

Die erworbenen Fertigkeiten des wissenschaftlichen Arbeitens befdhigen die Absol-
vent:innen dazu, sich unter Anwendung erprobter und wissenschaftlich fundierter Me-
thoden neues Wissen selbststdndig anzueignen. Die so gewonnenen neuen Erkenntnisse
kénnen sie unter Anwendung geeigneter Prédsentationstechniken gegentiber Dritten, ggf.
auch in englischer Sprache, darlegen.

Berufsfelder der Absolvent:innen des Studiengangs ,,Medienmanagement & Digitales
Marketing, B.A." sind:

- Té&tigkeit als Nachwuchsfiihrungskraft in Unternehmen der Digitalwirtschaft (Google,
Amazon, Facebook, Microsoft...)

- Managementaufgaben in Medienunternehmen: z.B. digitale Produktentwicklung,
Programmsteuerung, Einkauf, Verkauf, Unternehmenskommunikation, Marketing

- Unternehmensberatung, insbesondere mit Fokus auf Marketing im Bereich der Digi-
talwirtschaft

- Selbststdandigkeit, Griindung eines eigenen Start-ups

- Mitarbeit in der Unternehmenskommunikation, beispielsweise im Social-Media-Kam-
pagnenmanagement

- Projektmanager:in in Agenturen (Kommunikationsagenturen, Eventagenturen, ...)
- Digitale:r Marketing Spezialist:in in Marketing-Abteilungen von Unternehmen

- Projektmanager:in /Redakteur:in fir Video- und Filmproduktion in Marketingabtei-
lungen (z.B. Produktvideos), der internen Kommunikation (z.B. Imagefilm) oder der
externen Kommunikation (Social-Media Kampagne unter Einsatz von YouTube-Vi-
deos, Instagram-Stories, Facebook, ...)

Den Absolvent:innen ist es dartiber hinaus moglich, nach einem erfolgreichen Bachelor-
abschluss ein Masterstudium aufzunehmen.

Das Qualifikationsprofil ist kompetenzorientiert und klar formuliert. Es beinhaltet Angaben zur
wissenschaftlichen und beruflichen Befahigung, die insbesondere auf den Erwerb von be-
triebs- und medienwirtschaftlichen Kenntnissen im Bereich Medien und Marketing mit Bezug
auf eine angestrebte Management-Position Berufsfeld abzielen. Zugleich gibt es Auskunft Gber
die Persodnlichkeitsentwicklung, die sich u.a. in der Befahigung zum gesellschaftlichen Enga-
gement widerspiegelt.

Die im Modulhandbuch integrierte Ziele-Modul-Matrix veranschaulicht den Beitrag der Module
zu einzelnen Kompetenzbereichen, so das Fachwissen, Methodenkompetenz, Selbstkompe-
tenz, Sozialkompetenz, wissenschaftliche Beféahigung, berufsfeldbezogene Qualifikation und
Persdnlichkeitsentwicklung.

Die Fachkommission stellt fest, dass die zu erwerbenden Kompetenzen im Qualifikationsprofil
liberzeugend und spezifisch genug dargestellt sind. Das Profil betont sowohl! theoretisches
Wissen als auch praxisorientierte Féhigkeiten, um Absolvent:innen fir vielfdltige Aufgaben in
der dynamischen Medienbranche optimal vorzubereiten. Mit insgesamt finf Pflichtmodulen ab
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dem 2. Semester nimmt die Vermittlung von wissenschaftlichem Arbeiten und Methodenkom-
petenz einen eher berdurchschnittlichen Raum ein. Insofern ist eine breite wissenschaftliche
Qualifizierung sichergestellt. Das Profil beriicksichtigt zudem in eigensténdigen Modulen, wie
~Kommunikation und Prdsentation", ,Projektmanagement", ,Medien, Ethik und Gesellschaft"
sowie ,,CSR und nachhaltige Unternehmensfitihrung" nachvollziehbar Aspekte der Persénlich-
keitsentwicklung und fordert die Befdhigung zu gesellschaftlichem Engagement.

Damit sind fiir den Studiengang die Anforderungen gemdéB § 11 StakV Hessen hinsichtlich der
Qualifikationsziele und des Abschlussniveaus (Bachelor) erfiillt.

7. Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12
und 13 StakV)

7.1 Curriculum (§ 12 Abs. 1)

Evidenzen: Selbstbericht, Studienverlaufsplan, Modulhandbuch

Die nachfolgende Abbildung 01 zeigt die Module der verschiedenen Kompetenzbereiche, die
die Studierenden insbesondere im Pflichtbereich im Laufe des Studiums entwickeln.

Einfahrung in die Strategisches
Betriebswirtschaftsiehre Medienmanagement

Digitales Marketing und
Online Business

CSR und nachhaltige Non-Fiction -
Unternehmensfiihrung Kommerzielle Formate

Digital Entrepreneurship

Medienpraxis und Innovationen

Buchfilhrung und
Kostenrechnung

Medien, Ethik und
Gesellschaft

Digitale Transformation

Medien- und
Kommunikations-
psychologie

Marketing und
Marktforschung

Deskriptive und
induktive Statistik

Praxisprojekt Grundung

Data Science und Data
Analytics

Agenturmanagement
und -steuerung

Social Media- und
Content-Marketing

Digitales

Case Study:

Angewandtes Digitales

Marketing

Bachelorkolloquium

Business Language
Issues Produktmanagement

Bachelorarbeit

Kommunikation und
Présentation

Kommunikations- Empirische

management R =T Forschungsmethoden Medienbkonomie

Legende: *

Wissenschaftliches Arbeiten

. Medienmanagement Module
Abb. 01 - Moduliibersicht/Kompetenzaufbau anhand der Modulgruppen Il wirtscharswissenschattiche Module

Juristische Module

Im ersten Semester eignen sich die Studierenden grundlegendes be- g o for asertachiche quaiiation
triebswirtschaftliches Wissen an, welches sie in den folgenden Semes- g vodute for wissenschattiche Metoden
tern in den fachspezifischen Modulen auf Medienunternehmen Ulber-
tragen, und erwerben uUberfachliche Kompetenzen im Bereich Kommu-
nikation und Sprachen.

* Schraffierte Module lassen sich meh-
reren Modularuppen zuordnen

Im zweiten Semester verschaffen sich die Studierenden einen allgemeinen Uberblick {iber
das Themengebiet des Medien- und des Kommunikationsmanagements. Darilber hinaus er-
werben sie Kenntnisse der Medien- und Kommunikationspsychologie sowie grundlegendes
rechtliches Wissen und Kompetenzen Uber die Umsetzung digitaler Transformation. Erste wis-
senschaftliche Methoden erlernen die Studierenden in den Modulen ,Wissenschaftliches Ar-
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beiten™ (1. und 2. Semester), in dem es primar um die Anfertigung wissenschaftlicher Arbei-
ten geht, und im dritten Semester in , Deskriptive und induktive Statistik™. Diese Kenntnisse
werden im vierten Semester im Modul ,Empirische Forschungsmethoden™ zusammengefihrt
und vertieft.

Im dritten Semester eignen sich die Studierenden allgemeine Kenntnisse des Marketings
und der Marktforschung an, die in entsprechenden Fachmodulen auf das digitale Marketing
transferiert werden sowie in Projektmanagement. Juristisches Grundlagenwissen erwerben
die Studierenden im Modul ,Blirgerliches Recht", welches in den Folgesemestern mit ,Han-
dels-, Gesellschafts- und Arbeitsrecht" und ,Medienrecht™ erweitert wird.

Ab dem vierten Semester kdonnen die Studierenden das bis zum dritten Semester erworbene
Grundwissen vertiefen. Die Studierenden lernen die Prozessschritte der Produktion von audi-
ovisuellen und Online-Medien kennen. Zudem erfolgt eine weitere Vertiefung der quantitati-
ven Methoden durch methodische Ansatze des Data Science und Data Analytics. Dariber
hinaus dient das “Praxisprojekt Griindung” der Vertiefung und praktischen Einibung des im
Laufe des Studiums erworbenen theoretischen Wissens.

Im filinften Semester erweitern die Studierenden ihre wirtschaftswissenschaftlichen Kennt-
nisse Uber volkswirtschaftliche Zusammenhange im Modul ,Medien6konomie®. Im fachspezi-
fischen Modul ,Social Media- und Content-Marketing" erfolgt eine Vertiefung des Wissens im
Bereich Marketing und Marktforschung auf den Bereich der Social-Media-Plattformen. Zudem
erfolgt eine Erweiterung der Kenntnisse iber das Prozessmanagement und die Prozessschritte
auf den Bereich der Entwicklung von Online-Medien und digitalem Content. Des Weiteren
erwerben die Studierenden Kenntnisse des Agenturmanagements. Darlber hinaus ist in die-
sem Semester ein interdisziplindres Modul integriert, welches Gberfachliche Kompetenzen so-
wie Kompetenzen zum gesellschaftlichen Engagement vermittelt.

Im sechsten Semester wahlen die Studieren einen Schwerpunkt im Umfang von 20 CP. Zur
Auswahl stehen ,Digital und Social Media-Management" und , Marketing-Management". Da-
neben erweitern sie ihre Kompetenzen um Kenntnisse der kommerziellen Werbefilmproduk-
tion im Modul “Non-Fiction - Kommerzielle Formate”.

Im siebten Semester absolvieren die Studierenden noch ein betriebswirtschaftliches und ein
medienwirtschaftliches Modul zur Vertiefung und Verbreiterung der Kompetenzen im Medien-
und Marketingmanagement, bevor sie in der zweiten Semesterhalfte das Studium mit der
Bachelorarbeit sowie dem begleitenden Bachelorkolloquium abschlieBen.

Zahlreiche Module der Modulgruppen Wirtschaftswissenschaften, Recht, wissenschaftliche
Methoden und Uberfachliche Kompetenzen werden im Verbund mit anderen berufsbegleiten-
den Studiengangen des Fachbereichs gelehrt und ermdglichen so einen interdisziplinaren Aus-
tausch zwischen den Studierenden.

Die Fachkommission bestétigt, dass die Module inhaltlich gut aufeinander aufbauen und the-
matisch gut abgestimmt sind. Das Curriculum ist so strukturiert, dass es einen Lernpfad durch
das jeweilige Fachgebiet bildet. Dies ermdéglicht es den Studierenden, ihr Wissen schrittweise
zu vertiefen und auf bereits erworbene Kompetenzen aufzubauen. Durch die sorgféltige Zu-
sammenstellung von Lehrveranstaltungen innerhalb jedes Moduls werden thematische Zu-
sammenhénge geschaffen, die den Studierenden ermdglichen, ein umfassendes Verstdndnis
fur die komplexen Anforderungen dieser Branche zu entwickeln. Das Curriculum zielt darauf
ab, den Studierenden ein breites Spektrum an Kompetenzen zu vermitteln, die durch die
Wahlméglichkeiten individualisierbar sind. Insgesamt ermdéglicht die Abstimmung der ver-
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schiedenen Kompetenzebenen innerhalb des Curriculums den Studierenden, ein ganzheitli-
ches Profil zu entwickeln. Dies qualifiziert sie nicht nur flir eine erfolgreiche Karriere im Be-
reich Medienmanagement und digitales Marketing, sondern bereitet sie auch darauf vor, fle-
xibel auf neue Entwicklungen in der Branche zu reagieren. Die Fachkommission begriiBt den
im laufenden Verfahren vorgenommenen Austausch englischsprachiger gegen deutschspra-
chige Literatur in zwei Modulen, um sprachlich weniger Vorgebildete nicht etwa zu benachtei-
ligen. Zugleich empfiehlt sie, angesichts der zunehmenden Internationalisierung der Branche
Englisch stdrker ins Curriculum zu integrieren, bspw. durch Englischkurse auf héherem
Sprachniveau oder durch englischsprachige Module. (Empfehlung 1)

Im Zuge der Weiterentwicklung des Studiengangs sollten mehr Inhalte/ggf. Module aus den
Bereichen Informatik, technologische Entwicklungen sowie Innovationsmanagement inte-
griert werden. (Empfehlung 2)

Insgesamt bescheinigt die Fachkommission dem vorliegenden Curriculum, dass es die Lern-
ziele und Lehrinhalte in Bezug auf das Qualifikationsprofil plausibel und auf dem aktuellen
Stand der Forschung und Wissenschaft umzusetzen vermag. Damit erfiillt das Curriculum die
fachlich-inhaltlichen Anforderungen an ein schliissiges Studiengangskonzept und dessen ada-
quate Umsetzung gem. § 12 Abs. 1 StakV Hessen.

7.1.1 Eingangsqualifikation

Evidenzen: Studien- und Prifungsordnung - Allgemeiner und Besonderer Teil, Zulassungsbestim-
mungen, Selbstbericht, Anerkennungsregeln und -prozesse

Zugangsvoraussetzungen und Zulassungsbedingungen

Der Hochschulzugang zu einem grundstandigen Bachelorstudiengang richtet sich laut § 7 (1)
SPO AT nach den Regelungen des Landes Hessen. Die Allgemeinen Zulassungsbestimmungen
(AZB) des Fachbereichs Wirtschaft & Medien an der Hochschule Fresenius (i. d. F. vom
01.01.2022) fordern als wesentliche Zulassungsvoraussetzung zum Studium unter § 1 den
Nachweis einer Hochschulzugangsberechtigung; zudem sollen Bewerber:innen um einen Stu-
dienplatz in einem Bachelor-Studiengang gemaB § 2 (4) an einem personlichen Informations-
und Beratungsgesprach teilnehmen, das i.d.R. im Rahmen eines Aufnahmetages stattfindet.
In der SPO BT sind keine weiteren studiengangsspezifischen Zulassungsbestimmungen fir
den beantragten Studiengang festgehalten. Es kann somit festgestellt werden, dass die for-
malen Anforderungen aus § 60 HessHG erfillt sind.

Die Fachkommission stellt fest, dass zu erwarten ist, dass Studienanfénger:innen auf Basis
der erwarteten Eingangsqualifikationen zu einem Studium auf Bachelorniveau in der Lage
sind. Die Module bzw. fachlichen Cluster sind so gestaltet, dass auch eine fachliche hetero-
gene Gruppe von Studierenden gut in das Stoffgebiet eingefiihrt wird. Gerade auch im 1.
Semester wird im Rahmen von Einfiihrungsmodulen eine entsprechende gemeinsame Basis
gelegt.

Die fachinhaltlichen Akkreditierungsanforderungen bzgl. der Zulassungsbedingungen, Zu-
gangsvoraussetzungen und des Aufnahmeverfahrens im Hinblick auf die Erreichbarkeit der
Qualifikationsziele unter Berticksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikationen nach § 12
Abs. 1 StakV Hessen sind erfillt.

Anerkennungs-/Anrechnungsregelungen

Die Regelungen zur Anerkennung von extern erworbenen Kompetenzen sind in § 17 (1) der
SPO AT verankert und entsprechen insgesamt der Lissabon-Konvention, den Erfordernissen
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von § 22 (5) HessHG sowie den einschlagigen Vorgaben der StakV Hessen bzw. des Studien-
akkreditierungsstaatsvertrags. Die Regelungen schaffen somit auch die formalen Rahmenbe-
dingungen zur Forderung studentischer Mobilitat entsprechend § 12 (1) Satz 4 StakV Hessen.

Anrechnungsregelungen fir auBerhalb des Hochschulbereichs erworbene Kompetenzen, die
die Vorgaben von § 22 (6) HessHG umsetzen, sind in § 17 (2) SPO AT verankert. Demnach
werden auBerhalb des Hochschulbereichs erworbene Kompetenzen im Umfang von maximal
50 Prozent der in einem Studiengang vorgesehenen Credit Points auf Antrag angerechnet,
wenn die Kompetenzen Teilen des Studiums ,nach Inhalt und Niveau gleichwertig" sind. An-
erkennungen und Anrechnungen erfolgen gemaB § 17 (4) SPO AT in der Regel auf Modul-
ebene.

Ein pauschales Anrechnungsverfahren fir Bewerber:innen mit einer abgeschlossenen kauf-
mannischen Ausbildung wird in § 5 (2 und 3) SPO BT geregelt. Demzufolge werden Bewer-
ber:innen, die lber einen Abschluss der IHK in einem kaufmannischen Ausbildungsberuf ver-
figen, auf Antrag folgende 5 Module pauschal angerechnet: ,Einfihrung in die Betriebswirt-
schaftslehre®, ,Buchfliihrung und Kostenrechnung", ,Medien, Ethik und Gesellschaft", ,Pra-
xisprojekt Grindung" und ,Kommunikation und Prasentation®. Die Modalitdten der Anrech-
nung von Kompetenzen sind zwar in der SPO AT § 17 grundsatzlich geregelt; ein Anrech-
nungskonzept zur Uberprifung der Kriterien fiir die vorliegende studiengangsbezogene pau-
schale Anrechnung auf Modulebene lag jedoch zum Verfahrensabschluss noch nicht vor.

Zur Umsetzung des pauschalen Anrechnungsverfahrens fiir insgesamt 5 Module ist ein An-
rechnungskonzept flir die anzurechnenden Module nachzureichen, um die Gleichwertigkeit
der anzurechnenden auBerhochschulischen Kenntnisse und Fahigkeiten aus der IHK-Berufs-
ausbildung mit den entsprechenden Studien- und Prifungsleistungen darzulegen. (Vgl. Hess
HG § 22 Abs. 6) Frist: 30.06.2024 (Auflage 1)

Die Fachkommission schlieBt sich dieser Bewertung an.

Die Anforderungen hinsichtlich der Anerkennung und Anrechnung hochschulischer Kompeten-
zen gemdéB § 12 Abs. 1 StakV Hessen i. V. m. § 22 Abs. 5 HessHG sind erfiillt.

Eine Bewertung, ob die Kriterien des pauschalen Anrechnungsverfahrens geméi § 22 Abs. 6
HessHG angemessen sind, ist auf Grundlage der vorgelegten Informationen noch nicht még-
lich. Die Anforderungen hinsichtlich § 22 Abs. 6 HessHG sind daher nicht erfillt.

7.1.2 Studiengangsbezeichnung und Abschlussgrad
Evidenzen: Selbstbericht, Studien- und Prifungsordnung - Allgemeiner und Besonderer Teil

Die Studiengangsbezeichnung ,Medienmanagement & Digitales Marketing® und der Ab-
schlussgrad ,Bachelor of Arts" sind in § 1 und 3 SPO BT dokumentiert

Die Fachkommission bestétigt, dass die Studiengangsbezeichnung und der Abschlussgrad an-
gemessen und stimmig auf Curricula und Qualifikationsziele bezogen sind. Die Studiengangs-
bezeichnung entspricht dem Profil des Studiengangs und spiegelt prézise die Schwerpunkte
des Studiengangs wider, der sich auf die Bereiche Medienmanagement und Digitales Marke-
ting konzentriert. Diese klare Benennung erleichtert es Studierenden und externen Interes-
senten, die Schwerpunkte und Inhalte des Programmes zu verstehen. Die Inhalte und die damit
erworbenen Kompetenzen begriinden den akademischen Abschluss Bachelor of Arts.
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Die Studiengangsbezeichnung und der Abschlussgrad erfiillen jeweils die Anforderungen aus
§ 12 Abs. 1 Satz 2 StakV Hessen in Bezug auf die Angemessenheit und Stimmigkeit zum
Studiengangskonzept.

7.1.3 Didaktisches Konzept

Evidenzen: Didaktisches Konzept, Modulhandbuch

Aus den Zielen der Hochschule Fresenius hat der Fachbereich Wirtschaft & Medien ein di-
daktisches Konzept fir die Bachelorstudiengange abgeleitet, das zusammen mit einer Be-
schreibung der Umsetzung als Anlage zur Selbstdokumentation dargelegt wurde.

Das didaktische Konzept des Fachbereichs Wirtschaft & Medien berlicksichtigt die hochschu-
lisch formulierten Anspriche und Vorgaben des Leitbildes der Hochschule Fresenius sowie des
Leitbildes Lehre vom Marz 2020. Demzufolge sind die Lernergebnisse, Lehr-/Lernformen und
Prifungsformen innerhalbe einzelner Module und Uber einen ganzen Studiengang hinweg auf-
einander abgestimmt. Das didaktische Konzept der Prasenzstudiengange teilt den Workload
auf vier Bereiche auf: synchrone Kontaktzeit Préasenz, synchrone Kontaktzeit online, angelei-
tetes Selbststudium und (individuelles) Selbststudium. Wie hoch der Anteil der einzelnen Be-
reiche ist, hangt von dem im Qualifikationsprofil beschriebenen Kompetenzaufbau ab.

Kontaktzeit (Prdsenz und online): Der Fokus liegt auf dem diskursiven Austausch zwischen
Dozierenden und Studierenden. Es erfolgt ein planvoller Wechsel zwischen Wissens- und Kom-
petenzvermittlung. Hierzu zéhlen u.a. Vorlesungen, Ubungen, Seminare/Webinare.

Angeleitetes Selbststudium: Umfasst konkrete Lern- und Arbeitsauftrage der Dozierenden,
die selbstorganisiert durch die Studierenden durchgefiihrt werden und worauf die Reflexion
der Ergebnisse folgt. Inhalte und Materialien werden Uber die hochschuleigene Online- Lern-
plattform ILIAS bereitgestellt. Das angeleitete Selbststudium umfasst bereitgestellte Unter-
richtsmaterialien (E-Lectures, Lehrvideos), weiterfiihrende Literatur, Ubungen oder Online-
tests zur Selbstreflexion und Lernfortschrittskontrolle sowie die Vergabe kleinerer Arbeitsauf-
trage zur Vorbereitung auf Prasenzveranstaltungen. Darliber hinaus bietet das angeleitete
Selbststudium in Verbundmodulen die Méglichkeit, studiengangsspezifische Besonderheiten
zu berlicksichtigen.

(Individuelles) Selbststudium: individuelle Aufarbeitung von Inhalten der Kontaktzeit, schlie3t
die individuelle Prifungsvorbereitung mit ein.

Durch dieses didaktische Konzept wird der Zugang zum Hochschulstudium erleichtert sowie
ein hoher Grad an Individualisierung und Flexibilisierung ermdglicht. Die enge Verzahnung
von Kontaktzeit und angeleitetem Selbststudium ermdglicht flexible Lernmodelle und férdert
das selbstgesteuerte Lernen. So soll die individuelle Férderung jedes einzelnen Studierenden
ermadglicht werden, die die verschiedenen Lerntypen und -tempi beriicksichtigt. Um das Ziel
der praxisnahen Wissens- und Kompetenzvermittlung zu unterstlitzen, werden Gastvortrage,
Exkursionen und Projekte mit Praxispartnern der Hochschule in die Lehre integriert. Dies kann
entweder modulbezogen oder Uber 6ffentliche Vortrage im Fachbereich Wirtschaft & Medien
erfolgen.

Die Umsetzung des didaktischen Konzeptes im vorliegenden Studiengang berlicksichtigt die
Entwicklung der Inhalte vom Allgemeinen zum Speziellen. So werden die betriebswirtschaft-
lichen, methodischen und fachbezogenen Grundlagen in den ersten Semestern durch digitale
Elemente mit einem erhdhten MaB an Anleitung und Unterstlitzung vermittelt. Diese Grund-
lagen werden in den Folgesemestern spezifiziert und minden in der anwendungsbezogenen
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Bearbeitung von Projekten und praktischen Arbeiten. Um in der Kontaktzeit diskursive For-
mate zu ermdglichen und Raum fir die kritische Reflexion zu schaffen, wird die Wissensver-
mittlung vermehrt in das angeleitete Selbststudium uberfihrt. Durch ein intensiv genutztes
Selbststudium und entsprechend kirzere Prasenzphasen haben die Studierenden zeitliche
Flexibilitat, um sich auf die Abschlussarbeit vorzubereiten. Dariber hinaus fuhrt die verstarkte
Nutzung virtueller Klassenrdaume die Studierenden gezielt an digitale Kollaborations- und
Kommunikationstools heran, womit Uberfachliche Kompetenzen geférdert und ausgebildet
werden.

Die Fachkommission konstatiert, dass das beschriebene didaktische Konzept ein breites
Spektrum von Methoden anbietet, mit denen die Studierenden in den Prozess der Kompe-
tenzvermittlung einbezogen werden. Die unterschiedlichen Module zeichnen sich durch eine
groBe Methodenvielfalt aus, die insbesondere auch durch Case Studies und Bearbeitung von
konkreten Fallen in Projektbeschreibungen auf das spatere Berufsleben vorbereiten. Insofern
wird durch das didaktische Konzept die Kompetenzvermittlung auf hervorragende Weise un-
terstitzt. Begleitend zu den Modulen gibt es dariiber hinaus explizit Betreuungs- und Bera-
tungsangebote fiir die Studierenden, so dass ein erfolgreiches Studieren entsprechend unter-
stutzt wird.

Die Fachkommission stellt fest, dass die inhaltlichen Anforderungen geméB § 12 Abs. 1 StakV
Hessen betreffend vielfdltige sowie an die Fachkultur und an das Studiengangsformat ange-
passte Lehr- und Lernformen in vollem Umfang erfiillt sind.

7.1.4 Mobilitat
Evidenzen: Studienverlaufsplan, Modulhandbuch, Selbstbericht

Der Studienverlaufsplan weist zwar kein Mobilitatsfenster aus, gleichwohl bestehen im Ein-
klang mit § 12 (1) StakV Hessen geeignete Rahmenbedingungen, die einer Mobilitat prinzipiell
forderlich sind: Zum einen werden Kompetenzen aus anderen Hochschulen bei nicht wesent-
lichen Unterschieden gemaB der Lissabon Konvention anerkannt (vgl. § 17 (1) SPO AT); zum
anderen kénnen - bis auf das Modul ,,Wissenschaftliches Arbeiten®, das sich Uber Semester 1
und 2 erstreckt — alle Module innerhalb eines Semesters abgeschlossen werden.

Darliber hinaus ist es allen Studierenden im Fachbereich freigestellt, im Rahmen des Freemo-
ver- oder ERASMUS+ Programms ein Semester im Ausland zu studieren. Umfangreiche In-
formationen und Unterstltzung bietet das Team International Studies persdnlich und durch
Informationen auf der Homepage der Hochschule (https://international.hs-fresenius.de/).
Zudem beraten auch alle Studiengangsleitungen der Hochschule Fresenius die Studierenden
individuell und jederzeit zu méglichen Auslandsaufenthalten.

Die Fachkommission sieht die Rahmenbedingungen flir Studienaufenthalte an anderen Hoch-
schulen ohne Zeitverlust als gegeben an, wenngleich aufgrund des berufsbegleitenden For-
mats Auslandsstudien vermutlich selten nachgefragt werden. Durch die Méglichkeit des On-
line-Studiums werden Auslandsaufenthalte zusé&tzlich unterstitzt.

Aus Sicht der Fachkommission erfiillt die Modulstruktur grundséatzlich die Mobilitdtsanforde-
rungen geméB § 12 Abs. 1 Satz 4 StakV Hessen.
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7.2 Priifungssystem (§ 12 Abs. 4)

Evidenzen: Selbstbericht, Studien- und Prifungsordnung - Allgemeiner und Besonderer Teil (rechts-
kraftig), Studienverlaufsplan, Modulhandbuch

Die Studien- und Priafungsordnung — Allgemeiner Teil legt mdgliche schriftliche und mindliche
Formen der Lernergebniskontrolle fest, die ein kompetenzorientiertes Prifen ermdglichen. In
den dortigen Definitionen sind die Mindestanforderungen und -vorgaben fir die jeweilige Pri-
fungsform beschrieben. Detaillierte Informationen zu den formalen und inhaltlichen Anforde-
rungen finden sich innerhalb der Modulbeschreibungen. Darlber hinaus sind die Anforderun-
gen und Bewertungskriterien flr Portfolioprifungen in zugehdrigen Leitfaden definiert, auf die
in der jeweiligen Modulbeschreibung verwiesen wird.

Zum Einsatz kommen folgende Prifungsformen:

Fach-

Priifungsleistungen (PL)

Klausur Klausur Klausur Klausur -
Klausur Klausur Klausur Klausur -
Take-Home-
Klausur
Klausur
Klausur +
Klausur Klausur . .
Prasentation

Schwerpunkt: 4 Prifungsleistungen (je nach gewéahltem Modul:
Klausur, Prasentation, Projektarbeit, Wiss. Hausarbeit)

- Prasentation Bachelorarbeit
quium

Abb. 02 - Prifungsformen: Modulbezug und Kompetenzorientierung

semester

Entsprechend den Anforderungen des Fachs findet sich eine breite Varianz der Prifungsfor-
men. Klausuren stellen einen groBen Anteil an Priifungsleistungen; sie werden jedoch erganzt
durch wissenschaftliche Hausarbeiten, Praktische Arbeiten, Projektarbeiten und Fallstudien,
muindliche Prifungen und Portfolio. So ist gewahrleistet, dass auch wissenschaftliche Argu-
mentation sowie anwendungsbezogene Transferaufgaben und akademisch-diskursive Pri-
fungskomponenten bewaltigt werden.

Am Mix der Prifungsleistungen lasst sich zudem die Professionalisierung im praxis- und pro-
jektfokussierten Studien- und spateren Arbeitsfeld ablesen. Klausuren und Referate, die ter-
mingebundene und somit restringierende Prifungsleistungen darstellen, weichen mit fort-
schreitender Studiendauer dem der berufsbegleitend studierenden Zielgruppe angemessenen
wachsenden Fokus auf selbststéandige Aufgabenerledigung in praktischen und Projektarbeiten.

Die Bachelorarbeit und das Bachelorkolloquium sind in § 8 und 9 SPO BT inhaltlich beschrie-
ben und geregelt. Der Kolloquium dient Begleitung der Bachelorarbeit und soll erweisen, dass
die Studierenden in der Lage sind, insbesondere ihr Forschungsvorhaben auf klare und ein-
deutige Art und Weise zu prasentieren und sich auf wissenschaftlichem Niveau auszutau-
schen.
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Die Fachkommission sieht die Priifungskonzeption grundsétzlich als gut gelungen und zur
Uberpriifung der jeweils angestrebten Lernergebnisse geeignet, wenngleich der Klausuranteil
mit 50% recht groBB bewertet wird. Gleichzeitig wird der Mix an weiteren Priifungsformen, wie
Projektarbeiten, Praktischen Arbeiten und Fallstudien begriiBt, der geeignet ist, auf die spa-
tere Berufstétigkeit vorzubereiten. Vor dem Hintergrund des Einsatzes von KI wird empfohlen,
dem Bachelorarbeitskolloquium mehr Zeit und Credits zu geben, um ein zeitlich intensiveres
Fachgespréach zu erméglichen. (Empfehlung 3)

Die Fachkommission konstatiert, dass die VVorgaben geméaB § 12 Abs. 4 StakV Hessen erfiillt
sind, da die Priifungen insgesamt gesehen geeignet erscheinen, um die angegebenen Lern-
ergebnisse kompetenzorientiert und modulbezogen abzupriifen.

7.3 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5)

Evidenzen: Selbstbericht, Studien- und Prifungsordnung - Allgemeiner und Besonderer Teil, Studi-
enverlaufsplan, Modulhandbuch

7.3.1 Planbarer und verlasslicher Studienbetrieb

Fir den planbaren Studienbetrieb wird den Studierenden der Studienverlaufsplan und das
Modulhandbuch zur Verfiigung gestellt, woraus hervorgeht, wann welche Module vorgesehen
sind und wie sich der Workload entsprechend verteilt. Die rechtlichen Regelungen dazu finden
sich zum einen in § 5 SPO AT; zum anderen enthalt der SPO BT in Abschnitt IV den Hinweis
darauf, dass der Studienverlaufsplan und das Modulhandbuch des im Geltungsbereich dieser
SPO genannten Studiengangs , Mitgeltende Dokumente" sind.

Die Planbarkeit einzelner Semester wird gewahrleistet, indem die Termine der synchronen
Préasenzveranstaltungen jeweils vor Semesterbeginn bekanntgegeben werden.

Die Semesterstruktur ist fir alle Standorte des Fachbereichs Wirtschaft & Medien gleich. Die
26 Wochen eines Semesters sind im Fachbereich Wirtschaft & Medien regular in Prasenzpha-
sen (i.d.R. 15 Wochen), Prifungsvorbereitung (i.d.R. 1 Woche), Prifungsphasen (i.d.R. 2
Wochen) und vorlesungsfreien Wochen organisiert, sodass sich Lehrveranstaltungen und Pri-
fungen nicht Gberschneiden.

Erste Semesterhilfte

1 2 3 4 3 [ 7 8 9 10 11

Vorlesungs- Vorlesungszeit - 8 Wochen Priifungstermine
freie 1-2 Abende / Woche a digitale Présenz, 18-21:15 Uhr
Zeit 2 Samstage / Monat & physische Prisenz 8-16:30 Uhr

Zweite Semesterhilfte

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22-26
Vorlesungszeit - 7 Wochen Vorbereit- Priifungstermine Vorlesungs-
1-2 Abende / Woche a digitale Présenz, 18-21:15 Uhr ungswoche freie
2 Samstage / Monat a physische Prisenz 8-16:30 Uhr Zeit

Abb. 03 - Semesterstruktur des berufsbegleitenden Studiums mit digitalen und physischen Prasenzen

Die Studienorganisation ist des Weiteren auf die Bedulrfnisse berufstatiger Studierender der-
gestalt angepasst, dass die Lehrveranstaltungen an ein bis zwei Abenden pro Woche sowie in
zweiwdchentlichem Rhythmus samstags durchgefiihrt werden, sodass der Besuch neben dem
Beruf zeitlich ermdglicht wird. Alle werktaglichen Lehrveranstaltungen werden zudem in On-
line-Préasenz abgehalten, womit Anfahrtszeiten und -wege flr die Studierenden entfallen.
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Die pro Semester zu erteilenden Unterrichtseinheiten (UE) verteilen sich gleichmaBig auf die
15 Vorlesungswochen, sodass an etwa 24 Abenden (je 4 UE) und 8 Samstagen (je 8 UE) im
Semester Lehrveranstaltungen stattfinden. Es ist damit festzustellen, dass die laut Curriculum
zu erteilenden durchschnittlich 160 Unterrichtseinheiten je Semester sich rechnerisch in der
Vorlesungszeit umsetzen lassen.

Nicht nur die standortibergreifende Semesterstruktur und die Priifungsorganisation, die den
Studierenden insgesamt vier Prifungszeitraume pro Jahr ermdglicht, sollen aus organisatori-
scher Sicht das Einhalten der Regelstudienzeit unterstiitzen und gewahrleisten, sondern auch
die enge Betreuung und Beratung der Studierenden durch die verantwortlichen Studiende-
kan:innen. Fir alle Standorte einschlieBlich des Online Campus sind Studiendekane benannt.

Ferner tragt laut Selbstbericht ein umfassendes Beratungs- und Unterstitzungsangebot fir
berufsbegleitend Studierende an der HS Fresenius daflir Sorge, dass zur Betreuung der Stu-
dierenden ausreichend Mitarbeitende (digital, telefonisch und persénlich am nachstgelegenen
Prasenzstandort) zur Verfliigung stehen. Die Uberfachliche Betreuung leistet insbesondere das
nichtwissenschaftliche Personal. Die Bedirfnisse der berufsbegleitenden Studierenden sollen
bei der Erweiterung des Angebotsformats berlicksichtigt und u.a. das bestehende Beratungs-
dienst- und Betreuungsangebot um besondere Sprechzeiten in den Abendstunden bzw. an
Samstagen erweitert werden, sodass eine angemessene Betreuung sichergestellt werden
kann. Eigenstandige Strukturen flir den neuen Standort Online Campus sind im Aufbau.

Um einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb zu gewahrleisten, sind die Strukturen,
die Studiengangsverantwortlichen und die Ansprechpersonen fiir die Lehrenden und Studie-
renden, auch aus den Servicebereichen (liberfachliche Betreuung durch das nichtwissen-
schaftliche Personal), auf der Lernplattform ILIAS standortweise und auch flir den Online
Campus jeweils unter der Rubrik Ansprechpartner/Zusténdigkeiten/Offnungszeiten verdffent-
licht.

Hochschulischen Prozessen folgend werden rechtzeitig zum Semesterstart samtliche (d.h.
auch die neuen rechtsgepriften und vom Prasidium in Kraft gesetzten) Prifungsordnungen,
Studienverlaufsplane und Modulhandblcher intern auf der Plattform ILIAS verdffentlicht und
somit allen immatrikulierten Studierenden und Hochschulangehdrigen zuganglich gemacht.
Auf Anfrage von externen Interessent:innen sind ggf. auch Vorabexemplare erhaltlich.

Aus Sicht der Fachkommission erscheint der Studiengang als sehr gut und Ubersichtlich or-
ganisiert und strukturiert. Flr die Studierenden, die sich i.d.Regel zeitgleich noch in einem
beruflichen Umfeld befinden, wird somit langfristige Planbarkeit ermdglicht. Die Studien-
gangsunterlagen, insbesondere der Studienverlaufsplan, das Modulhandbuch und die relevan-
ten Ordnungen, gewéhrleisten eine transparente Information fir die Studierenden (ber den
Studiengang.Die Fachkommission stellt fest, dass die Anforderungen in Bezug auf einen plan-
baren, verldsslichen und Uberschneidungsfreien Studienbetrieb gemé&B § 12 Abs. 3 und 5
StakV Hessen erflillt sind.

7.3.2 Arbeitsbelastung

Die Studiendauer wurde im berufsbegleitenden Studiengang gegenliber einem Vollzeitstu-
dium auf 7 Semester verlangert, sodass i.d.R. nur 5 Module pro Semester zu absolvieren sind.
Nur das Modul ,,Wissenschaftliches Arbeiten™ erstreckt sich Uber 2 Semester, sodass in den
ersten beiden Semestern ausnahmsweise 5,5 Module zu bearbeiten sind, wobei die Prifungs-
leistung des Moduls im zweiten Semester abzulegen ist (vgl. Abb. 02). Aus der Studiengangs-
dokumentation und insbesondere aus dem Studienverlaufsplan geht hervor, dass sich die fur
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den Studiengang insgesamt vorgesehene Arbeitsbelastung von 180 CP im Sinne der Akkredi-
tierungskriterien - mit Ausnahme von Semester 1 und 2 (28 und 27 CP) - gleichmaBig mit 25
CP pro Semester lUber den Studienverlauf verteilt.

Laut Selbstbericht verteilt sich der Workload insgesamt (ohne Berlicksichtigung der Ab-
schlussprifung) auf rund 25 % Kontaktzeit, 6 % angeleitetes Selbststudium und 69 % (indi-
viduelles) Selbststudium. Die synchronen Kontaktzeiten sind gegeniber einem Vollzeitstu-
dium in nahezu allen Modulen verringert und der entsprechende Workload ins Selbststudium
verlegt worden. Die wochentliche Arbeitsbelastung liegt bei durchschnittlich 25 Stunden.

Zur Studierbarkeit des Arbeitsvolumens tragen ein verlasslicher, weit im Voraus geplanter
Studienverlauf, die Verteilung der Prifungstermine lber den Semesterverlauf und unterstit-
zende Betreuungs- und Beratungsangebote bei.

Die SPO AT §5 (3) normiert in berufsbegleitenden Studiengangen einen Workload pro Studi-
enjahr von 1000 bis 1350 Stunden. Im beantragten Studiengang liegt der Workload im ersten
Studienjahr mit 1375 Stunden leicht Gber diesem Wert. Die Regelung des SPO AT § 5 (3) und
der Workload der Semester 1 und 2 sind in Einklang zu bringen. (Auflage 2, Vgl. SPO AT §
5 (3) i.V.m. StakV Hessen § 12 (5)) Frist: 28.02.2025

Die Fachkommission sieht die veranschlagte Arbeitsbelastung pro Modul als plausibel und
studierbar an. Allerdings ist das Lernprogramm auch anspruchsvoll und erfordert langfristiges
Engagement und einen starken Fokus neben den sonstigen beruflichen Verpflichtungen. Die
Fachkommission schlieBt sich der Auflage an, Workload und SPO AT in Einklang zu bringen.

Die fachlich-inhaltlichen Vorgaben hinsichtlich des angemessenen Arbeitsaufwandes aus § 12
Abs. 5 Punkt 3 StakV Hessen sind mit obiger Ausnahme erfiillt.

7.3.3 Priufungsorganisation und Priifungsbelastung

Die Prifungsorganisation wird verbindlich durch die SPO AT und SPO BT samt Studienver-
laufsplan und das Modulhandbuch geregelt. In der SPO AT werden die Zeitraume von Prifun-
gen und Wiederholungspriifungen festgelegt und eine strukturelle Uberschneidungsfreiheit
von Lehre und Prifungen gewahrleistet.

Priifungsformen Leistungszeitraum

Prasentationen

semesterbegleitend
Referate

Portfolio

Projektarbeiten

Praktische Arbeiten semesterbegleitend/Abgabe 2 Wo nach HP

Fallstudien

Wiss. Hausarbeiten

Klausuren Hauptprifungsphase (HP) am Ende der Vorlesungszeit
Abschlussarbeit Abschlusssemester
Kolloquium Abschlusssemester

Abb. 04 - Prifungsformen und Leistungszeitraume

Die Prifungsdichte wird prinzipiell dadurch reguliert, dass zum einen verschiedene Prifungs-
formen insgesamt und pro Semester eingesetzt werden und zum anderen deren Umsetzungs-
leistungen zu unterschiedlichen Zeitpunkten zu erbringen sind (vgl. Abb. 02 und 04; der in
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den Abbildungen verwendete Farbcode gibt Aufschluss lGber die Lage der Prifungsleistungen
im Semester). Die maximal 5-6 vorgesehenen Prifungsleistungen pro Semester (Ausnahme
in Semester 7 mit nur 4 Prifungen) sind meist gut (ber den Semesterlauf verteilt und fir die
Studierenden verlasslich planbar. In Semester 2 und 3 ergibt sich mit jeweils 4 Klausuren
jedoch eine hohe Priifungsdichte in der Hauptprifungsphase.

Wie im Abschnitt 7 Prifungssystem beschrieben, wird in der Regel gem. § 12 (5) Punkt 4
StakV Hessen pro Modul eine Priifung angesetzt. Nur vereinzelt bestehen Priifungsformen aus
zwei Teilleistungen, wie bspw. Projektarbeiten (Projektbericht und Projektprasentation), Re-
ferate (Vortrag und Handout) und Fallstudien (Fallstudie und Prasentation). Diese kombinier-
ten Prifungsleistungen sind in der SPO AT geregelt und lassen sich aus dem angestrebten
differenzierten Kompetenzerwerb des Moduls ableiten. Sie stellen damit keine Abweichung
gemal StakV Hessen dar. Daruber hinaus sind in den Modulen ,,Mediendkonomie™ eine Klau-
sur (60 min.) und eine Prasentation (5-10 min.) vorgesehen sowie im Modul ,Non-Fiction -
Kommerzielle Formate" eine Praktische Arbeit (40 h) und ein Projektbericht (3-5 S.). Die
beiden Abweichungen sind nachvollziehbar inhaltlich begriindet; der Umfang der jeweils zu
erbringenden Teilleistungen wurde anteilig reduziert. Die Anzahl und Gewichtung der Teilleis-
tung fur die Modulnote ist in den Modulbeschreibungen kenntlich gemacht.

Darliber hinaus koénnen alle Prifungsformen, auBer Klausuren, gemaB SPO AT auch als
Gruppe geleistet werden. Dabei muss die individuelle Leistung des:der Studierenden abgrenz-
bar und bewertbar sein. Fir welche Module eine Gruppenprifung moéglich ist und wie sich die
Rahmenbedingungen in diesem Fall anpassen, ist in den jeweiligen Modulbeschreibungen fest-
geschrieben.

Alle Vorgange rund um das Priifungswesen werden von einem zentralen Prifungsamt gere-
gelt. Prifungsbezogene Beratung und Betreuung erfolgt zudem durch das Prifungsamt in
Abstimmung mit der Studiengangsleitung und/oder -koordination. Eine rechtzeitige und um-
fassende Information der Studierenden zur Prifungsplanung wird gewahrleistet Uber das
hochschulinterne, digitale Verwaltungsprogramm sowie Uber die Lernplattform ILIAS.

Die Fachkommission sieht die Prifungsmenge und Priifungsdichte in dem berufsbegleitenden
Studiengang als angemessen und in der Regelstudienzeit leistbar an.

Aus Sicht der Fachkommission sind die Anforderungen hinsichtlich der Priifungsorganisation
und -belastung aus § 12 Abs. 5 Punkt 4 StakV Hessen bezliglich der Studierbarkeit erfillt.
Damit ist die Studierbarkeit gemaB3 § 12 Abs. 5 StakV Hessen insgesamt als gegeben anzu-
sehen.

7.4 Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2)
Evidenzen: Selbstbericht, Ubersicht zur Ausstattung

Die grundsatzlichen Regelungen an der Hochschule Fresenius betreffend MaBnahmen zur Per-
sonalauswahl, die Aufgaben weiteren wissenschaftlichen Personals, zur Zusammenarbeit mit
externen Lehrbeauftragten und die typischen MaBnahmen zur Personalqualifizierung sind
festgelegt und im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens dargestellt. GemaB den Angaben
im Selbstbericht ist das hochschuldidaktische Angebot der Hochschule Fresenius breit gefa-
chert und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Die Veranderungsprozesse fiur den Studienall-
tag - insbesondere durch die Digitalisierung — werden hierbei durch hausinterne Weiterbil-
dungen im Prasidiumsressort Studium & Lehre koordiniert. Der Fokus liegt derzeit auf der
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Vorbereitung und Durchflihrung digitaler Lehr- und Lernformate und der darin verankerten
Prifungsformate.

Die ,Ubersicht zur Ausstattung" weist entsprechend hochschulinterner Festlegung vor dem
Studienstart des erstmals zu akkreditierenden Studiengangs fir alle beantragten Standorte
aus, ob bzw. dass das Curriculum des ersten Studienjahres durch ausreichendes fachlich und
methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal umgesetzt wird!.-Die ,Personaltabelle fir
das erste Studienjahr" zeigt flir den Studiengang auf, welche hauptberuflichen Professor:in-
nen sowie Dozent:innen und welche nebenberuflichen Dozent:innen im ersten Studienjahr
eingeplant sind.

Aufgrund der Darstellung zur personellen Ausstattung und dem Priifergebnis des Gremiums
hat sich die Fachkommission davon Uberzeugt, dass die dargelegte Vorgehensweise das Vor-
handensein von ausreichend fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertem Personal zur
Umsetzung des Curriculums sicherstellt. Es ist damit aus Sicht der Fachkommission gewéahr-
leistet, dass ausreichend fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Personal zur Um-
setzung des Curriculums vorhanden ist.

Der Nachweis (ber ausreichend fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrperso-
nal des ersten Studienjahres im Sinne von § 12 Abs. 2 StakV Hessen ist erbracht.

7.5 Raumlich-sachliche Ressourcen (§ 12 Abs. 3)
Evidenzen: Selbstbericht, Ubersicht zur Ausstattung

Der Nachweis Uber die angemessene Ausstattung mit raumlich-sachlichen Ressourcen fir das
erste Studienjahr im Sinne von § 12 Abs. 3 StakV Hessen wurde fir die Standorte Dlsseldorf,
Hamburg, Kdln, Minchen, Wiesbaden und den Online Campus erbracht. QMSL geht davon
aus, dass die raumlich-sachlichen Ressourcen filr jedes weitere Studienjahr entsprechend ge-
plant und geprift werden.

Die Fachkommission erachtet die Hochschule als gut und modern ausgestattet, so dass die
Studierenden in dieser Hinsicht auf keinerlei Schwierigkeiten stoBen sollten. Es steht in aus-
reichendem Umfang technisches und administratives Personal zur Verfligung. Die Raum- und
Sachausstattung, einschlieBlich Infrastruktur, Gebdude- und Bibliotheks- und IT-Ausstattung,
erscheint ausreichend und angemessen.

Die Fachkommission sieht die réumlich-séchliche Ausstattung als angemessen und ausrei-
chend an. Damit schlieBt sich die Fachkommission dem Ergebnis des formalen Priif- und Ge-
nehmigungsverfahrens der Hochschule an und sieht die Akkreditierungsanforderungen zur
Ressourcenausstattung im Sinne von § 12 Abs. 3 StakV Hessen als erflillt an.

1 Die Hochschule Fresenius hat als staatlich anerkannte Hochschule gemaB § 115 (3) Punkt 3a) HessHG das
Lehrangebot zu angemessenen Anteilen von hauptberuflich beschaftigten Professorinnen und Professoren und
nichtprofessoralem Lehrpersonal zu erbringen.
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7.6 Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6)
Evidenzen: Selbstbericht, Didaktisches Konzept

Der Studiengang richtet sich an den Anforderungen berufsbegleitend Studierender aus, indem
die Zahl der zu erwerbenden Kreditpunkte pro Semester liberwiegend auf 25 reduziert wurde,
bei gleichzeitig um ein Semester verlangerter Studiendauer. Der woéchentliche Workload be-
tragt durchschnittlich ca. 25 Stunden. Die Prasenzzeiten wurden verringert und finden werk-
taglich ausschlieBlich online statt, sodass Wegezeiten entfallen und ein Studium an jedem Ort
maoglich ist. Der gegeniber einem Vollzeitstudium erhdhte Selbststudienanteil fordert ein er-
hebliches MaB3 an Selbststeuerung und Disziplin. Die Studierenden sollen hierbei durch um-
fassende Beratungs- und Betreuungsleistungen unterstiitzt werden, um dies zu bewaltigen.
Weitere Ausfihrungen dazu finden sich in Kap. 7.3.1 und 7.3.3.

Die Fachkommission sieht durch die Anpassung des didaktischen Konzepts an die Anforde-
rungen eines berufsbegleitenden Studiengangs eine effektive Integration der Studierenden
ermdéglicht.

Die Fachkommission stellt fest, dass die Anforderungen im Sinne von § 12 Abs. 6 StakV da-
hingehend erflillt sind, dass ein in sich geschlossenes Studiengangskonzept vorliegt, das die
besonderen Charakteristika des Profils des berufsbegleitenden Studiengangs angemessen
darstellt.

7.7 Fachlich-inhaltliche Gestaltung (§ 13 StakV)
Evidenzen: Selbstbericht, QM-Handbuch

Die Hochschule Fresenius gewdhrleistet die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wis-
senschaftlichen Anforderungen, indem sie bei der Entwicklung und Weiterentwicklung (im
Zuge von Erst- bzw. Reakkreditierungen) die Curricula in Bezug auf die fachlich-inhaltliche
Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze Uberprift und dementsprechend - wenn
notwendig - Anpassungen vornimmt. Fachliche Diskurse finden hierbei Bericksichtigung;
diese sind vor allem gepragt von dem starken Anwendungsbezug, der auf vielfaltige Weise
(z. B. praxisorientierte Forschungsprojekte, Konferenzteilnahmen und Tagungen, Einsatz von
Praktikern in die Lehre) in den Studienprogrammen verankert ist.

Bei der Erstakkreditierung werden interne und, falls notwendig, externe Fachexpert:innen
hinzugezogen, um Programme zu entwickeln, die dem aktuellen Stand der Wissenschaft ent-
sprechen. Die didaktischen Anforderungen werden wahrend der gesamten Entwicklungsphase
berlicksichtigt; eine Hinzuziehung interner Instructional Designer:innen findet bereits bei der
Ideenskizze statt. Im Rahmen der Reakkreditierung werden die Ergebnisse der regelmaBigen
Lehrevaluationen und Absolvent:innenbefragungen herangezogen und bei Weiterentwicklung
des Studiengangs beriicksichtigt. Kurzzeitige situativ angepasste Anderungen in den Studi-
engdngen werden entweder unverziiglich oder bei umfangreichen Anderungen nach Priifung
durch die QMSL-Kommission und ggf. unter Hinzuziehung der externen Fachexpert:innen zum
Folgesemester umgesetzt.

Nach Einschédtzung der Fachkommission befindet sich der Studiengang auf dem aktuellen
Stand der Forschungt. Das wird bei Modulen wie ,Data Science und Data Analytics" und ,CSR
- und nachhaltige Unternehmensfiihrung" deutlich sowie in der thematischen Ausrichtung der
einzelnen Module. Das gilt auch fir die angegebene Fachliteratur. Der Studiengang bietet
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damit eine ausgewogene Ausrichtung auf sowohl wissenschaftliche als auch berufliche Befa-
higung der Absolvent:innen auf Bachelorniveau. Die Struktur des Studiengangs spiegelt die
aktuellen Entwicklungen und Erkenntnisse in den relevanten Forschungsbereichen wider. Die
Lehrinhalte sind so konzipiert, dass sie nicht nur eine solide Grundlage in den theoretischen
Aspekten des Medienmanagements und digitalen Marketings bieten, sondern auch auf aktu-
elle Forschungsergebnisse und innovative Ansédtze eingehen. Dies erméglicht den Studieren-
den, von den neuesten Erkenntnissen der Branche zu profitieren und ihre Fdhigkeiten auf dem
neuesten Stand zu halten.

Die Fachkommission sieht die Anforderungen an die fachlich-inhaltliche Ausgestaltung des
Studiengangs gem. § 13 Abs. 1 StakV Hessen als erfiillt an.

8. Studienerfolg (§ 14 StakV)

Evidenzen: Selbstbericht, Anwendung der internen Tools zur Qualitatssicherung (Follow-Up-Pro-
zesse zur Steuerung, Datenerhebung und Auswertung...), Evaluationsordnung

Das QM-System der Hochschule Fresenius wird auf der Homepage der Hochschule Fresenius
transparent dargestellt. Es beschreibt das Qualitatsmanagement, den Aufbau sowie die In-
strumente und differenziert zwischen externer und interner Qualitatssicherung. Das QM-Sys-
tem ist gem. DIN ISO 9001:2015 durch die CERTQUA zertifiziert und wird im Rahmen jahrlich
stattfindender externer Audits regelhaft Gberprift. Das Verfahren zur internen Programmak-
kreditierung, den Evaluationen sowie das Monitoring von Leistungsindikatoren wird im Rah-
men der jahrlich stattfindenden internen Audits durch die QM-Leitstelle gepriift.

Das Qualitatsmanagement der Hochschule Fresenius ist in § 11 GO HSF verankert und um-
fasst die Bereiche Qualitatsmanagement Studium und Lehre sowie das Evaluationswesen, das
sich aus dem Dreiklang von Evaluation der Lehre (Modul- bzw. Lehrveranstaltungsbefragung),
Zufriedenheitsbefragung und Absolvent:innenbefragung zusammensetzt.

Der Akkreditierungsrat hat am 31. Marz 2023 die Systemreakkreditierung der Hochschule
Fresenius ohne Auflagen bis zum 30.09.2029 beschlossen. Damit hat die Hochschule weiter-
hin das Recht, Studiengangen, die das interne Qualitdtsmanagementsystem im Bereich Stu-
dium und Lehre erfolgreich durchlaufen haben, selbst das Qualitatssiegel der Stiftung Akkre-
ditierungsrat zu verleihen. Die Prozesse des internen Qualitatsmanagementsystems Studium
und Lehre wurden im Rahmen der Systemreakkreditierung einer externen Begutachtung un-
terzogen. Die interne Programmakkreditierung beschrankt sich insofern auf eine Uberpriifung,
wie die entsprechenden Prozesse auf der Ebene der einzelnen Studiengange , gelebt™ werden.
Da fur die laufende Konzeptakkreditierung des vorliegenden Masterstudiengangs noch keine
studiengangsbezogenen Daten aus dem internen Qualitdtsmanagementsystem vorliegen,
kann dazu ggf. erst im Rahmen der internen Uberpriifungsprozesse bzw. in der spéteren in-
ternen Reakkreditierung eine belastbare Aussage getroffen werden.

Sobald ein Studiengang den Studienbetrieb aufgenommen hat, unterliegt er der Evaluations-
ordnung der Hochschule Fresenius und wird unter Beteiligung von Studierenden und Absol-
vent:innen einer kontinuierlichen Qualitatssteuerung unterzogen. Auf dieser Grundlage wer-
den MaBnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abgeleitet, sodass die Studiengdnge fort-
laufend Uberprift und unter Berlcksichtigung der Ergebnisse weiterentwickelt werden. Die
Evaluationsordnung halt transparent fest, wie die Evaluationen durchgefihrt, wie die Ergeb-
nisse aufbereitet, wem die Ergebnisse weitergeleitet werden und was damit zu erfolgen hat.
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Die Fachkommission erachtet das Qualitdtsmanagementsystem der Hochschule als solide und
umfassend. Die vorgestellten MaBnahmen zur Messung des Studienerfolgs und zur Qualitéts-
sicherung des Studiengangs sind nachvollziehbar und versténdlich sowie ausreichend.

Die Vorgaben aus § 14 StakV Hessen sind insofern erfiillt, als die Hochschule (ber Strukturen
verflgt, die eine kontinuierliche Beobachtung und Nachjustierung der Studienprogramme un-
ter Einbeziehung der Erfahrungen von Studierenden sowie Absolvent:innen gewéhrleisten.
Die Prozesse des hochschulischen Qualitdétsmanagements stellen geschlossene Regelkreise
und geeignete MonitoringmaBnahmen sicher.

9. Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit (§ 15 StakV)

Evidenzen: Selbstbericht, Studien- und Priifungsordnung - Allgemeiner und Besonderer Teil

Die interne Programmakkreditierung beschrénkt sich auf eine Uberpriifung, wie die entspre-
chenden Konzepte auf der Ebene der einzelnen Studiengange gelebt werden. Es wird gleich-
wohl festgestellt, dass die entsprechenden Thematiken grundsatzlich institutionell und nor-
mativ im Leitbild der Hochschule sowie im Fachbereich Wirtschaft & Medien verankert sind.
Die hochschulweiten Richtlinien sind im ,Mission Statement Diversity" auf der Homepage der
Hochschule Fresenius verdffentlicht.

Auch auf Ebene des Studiengangs kommt das hochschulweite Konzept zur Geschlechterge-
rechtigkeit und zur Férderung von Chancengleichheit zur Anwendung. Gleichstellungsbeauf-
tragte sowie Beauftragte fir Studierende mit Behinderungen/chronischen Erkrankungen sind
jeweils flr samtliche Standorte des Fachbereichs Wirtschaft & Medien benannt. Die Aufgaben
der Beauftragten im Allgemeinen sowie auch Informationsquellen hierzu werden fir die Stu-
dierenden in ILIAS Ubersichtlich dargestellt.

Ein Nachteilsausgleich flir Studierende mit Behinderung und in besonderen Lebenslagen ist in
§ 22 SPO AT_WM verankert. Diese Nachteilsausgleichregelungen gelten sowohl flr Prifungs-
verfahren als auch flir Eignungs- und Aufnahmetests. Darauf wird in den Allgemeinen Zulas-
sungsbestimmungen des Fachbereichs Wirtschaft & Medien hingewiesen.

Entsprechend den allgemeinen Leitlinien zum Thema Diversity / Chancengleichheit und auf
Grundlage des hochschulweiten Qualitétsmanagementsystems werden ab Studienstart auch
flr den zur Akkreditierung vorgelegten Studiengang kohortenweise und standortbezogen u.a.
der Anteil der weiblichen Studierenden, die Anzahl der weiblichen, auslandischen Studieren-
den, der Anteil der auslandischen Studierenden gesamt, die Anzahl der weiblichen Absolven-
tinnen innerhalb der RSZ sowie die Anzahl der weiblichen Absolventinnen auBBer-halb der RSZ
regelmaBig ermittelt. Diese (anonymisierten) Ergebnisse — sowie noch eine Vielzahl weiterer
Erhebungen in Bezug zum Thema Diversity / Chancengleichheit - sind Uber das hochschulei-
gene Verwaltungsprogramm (eHVP) flr die verantwortlichen Stellen jederzeit einseh- und
auswertbar.

Dartber hinaus werden Aspekte der Geschlechtergerechtigkeit und Diversitat auch als Stu-
dieninhalte in ausgewahlten Modulen thematisiert, bspw. im Modul ,CSR und nachhaltige
Unternehmensfihrung®.

Die Fachkommission konstatiert, dass die Hochschule (ber ein dezidiertes Konzept zur Si-
cherstellung von Diversitdt und Chancengleichheit verfiigt. Der Nachteilsausgleich ist zielfiih-
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rend fur die verschiedenen persénlichen Situationen geregelt. Sie sieht Aspekte der Gleich-
stellung und Chancengleichheit jedoch priméar hinsichtlich der Hochschule bzw. der Organisa-
tion in der Hochschule beschrieben und wiirde eine verstarkte curriculare Berticksichtigung
dieser Themen begriiBen.

Es wird festgestellt, dass die Anforderungen gemaB § 15 StakV Hessen zu Geschlechterge-
rechtigkeit und Nachteilsausgleich erfiillt sind.

Manuela Paelchen-Herbst
QMSL-Referentin im FB W&M

Berlin, 12.02.2024
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Medienmanagement & Digitales
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Entscheidung Auflagenerfiillung
am 28.08.2024

Ressort Studium & Lehre: QM und Akkreditierung
Bearbeitet von QMSL-Kommission
gnTSL-Bescthss 30.07.2024

1. Gegenstand
Auflagenerfillung des Studiengangs:

Medienmanagement & Digitales Marketing (B.A.)
Berufsbegleitend

Diisseldorf, Hamburg, Koln, Miinchen, Wiesbaden, Online-Campus
Verfahren: WM_2023_12

2. Begriindung

Die QMSL-Kommission ist in ihrer Sitzung vom 30.07.2024 zu dem Schluss gekommen, dass
der Studiengang Medienmanagement & Digitales Marketing (B.A.) (berufsbegleitend) die fol-
genden Auflagen gemaB Akkreditierungskriterien der StakV Hessen vom 22.07.2019 erfillt:

Auflagen

Auflage 1:

Zur Umsetzung des pauschalen Anrechnungsverfahrens fiir insgesamt 5 Module ist ein An-
rechnungskonzept flir die anzurechnenden Module nachzureichen, um die Gleichwertigkeit
der anzurechnenden auBerhochschulischen Kenntnisse und Fahigkeiten aus der IHK-Berufs-
ausbildung mit den entsprechenden Studien- und Prifungsleistungen darzulegen. (Vgl. Hess
HG § 22 Abs. 6)

Frist zur Erfiillung: 30.06.2024

Auflage 2:

Die Regelung des SPO AT § 5 (3) und der Workload der Semester 1 und 2 sind in Einklang zu
bringen. (Vgl. SPO AT § 5 (3) i.V.m. StakV Hessen § 12 (5))

Frist zur Erfiillung: 28.02.2025, bereits erfiillt

3. Beschluss

Das Prasidium beschlieBt, dass die Auflage 1 fiir den Bachelorstudiengang ,Medienmanage-
ment & Digitales Marketing" (B.A.) (berufsbegleitend) erflllt ist. Auflage 2 ist fristgerecht
bereits erfullt. Damit sind alle Auflagen flr den Studiengang erflllt.
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Bewertungsbericht zur Auflagenerfiillung

Fachbereich WM
Medienmanagement & Digitales Marketing (B.A.), berufsbegleitend
Verfahren: WM_2023_12

Die Akkreditierung ist mit Auflagen verbunden.

Der Nachweis uber die Erflllung der Auflage 1 ist vom Antragsteller eingereicht worden.

Auflage

Bewertung / Ergebnis

(1)

Zur Umsetzung des pau-
schalen Anrechnungsver-
fahrens fur insgesamt 5
Module ist ein Anrech-
nungskonzept fir die an-
zurechnenden Module
nachzureichen, um die
Gleichwertigkeit der an-
zurechnenden auBer-
hochschulischen Kennt-
nisse und Fahigkeiten
aus der IHK-Berufsaus-
bildung mit den entspre-
chenden Studien- und
Prifungsleistungen dar-
zulegen. (Vgl. Hess HG
§ 22 Abs. 6)

Frist: 30.06.2024

Zum Nachweis eines Anrechnungskonzepts wurde ein
fachbereichsweiter ,Akademischer Leitfaden des FB Wirt-
schaft & Medien zur Anerkennung hochschulischer Stu-
dien- und Priifungsleistungen sowie zur Anrechnung au-
Berhochschulischer Kompetenzen und Qualifikationen™ er-
stellt, in dem die Grundlagen, die Verantwortlichkeiten
sowie der Prozess zur Prifung und Durchflihrung der in-
dividuellen und pauschalen Anrechnung bzw. Anerken-
nung geregelt sind (vgl. Anlage 1).

Es wurde zudem auf inhaltlicher Ebene eine exemplari-
sche Aquivalenzpriifung der 5 pauschal anzurechnenden
Module am Beispiel der IHK-Ausbildung zum:r Industrie-
kaufmann:frau vorgelegt (vgl. Anlage 2), die durch den
Anrechnungsbeauftragten vorgenommen wurde. Im Er-
gebnis ist festzustellen, dass flir das Modul ,Praxisprojekt
Betriebsgriindung® keine Aquivalenz mit der IHK-Ausbil-
dung besteht. Das Modul wird somit aus der Tabelle der
pauschal anrechenbaren Module gestrichen, sodass nun 4
Module in der pauschalen Anrechnung verbleiben.

Die zentrale ,Aquivalenztabelle zur pauschalen Anerken-
nung von Aus- und Weiterbildungen™ (Anlage 1-2) soll
durch die Anrechnungsbeauftragten an den Standorten
sukzessive fallweise bei Anfragen um weitere IHK-Aus-
und Weiterbildungen ergénzt werden. Dabei wird nach
den in Anlage 3-1 und 3-2 beschriebenen Prozessen vor-
gegangen.

Das dargelegte Vorgehen gewahrleistet aus Sicht der
QMSL-Kommission sowohl prozessual als auch inhaltlich
ein einheitliches Vorgehen bei der pauschalen Anrech-
nung, um die Gleichwertigkeit anzurechnender auBer-
hochschulischer Kenntnisse und Fahigkeiten aus der IHK-
Berufsausbildung mit den entsprechenden Studien- und
Prifungsleistungen festzustellen.

Anlagen

A1l-Akademischer Leitfaden des FB Wirtschaft & Medien
zur Anerkennung hochschulischer Studien- und Prifungs-
leistungen sowie zur Anrechnung auBerhochschulischer
Kompetenzen und Qualifikationen einschlieBlich der zuge-
hérigen Anlagen A1-1 Leistungskarte und A1-2 Aquiva-
lenztabelle
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A2-Matrix pauschale Anrechnung PO 2024 _exemplarisch

A3-1 und A3-2-Workflow zur Anerkennung von Leistun-
gen von Interessent:innen/Bewerber:innen und Studie-
renden

(2) Die Regelung des SPO AT
§ 5 (3) und der Workload
der Semester 1 und 2
sind in Einklang zu brin-
gen. (Vgl. SPO AT § 5 (3)
i.V.m. StakV Hessen § 12
(5))

Frist: 28.02.2025

Durch das Inkrafttreten der neuen Studien- und Priifungs-
ordnung Allgemeiner Teil fir s&mtliche Bachelor- und Mas-
terstudiengénge an der staatlich anerkannten, privaten
Hochschule Fresenius wird der § 5 (3) der bisherigen Prii-
fungsordnung durch § 5 (4) ersetzt. Der Workload der ge-
nannten Semester ist mit der SPO AT in der nun geltenden
Fassung in Einklang.

Anlage

Studien- und Prifungsordnung Allgemeiner Teil fir samt-
liche Bachelor- und Masterstudiengange an der staatlich
anerkannten, privaten Hochschule Fresenius vom
01.03.2024

Die Auflage ist erflllt.

Berlin, den 25.07.2024

Manuela Paelchen-Herbst
Referentin QMSL

Qualitatsmanagement Studium & Lehre, Fachbereich WM
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